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                                                    CURRICULUM VITAE: Andrés, María Fernanda 

 

Datos personales: 

▪ Nacionalidad: argentina 
▪ Lugar y fecha de nacimiento: San Cristóbal, 15 de Enero de 1967 
▪ Lugar de residencia:  Santa Fe, Provincia de Santa Fe 
▪ Documento Nacional de Identidad N°: 18.144.836  
▪ Pasaporte: AAD462237 
▪ Domicilio particular: 9 de Julio 2129 Dto. 1 
▪ Teléfono Particular: 54 - 9342 – 6115221 
▪ Correo Electrónico: mfandres@fce.unl.edu.ar – andres.maria.fer@gmail.com  

 
Formación Académica: 

▪ Contadora Pública Nacional – Universidad Nacional del Litoral, 1995 
▪ Magister en Comercialización Internacional – Universidad Nacional del Litoral, 2000 
▪ Doctorado en Administración – Universidad Nacional de Rosario, University of 

Groningen, tesis en curso. 
 
Cursos de posgrado y capacitación extracurricular 

 
▪ UNIES Workshop. Universidad Innovadora Emprendedora Sostenible. Taller de 

Potenciación del Emprendimiento Universitario en Harvard University. Organizado por 
Universidad Autónoma de Madrid y el David Rockefeller Center for Latin American 
Studies de Harvard University, Noviembre 7-11 2022 (40 horas). 

▪ Curso de Innovación Abierta para la Provincia de Santa Fe – CCA 151020 organizado 
por la Subsecretaría de Economía del Conocimiento perteneciente a la Secretaría de 
Industria, Economía del Conocimiento y Gestión Comercial Externa del Ministerio de 
Desarrollo Productivo de la República Argentina. 27 de Octubre a 11 de Diciembre 2020, 
carga horaria 90 horas virtuales.  

▪ January Accelerator Workshop, Global Accelerator Network (GAN), Denver, CO, 14-
16/01/2019. 

▪ "Smart Investing: Startups tecnológicos como desafíos de inversión", IAE Business 
School, 30/11 al 05/12/2018. 

▪ Slush Global International Accelerator Bootcamp, Hub Manager de Argentina, 27/11 al 
02/12/2017, Helsinski, Finlandia. 

▪ Seminario "Experiencias de empresas europeas en  Transferencia de Tecnología" En el 
marco del Curso de posgrado:“Inteligencia Tecnológica en actividades de I+D”  
Disertante: Eli Salis .Titular del Estudio Disain IP de Alicante. 25 de septiembre de 2017, 
en FIQ, UNL. 

▪ Taller sobre "Formulación de Proyectos Científicos” a cargo del Profesor Gilson 
Luiz Volpato de la Universidade Estadual Paulista, en en el auditorio de la FCE, UNL, 12 
de noviembre de 2015, con un total de 8 horas. 

▪ Aprobado Curso “Writing in the Academic World. An introduction to papers” organizado 
por la  Secretaría de Ciencia y Técnica, UNL, a cargo de la Lic. Constanza Arriaga, en la 
Facultad de Ingeniería Qumíca, los días 14-15 y el 28-29 de agosto de 2015, con un total 
de 32 horas. 

▪ Curso “English Presentation Course for SOM PhD students”; University of Groningen, 
Febrero 2013 (15 horas). 
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▪ Seminario de Propiedad Intelectual para Investigadores: El Rol de la Propiedad 
Intelectual en el proceso de I+D” 15 horas, 21 y 28 de Mayo y 13 de Junio de 2012, 
organizada por la Universidad Nacional del Litoral a través del CETRI – Litoral (15 horas) 

▪ Curso “Teoría de Redes”, en el marco de los Cursos de Actualización Profesional del 
Programa Gtec Litoral-Centro, Facultad de Ciencias Jurídicas y Sociales, Universidad 
Nacional del Litoral. 18 horas. Año: 2011. 

▪ Proyecto Hacer Historia Edición Litoral, “Programa de Formación de Líderes 
Emprendedores para un Mundo Global”, dictado de Septiembre a Diciembre de 2010 con 
una carga horaria de 80 horas, Universidad Nacional del Litoral – e-nnova consulting, 
Santa Fe. 

▪  “Globalización, Descentralización y Organización del Territorio” seminario acreditable al 
Doctorado en Administración. Acreditado por CONEAU, Universidad Nacional de 
Rosario, Facultad de Ciencias Económicas y Estadísticas. 40 horas. Año: 2010 

▪ “Problemática Sociológica”, seminario acreditable al Doctorado en Administración. 
Acreditado por CONEAU, Universidad Nacional de Rosario, Facultad de Ciencias 
Económicas y Estadísticas, 40 horas, Año: 2009. 

▪ “Cultura, cambio y Aprendizaje Organizacional”, seminario acreditable al Doctorado en 
Administración. Acreditado por CONEAU, Universidad Nacional de Rosario, Facultad de 
Ciencias Económicas y Estadísticas, 40 horas, Año: 2009. 

▪ “Problemática Económica”, seminario acreditable al Doctorado en Administración. 
Acreditado por CONEAU. Universidad Nacional de Rosario, Facultad de Ciencias 
Económicas y Estadísticas, 30 horas, Año: 2009. 

▪ “Seminario de Investigación y Tesis”, curso acreditable al Doctorado en  Administración. 
Acreditado por CONEAU. Universidad Nacional de Rosario;  Facultad de Ciencias 
Económicas y Estadísticas, 30 horas, Año: 2008. 

▪ “Ética y Ciencia. Cuestiones Ético – Profesionales”, seminario acreditable al  Doctorado 
en Administración. Acreditado por CONEAU. Universidad Nacional de Rosario; Centro 
de Estudios Interdisciplinarios (CEI), 60 horas. Año: 2008 

▪ "Dirección y Gestión de la Comunicación, de la Calidad y la Responsabilidad Social 
Empresaria", seminario acreditable al Doctorado en Administración. Acreditado por 
CONEAU.  Universidad Nacional de Rosario, Facultad de Ciencias Económicas y 
Estadísticas, 30 horas, Año: 2008. 

▪ “Metodología de la Investigación Científica”, seminario acreditable al Doctorado en 
Administración. Acreditado por CONEAU. Universidad Nacional de Rosario,  Centro de 
Estudios Interdisciplinarios (CEI), 60 horas. Año: 2008 

▪ “Teoría de las Organizaciones”, seminario acreditable al Doctorado en  Administración. 
Acreditado por CONEAU. Universidad Nacional de Rosario, Facultad de Ciencias 
Económicas y Estadísticas, 40 horas. Año: 2008 

▪ Talleres de capacitación sobre Gestión de Riesgos, Facultad de Ingeniería y Ciencias 
Hídricas de la Universidad Nacional del Litoral, enero y febrero 2008. 

▪  “Epistemología”, seminario acreditable al Doctorado en Administración. Acreditado por 
CONEAU. Universidad Nacional de Rosario, Centro de Estudios Interdisciplinarios (CEI), 
60 horas. Año: 2007 

▪ “Evaluación de Proyectos de Inversión”, seminario acreditable al Doctorado en 
Administración. Acreditado por CONEAU. Universidad Nacional de Rosario, Facultad de 
Ciencias Económicas y Estadísticas, 40 horas. Año: 2007 

▪ “Problemática Política”, seminario acreditable al Doctorado en Administración. 
Acreditado por CONEAU. Universidad Nacional de Rosario, Facultad de Ciencias 
Económicas y Estadísticas, 30 horas. Año: 2007 

▪ “Las reglas de los acuerdos comerciales multilaterales y regionales. Los aspectos 
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económicos y jurídicos”, curso acreditable al Doctorado en Administración. Acreditado 
por CONEAU. Universidad Nacional de Rosario, Facultad de Ciencia Política y RRII, 40 
horas. Año: 2007 

▪ “Teoría de la Decisión”, seminario acreditable al Doctorado en Administración. 
Acreditado por CONEAU. Universidad Nacional de Rosario, Facultad de Ciencias 
Económicas y Estadísticas, 40 horas. Año: 2006 

▪ “Curso de Gestión Hospitalaria” organizado por el Ministerio de Salud de la Provincia de 
Santa Fe, la Escuela Superior de Sanidad “Dr. Ramón Carrillo” dependiente de la 
Facultad de Bioquímica y Ciencias Biológicas de la UNL y el Instituto de la Fundación 
ISALUD. Módulos: “Responsabilidad en Salud Pública”, “Planificación de Salud”, 
“Información para la Gestión”, “Administración Económico-financiera de los Hospitales”, 
“Epistemología”, “Gestión de Recursos Humanos”, “Gestión de Calidad” y “Subsistemas 
de Gestión en el Hospital”, 6 Diciembre 2006. 

▪ Curso: "Administración y Planificación de la Educación a Distancia"; organizado por la 
Universidade do Sul de Santa Catarina, Brasil, la Coordinación de Universidad Abierta y 
Educación Distancia de la Universidad Nacional Autónoma de México (CUAED/UNAM) y 
la Organización Universitaria Interamericana. 90 horas distribuidas en 12 semanas, 
desde el 19 de septiembre al 24 de Noviembre 2005. 

▪ Curso: “Identificación, Formulación y Evaluación de Proyectos”, organizado por la 
Universidad Tecnológica Nacional, Regional Santa Fe, de 18 horas, los días 12, 19, 
22,26 y 29 de septiembre de 2005. 

▪ Curso: "Proyectos de Educación a Distancia: Análisis e Integración Mediática", 
impartido por la Coordinación de Universidad Abierta y Educación a Distancia (CUAED) 
de la Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM), en el marco de las actividades 
del proyecto "Centro Regional Piloto OUI/COLAM/UNAM (Tlaxcala)". Del 11 de abril al 4 
de Mayo 2005. 

▪ Curso sobre “Recupero de Costos – Circuito de Débito Automático” programado por la 
Superintendencia de Servicios de Salud en Coordinación con el Ministerio de Salud de la 
Provincia de Santa Fe, el 07 y 08 de abril de 2005. 

▪ Curso de Capacitación: “Auditoría en Organizaciones de la Salud”. Organizado por la 
Sociedad Argentina de Auditoría Médica y el Instituto para el Desarrollo Integral de los 
Servicios de Salud. Santa Fe, 21 y 22 de Noviembre y 5 y 6 de Diciembre 2003. 

▪ Curso de Postgrado dictado por el Centro de Educación Continua de la Universidad de 
Buenos Aires, “Diplomacía de Liderazgo”, a través de la Red Escuelas de Negocios, 
Mayo-Agosto 2001. 

▪ Curso de “Introducción a la Economía de la Salud”, dictado por el Dr. Pablo Ríos, 
organizado por la Universidad Nacional del Litoral, Asociación Trabajadores del Estado 
Santa Fe y Red Educativa del Litoral, de Junio a Agosto de 2000, Santa Fe. 

▪ Curso “Introducción al Uso de Herramientas Informáticas en la Investigación Social”, 
organizado y coordinado por la Secretaría de Investigación y el Departamento de 
Administración, de la Facultad de Ciencias Económicas, dictado por el sociólogo JOON 
HEE BANG, en Santa Fe, los días 6, 7, 13, y 14 de Septiembre de 1999. 

▪ Curso de Capacitación 1998, organizado por la Subsecretaría de Logística del Ministerio 
de Salud y Medio Ambiente sobre, “Apoyo Técnico a la Descentralización Hospitalaria”, 
Santa Fe desde el 26 de marzo hasta el 15 de Abril 1998. 

▪ Curso Taller sobre “Metodología de la Investigación y Elaboración de Proyectos” (24 
horas) realizado durante los meses de septiembre, octubre y noviembre de 1999, 
Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad Nacional del Litoral, aprobado por 
Resol. C.D. Nº 227/96. 
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Docencia Universitaria 

Posgrado 
▪ Profesora de la Maestría en Administración de Empresas de la Facultad de Ciencias 

Económicas de la UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL. Asignatura: Creación de 
empresas y desarrollo emprendedor. Resol C.D.: Nº 468/17, Nº 477/19, Nº 424/21, Nº 
504/23 y No 444/25. 

▪ Profesora de la Maestría en Administración de Empresas de la Facultad de Ciencias 
Económicas de la UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL. Asignatura: Economía y 
Negocios. Resol C.D.: Nº 290/23 y No 207/25. 

▪ Profesora a cargo de la asignatura “Aceleración de Negocios” en la Maestría en 
Administración de Empresas de la Facultad de Ciencias Económicas de la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL. Resol C.D.: Nº 592/18, Nº 048/2020, Nº 
813/2022, y Nº 237/2024. 

▪ Profesora de la Maestría en Administración de Empresas de la Facultad de Ciencias 
Económicas de la UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL. Asignatura: Estrategias 
Competitivas. Resol C.D.: Nº 443/22 y Nº 239/24. 

▪ Profesora de la Maestría en Administración de Empresas de la Facultad de Ciencias 
Económicas de la UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL. Asignatura: Creación de 
empresas y desarrollo emprendedor. Resol C.D.: Nº 468/17, Nº 477/19,  Nº 424/21 y Nº 
504/23. 

▪ Docente a cargo del dictado del "Taller de Consultas Especializadas de búsqueda de 
Información Científica en Internet" en el marco del Taller de Créditos Académicos de la 
Maestría en Administración de Empresas de la Facultad de Ciencias Económicas de la 
Universidad Nacional del Litoral. Resol. C.D. Nº 895/2022, Resol. C.D. No 560/2023 y 
Resol. Nº 467/2024 

▪ Profesora de la Maestría en Administración de Empresas de la Facultad de Ciencias 
Económicas de la UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL. Asignatura: Economía y 
Negocios. Resol C.D.: Nº 290/23. 

▪ Docente a cargo del dictado del "Taller de Consultas Especializadas de búsqueda de 
Información Científica en Internet" en el marco del Taller de Créditos Académicos de la 
Maestría en Administración de Empresas de la Facultad de Ciencias Económicas de la 
Universidad Nacional del Litoral, 18/11 y 02/12 de 17 a 21hs. Resol. C.D. Nº 895/2022  

▪ Profesora a cargo de la asignatura “Aceleración de Negocios” en la Maestría en 
Administración de Empresas de la Facultad de Ciencias Económicas de la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL. Resol C.D.: Nº 592/18, Nº 048/2020 y Nº 
813/2022.  

▪ Profesora de la Maestría en Administración de Empresas de la Facultad de Ciencias 
Económicas de la UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL. Asignatura: Creación de 
empresas y desarrollo emprendedor. Resol C.D.: Nº 468/17, Nº 477/19 y Nº 424/21. 

▪ Profesora a cargo de la asignatura “Aceleración de Negocios” en la Maestría en 
Administración de Empresas de la Facultad de Ciencias Económicas de la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL. Resol C.D.: Nº 592/18 y Nº 048/2020. 

▪ Docente de la asignatura “Sistemas Fiscales Comparados. Integración Regional”, de la 
carrera de posgrado Especialización en Tributación de la Facultad de Ciencias 
Económicas de la UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL. Resol C.D.: Nº 962/19. 

▪ Docente invitada de la asignatura "Economía y Negocios", correspondiente a la Maestría 
en Administración de Empresas de la Facultad de Ciencias Económicas de la 
Universidad Nacional del Litoral, con una carga horaria de 4 hs. reloj, el 19 de Octubre 
de 2019. 
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▪ Docente a cargo del dictado del "Taller de Consultas Especializadas de búsqueda de 
Información Científica en Internet" en el marco de la Maestría en Administración de 
Empresas de la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad Nacional del Litoral, 
con una carga horaria de 2 hs. reloj., el 5 de julio del 2019. 

▪ Docente invitada de la asignatura "Economía y Negocios", correspondiente a la Maestría 
en Administración de Empresas de la Facultad de Ciencias Económicas de la 
Universidad Nacional del Litoral, con una carga horaria de 4 hs. reloj, el 30 de marzo de 
2019. 

▪ Profesora a cargo de la asignatura “Estrategias de Internacionalización” en la Maestría 
en Administración de Empresas de la Facultad de Ciencias Económicas de la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL. Resol C.D.: Nº 590/18 

▪ Docente del curso “Gestión del Cambio e innovación organizacional”, asignatura 
curricular de la Especialización en Vinculación y Gestión Tecnológica, Facultad de 
Bioquímica y Ciencias Biológicas de la Universidad Nacional del Litoral desde el 
23/05/2018 al 08/06/2018 según Res. CS Nº 440/09 con una carga horaria de 30 horas. 

▪ Profesora a cargo de la asignatura "Creación de Empresas y Desarrollo Emprendedor", 
curso de Formación Especializada  de la Especialización en Vinculación y Gestión 
Tecnológica, Facultad de Bioquímica y Ciencias Biológicas de la Universidad Nacional 
del Litoral desde el 27/10/2017 al 10/11/2017 según Res. ME 2505/16, con una carga 
horaria de 15 horas. 

▪ Docente a cargo del “Taller de Consultas Especializadas de búsqueda de Información 
Científica en Internet”, de la Maestría en Administración de Empresas de la Facultad de 
Ciencias Económicas de la UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL, 17/11/2017.  

▪ Profesora de la Maestría en Administración de Empresas de la Facultad de Ciencias 
Económicas de la UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL. Asignatura: “Laboratorio 
de Tecnología de información para la toma de decisiones”. Resol C.D.: Nº 576/15 y 
466/17. 

▪ Global Faculty cohort 2017 del ICSB Academy, desde el 25/06 al 01/07 de 2017, Buenos 
Aires, Argentina. 

▪ Docente a cargo del “Taller de Consultas Especializadas de Información Científica en 
Internet" de la Maestría en Administración de Empresas de la Facultad de Ciencias 
Económicas de la UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL. Noviembre 2016. 

▪ Coordinadora de la Asignatura: “Estrategias de Internacionalización” en la Maestría en 
Administración de Empresas de la Facultad de Ciencias Económicas de la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL.. Resol C.D.: Nº 544/16. 

▪ Profesora de la Asignatura: “Marketing Internacional II” en la Maestría en Administración 
de Empresas de la Facultad de Ciencias Económicas de la UNIVERSIDAD NACIONAL 
DEL LITORAL.. Resol C.D.: Nº 295/16 

▪ Profesora de la Asignatura: “Marketing Internacional I” en la Maestría en Administración 
de Empresas de la Facultad de Ciencias Económicas de la UNIVERSIDAD NACIONAL 
DEL LITORAL.. Resol C.D.: Nº 294/16 

▪ Docente del curso “Gestión del Cambio e innovación organizacional”, asignatura 
curricular de la Especialización en Vinculación y Gestión Tecnológica dictado en la 
Facultad de Bioquímica y Ciencias Biológicas de la Universidad Nacional del Litoral 
desde el 05/11/2015 al 04/12/2015 según Res. CS Nº 440/09 con una carga horaria de 
30 horas. 

▪ Docente a cargo del “Taller de Consultas Especializadas de Información Científica en 
Internet" de la Maestría en Administración de Empresas de la Facultad de Ciencias 
Económicas de la UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL. Octubre 2015. 

▪ Docente tutora y responsable por la Maestría en Administración de Empresas (FCE) del 
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Curso de Posgrado “Programa de Competitividad Global para Pymes (PCG – Pymes 
FCE) desarrollado entre la Facoltá di Economía “Giorgio Fuá” dell Universitá Pollitecnica 
delle Marche y la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad Nacional del 
Litoral en Septiembre de 2015. Resol. CD Nº. 648/15. 

▪ Profesora de la Maestría en Administración de Empresas de la Facultad de Ciencias 
Económicas de la UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL. Asignatura: “Estrategias 
de Internacionalización”. Resol C.D.: Nº 938/14 

▪ Docente del curso “Gestión del Cambio”, asignatura curricular de la Especialización en 
Vinculación y Gestión Tecnológica dictado en la Facultad de Bioquímica y Ciencias 
Biológicas de la Universidad Nacional del Litoral desde el 22/05/2014 al 13/06/2014 
según Res. CS Nº 440/09 con una carga horaria de 30 horas. 

▪ Profesora de la Maestría en Administración de Empresas de la Facultad de Ciencias 
Económicas de la UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL. Asignatura: “Marketing 
Internacional II”. Resol C.D.: Nº 376/14. 

▪ Profesora de la Maestría en Administración de Empresas de la Facultad de Ciencias 
Económicas de la UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL. Asignatura: “Marketing 
Internacional I”. Resol C.D.: Nº 375/14. 

▪ Docente tutora del Curso de Posgrado “Programa de Competitividad Global para Pymes 
(PCG – Pymes FCE) desarrollado entre la Facoltá di Economía “Giorgio Fuá” dell 
Universitá Pollitecnica delle Marche y la Facultad de Ciencias Económicas de la 
Universidad Nacional del Litoral en Septiembre de 2014. Resol. CD. 540/14. 

▪ Docente a cargo del Taller “Consultas de Base de Datos Electrónicas para la 
investigación”, Facultad de Ciencias Económicas de la UNIVERSIDAD NACIONAL DEL 
LITORAL, desarrollado el día 15 de agosto de 2014. Dedicación: 2 horas 

▪ Profesora de la Maestría en Administración de Empresas de la Facultad de Ciencias 
Económicas de la UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL. Asignatura: “Negocios 
Internacionales”. Resol C.D.: Nº 608/13. 

▪ Profesora de la Especialidad en Gestión de Pequeñas y Medianas Empresas de la 
Facultad de Ciencias Económicas de la UNIVERSIDAD NACIONAL de RÍO CUARTO. 
Asignatura: “Gestión de Negocios a Nivel Internacional”. Resol. 425/2013 

▪ Docente del “Curso de Posgrado para profesores universitarios en Formación en 
Competencias Emprendedoras”, G-TEC Litoral Centro, Santa Fe, Universidad Nacional 
del Litoral y Universidad Nacional de General Sarmiento, 2012 

▪ Profesora de la Especialidad en Gestión de Pequeñas y Medianas Empresas de la 
Facultad de Ciencias Económicas de la UNIVERSIDAD NACIONAL de RÍO CUARTO. 
Asignatura: “Entorno de Negocios”. Resol. 259/2012 

▪ Profesora de la Maestría en Administración de Empresas de la Facultad de Ciencias 
Económicas de la UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL. Asignatura: “Negocios 
Internacionales”. Resol C.D.: Nº 596/10. 

▪ Profesora del Postgrado de Especialización en Operaciones de Comercio Exterior de la 
Facultad de Ciencias Económicas y Estadística de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE 
ROSARIO. Asignatura: “Práctica Aduanera y Empresaria con aplicación de herramientas 
informáticas”. Período: 2003-2006 y 2010. Resol C.D.: Nº 11896/04, Nº 11897/04, Nº 
13136/05, Nº 14322/06, Nº 224/10 y Nº 297/10. 

▪ Docente responsable disciplinar de la asignatura “Aspectos Operativos de Comercio 
Exterior”, modalidad a distancia, de la “Especialización en Comercialización 
Internacional” de la Universidad Nacional del Litoral– Ediciones 2004 – 2007. Resol C.D.: 
Nº 565/04 y Nº 159/07 

▪ Docente responsable disciplinar de la asignatura “Contratación Internacional” modalidad 
a distancia, de la “Especialización en Comercialización Internacional” de la Universidad 
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Nacional del Litoral” – Ediciones 2004 - 2007. Resol C.D.: Nº 288/04, Nº 318/05 y Nº 
521/06. 

▪ Docente Colaboradora de “Marketing Internacional I”, modalidad a distancia, en el 
Postgrado Especialización en Comercialización Internacional, Ediciones 2004 -2007 - 
Facultad de Ciencias Económicas de la  Universidad Nacional del Litoral. Resol C.D.: Nº 
565/04 

▪ Docente Colaboradora de “Marketing Internacional II”, modalidad a distancia, en el 
Postgrado Especialización en Comercialización Internacional, Ediciones 2004 -2007 - 
Facultad de Ciencias Económicas de la  Universidad Nacional del Litoral. Resol C.D.: Nº 
565/04 y Nº 520/06 

▪ Profesora del Módulo “Economía y Comercio Internacional” de la Maestría en Ingeniería 
Gerencial de  la Universidad Tecnológica Nacional – Regional Rafaela –2007. 

▪ Profesora del Módulo “Economía y Comercio Internacional” de la Especialización en 
Ingeniería Gerencial de  la Universidad Tecnológica Nacional – Regional Rafaela –2005. 

▪ Profesora del Seminario de Postgrado “El Mercosur desde la perspectiva Argentina” para 
los alumnos de la carrera de Postgrado en Administración de la Facultad de 
Administración de la UNIVERSIDAD FEDERAL DE RÍO GRANDE DO SUL, Brasil, 23 de 
Noviembre de 2004. 

▪ Profesora responsable de “Comercio Electrónico” del TCS (Trayecto Curricular 
Sistemático) de Administración de Negocios Internacionales de la Facultad de Ciencias 
Económicas de la Universidad Nacional de Río Cuarto. 2004, Resol. Nº 205/04. 

 
Grado: 
▪ Profesora del  Trayecto Formativo de Asignaturas Optativas en Gestión de la Innovación 

destinado a los alumnos de las carreras de Contador Público, Licenciatura en Economía 
y Licenciatura en Administración, integrado por los Seminarios Optativos Gestión de la 
Innovación I y Gestión de la Innovación II, de la Facultad de Ciencias Económicas de la 
Universidad Nacional del Litoral. Resol C.D. Nº 617/22.  

▪ Profesor Asociado Ordinario – dedicación semiexclusiva - de la cátedra 
“Comercialización Internacional” en las carreras de Contador Público y Licenciatura en 
Administración de la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad Nacional del 
Litoral. Resol C.D. Nº 700/19 y Resol. C.S. Nº 493/19. 

▪ Profesora Titular Ordinario - dedicación simple de la cátedra "Gestión y Administración 
de las Organizaciones" de la Universidad Nacional de Rafaela. Resol N° 232/2019 

▪ Profesora Titular - dedicación simple de la cátedra "Gestión y Administración de las 
Organizaciones" de la Universidad Nacional de Rafaela. Resol N° 070/2017, N°036/18 y 
Nº 080. 

▪ Docente responsable del Seminario Electivo/ Optativo “Business Simulation” en las 
carreras de Contador Público, Licenciatura en Administración y Licenciatura en 
Economía de la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad Nacional del Litoral. 
Período Primer cuatrimestre 2016, 2017 y 2018. Resol C.D. Nº 844/15. Resol 
C.S.529/15, 604/17 y 835/17. 

▪ Docente del Taller de competencias emprendedoras, Seminario Electivo/ Optativo de la 
Facultad de Ingeniería Química de la Universidad Nacional del Litoral. Período Primer y 
Segundo cuatrimestre 2016. Resol C.D. Nº 842/15 y Nº 571/16. Resol C.S.529/15  

▪ Docente del Seminario Electivo/ Optativo Laboratorio de Emprendedores de la Facultad 
de Ciencias Económicas de la Universidad Nacional del Litoral. Período Primer 
cuatrimestre 2016. Resol C.D. Nº 842/15. Resol C.S.529/15  

▪ Docente responsable del Seminario Electivo/ Optativo “Globalización en Integración 
Regional Latinoamericana” en las carreras de Contador Público, Licenciatura en 
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Administración y Licenciatura en Economía de la Facultad de Ciencias Económicas de la 
Universidad Nacional del Litoral. Período Segundo cuatrimestre 2013 y 2014. Resol C.S. 
Nº 267/13 y Nº 220/14.Resol. C.D. 568/13 y 497/14. 

▪ Profesor Asociado – dedicación semiexclusiva - de la cátedra “Comercio Exterior” y 
“Comercialización Internacional” en las carreras de Contador Público y Licenciatura en 
Administración de la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad Nacional del 
Litoral. Resol C.D. Nº 245/11 

▪ Profesor Adjunto – dedicación semiexclusiva - de la cátedra “Comercio Exterior” y 
“Comercialización Internacional” en las carreras de Contador Público y Licenciatura en 
Administración de la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad Nacional del 
Litoral. Período 2003-2010. Resol C.D. Nº 162/2003, Nº014/04, Resol. 055/04 y Nº 
069/2005. 

▪ Coordinadora Académica de la Cátedra electiva “Formación de Emprendedores” de la 
Universidad Nacional del Litoral. Res. C.S. 203/11, 511/2011, 165/12 y 424/12.  

▪ Docente responsable del Seminario Optativo “E-commerce” en las carreras de Contador 
Público y Licenciatura en Administración de la Facultad de Ciencias Económicas de la 
Universidad Nacional del Litoral. Período 2004-2010. Resol C.D. Nº 201/04, Resol. 
N°447/05,  Resol Nº 417/06, Resol. Nº 320/07, Resol. Nº 667/08 y Resol. Nº 500/10, 
Resol. CD. Nº 502/11. 

▪ Docente responsable del Seminario Optativo “Grandes Mercados Internacionales. Brasil” 
en las carreras de Contador Público y Licenciatura en Administración de la Facultad de 
Ciencias Económicas de la Universidad Nacional del Litoral. Resol C.D. Nº 500/10, Resol 
C.D. Nº 502/10. 

▪ Docente de “Marketing Internacional” en la carrera a Término Licenciatura en 
Comercialización de la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad Nacional del 
Litoral. Período 2002 – 2008. Resol C.D. Nº151/02,  Nº83/03, Nº 124/03, Nº073/04,  Nº 
085/05 y Nº 44/08. 

▪ Docente de “Comercio Exterior Argentino y de la Región”, en la carrera a Término 
Licenciatura en Comercialización de la Facultad de Ciencias Económicas de la 
Universidad Nacional del Litoral. Período 2001-2007. Resol C.D. : Nº219/01, Nº111/02, 
Nº215/03, Nº161/04 y Nº 61/07. 

▪ Docente de “Comercio Electrónico” en la carrera a Término Licenciatura en 
Comercialización de la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad Nacional del 
Litoral. Período 2003 – 2006. Resol C.D. Nº83/03, Nº171/03, Nº 206/04 y Nº 303/05. 

▪ Profesor Adjunto de la cátedra “Administración de la Comercialización Interior y Exterior” 
en las carreras de Contador Público y Licenciatura en Administración de la Facultad de 
Ciencias Económicas y de la Administración de la Universidad Adventista del Plata. 
Período 1996-2006. 

▪ Jefe de Trabajos Prácticos ordinario (según Res. CS N° Nº 28/98) - de la cátedra 
“Comercio Exterior” y “Comercialización Internacional” en las carreras de Contador 
Público y Licenciatura en Administración de la Facultad de Ciencias Económicas de la 
Universidad Nacional del Litoral. Período 1997-2003. Resol. C.D. Nº 78/97y Nº 115/97. 

▪ Docente de la asignatura “E-commerce” en la carrera a Término Licenciatura en Turismo 
de la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad Nacional del Litoral, Edición 
2002. 

 
 
Publicaciones 

Libros  
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▪ Scacchi, D. Canetti, E., Conesa, F., Sánchez, F.,  Sánchez Rossi, M.R., Andrés, M.F., 
Grabois, M.,  Godoy, V., González, S., Luque, M.V., Bayona, J., Picasso, R., Nunia, C., 
Di Paolo, C., Varisco, J., Staffieri, S., Serrano, R y Rodríguez, M.L. (2017) Estrategias de 
marketing aplicadas a servicios tecnológicos y resultados generados en instituciones de 
I+D. Informe Final. Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación Productiva, 1a ed. - 
Buenos Aires. ISBN 978-987-1632-77-0 

▪ Andrés, M.F. (2001) Notas iniciales sobre la relación entre las informaciones comerciales 
y las actividades de internacionalización empresarial. Centro Internacional Carlos V, 
Universidad Autónoma de Madrid. Serie Banca y Finanzas, N°2.52., Madrid, España. 

Capítulos de Libros 

• Andrés, M. F., Dufek, M. G., Milt, K., Luque, M. V., & Suárez, F. (2024). El desafío de la 
valuación de activos intangibles: Herramientas para valorizar desarrollos tecnológicos 
innovadores. En D. B. Veglia, M. N. Zanichelli & M. R. Azerrad (Comps.), Iniciación en la 
investigación acción en la carrera de contador público: La experiencia del PROMCE en 
la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad Nacional del Litoral (1ª ed. comp., 
pp. 83–93). Ediciones UNL. https://isbn.org/9789876923866  

• Andrés, M. F., Pastrán, A. L. y Colli, E. (2023). Aceleradora Litoral’s Contribution to the 
SDGs: Businesses Unleashed Through Transferred Science. En, C. Garrido-Noguera y 
D. García-Pérez-de-Lema. Universidades, Economía Circular y los ODS en el espacio 
birregional ALCUE (pp. 28-38). Ciudad de México - Cartagena, México - España: 
REDUE ALCUE, FAEDPYME, UDUALC https://www.redue-
alcue.org/website/universidadeseconcircularods.php  ISBN REDUE: 978-607-8496-14-3, 
ISBN UDUAL: 978-607-8937-08-0 

• Sánchez Rossi, M. R. y Andrés, M.F. (2023). El fortalecimiento de capacidades a través 
de alianzas con actores del ecosistema emprendedor. En el Libro del XX Congreso 
Latino-Iberoamericano de Gestión Tecnológica y de la Innovación - ALTEC 2023: “Los 
desafíos de la ciencia, la tecnología y la innovación en la transformación digital” (pp. 
1533-1537)  1ra ed. - Paraná: Asociación Latino-Iberoamericana de Gestión Tecnológica 
y de la Innovación (ALTEC). ISSN: 2789-9764 
https://repositorio.altecasociacion.org/handle/20.500.13048/2047 

• Andrés, M.F., Correa, M. y Scacchi, D. (2023). La creación de una aceleradora de 
empresas universitaria: Aceleradora Litoral. En el Libro del XX Congreso Latino-
Iberoamericano de Gestión Tecnológica y de la Innovación - ALTEC 2023: “Los desafíos 
de la ciencia, la tecnología y la innovación en la transformación digital” (pp. 2006-2013)  
1ra ed. - Paraná: Asociación Latino-Iberoamericana de Gestión Tecnológica y de la 
Innovación (ALTEC). ISSN: 2789-9764 
https://repositorio.altecasociacion.org/handle/20.500.13048/2161 

• Ruiz, M.; Monzón, G. y Andrés, M.F. (2019) “Conformación del Área de I+D+I en la 
empresa Integral Software SRL”. En Lecturas seleccionadas de la XXIV Reunión Anual 
Red Pymes Mercosur: “Nuevos modelos productivos: El rol de las PyMES como motores 
del desarrollo económico y social”. Editores: Juan Federico, Paula Báscolo y Sonia 
Roitter. Rafaela: Asociación Civil Red Pymes Mercosur. Págs. 197-202. ISBN: 978-987-
3608-46-9.   

https://www.redue-alcue.org/website/universidadeseconcircularods.php
https://www.redue-alcue.org/website/universidadeseconcircularods.php
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• Andrés, M.F. y Veglia, D. (2019) “Políticas públicas para favorecer la creación de 
empresas – la nueva ley de emprendedores en Argentina”. En Lecturas seleccionadas 
de la XXIV Reunión Anual Red Pymes Mercosur: “Nuevos modelos productivos: El rol de 
las PyMES como motores del desarrollo económico y social”. Editores: Juan Federico, 
Paula Báscolo y Sonia Roitter. Rafaela: Asociación Civil Red Pymes Mercosur. Págs. 91-
98. ISBN: 978-987-3608-46-9 

• Andrés, M.F., Civallero, S. y Marcó, F. (2017) "Acompañando a las universidades en el 
desarrollo emprendedor en  Argentina". En Lecturas seleccionadas de la XXII Reunión 
Anual Red Pymes Mercosur: Emprendimiento y desarrollo de las PYMEs. Editores: 
Rubén Ascúa, Sonia Roitter, Paola Alvarez Martínez y Victoria González. Rafaela: 
Asociación Civil Red Pymes Mercosur. Págs 272-282 ISBN: 978-987-3608-31-5 ISBN: 
978-987-3608-35-3 

• Andrés, M.F., y Veglia, D. (2017) "La ley de emprendedores y la creación de empresas 
en Argentina" Libro de resúmenes: Dos décadas de investigación y Docencia en 
emprendimiento VI Workshop Función Empresarial y Creación de Empresas’ - ACEDE 
XI Workshop Investigación Basada en GEM. Editor: Juan J. Jiménez. Universidad de 
Castilla-La Mancha, Ftad. de Económicas y Empresariales. Pza. de la Universidad, 1 - 
02071 Albacete, España. Páginas: 95-98 ISBN: 978-84-697-7103-7 

• Veglia, D.; Andrés, M.F. y Modesto, M.F. (2017) “Los nuevos incentivos para el fomento 
de las pymes de base tecnológica en Argentina”. En Ascúa, Rubén 62º ICSB World 
Conference: June 2017 Buenos Aires Argentina / Rubén Ascúa; Sonia Roitter ; Lorena 
Castillo. - 1a ed. - Rafaela: Asociación Civil Red Pymes Mercosur, 2017. Págs. 857-867. 
Libro digital, PDF Archivo Digital: online ISBN 978-987-3608-30-8.  

• Gigli, P.; Orsi, D.; Martín, M.; Plummer, A. y Andrés, M.F. (2016) "La gestión del 
emprendedorismo desde los Gobiernos Locales. La experiencia del programa Ciudades 
para Emprender", en las Lecturas seleccionadas del  XVII Encuentro Internacional red 
Motiva. “Ecosistema y desarrollo emprendedor: aprendizajes y desafíos”. Lucía Mauro, 
Daiana Jaramillo y Santiago Graña compiladores. Universidad Nacional de Mar del 
Plata, Págs.: 450-470, ISBN:978-987-544-731-8 

▪ Gigli, P.; Orsi, D.; Martín, M.; Plummer, A. y Andrés, M.F. (2016) "La gestión del 
emprendedorismo desde los Gobiernos Locales. La experiencia del programa Ciudades 
para Emprender", en Lecturas seleccionadas de la XXI Reunión Anual Red Pymes 
Mercosur. Creatividad, Innovación y Desarrollo en Pymes (Parte I). Rubén Ascúa, Sonia 
Roitter y Rodrigo Kataishi editores. Págs.: 259-280 ISBN: 978-987-3608-23-0 ISBN: 978-
987-3608-27-8 

▪ Andrés, M.F. y Sánchez Rossi, M.R. (2015) “El estado del arte en la producción de 

indicadores de extensión y vinculación tecnológica”. En Monitoreo de las prácticas de 

vinculación y transferencia tecnológica del sistema universitario: incentivos e impactos 

en la Argentina / Hugo Arrillaga. - 1a edición especial - Santa Fe: Universidad Nacional 

del Litoral; Viedma: Universidad Nacional de Rio Negro. Pág. 54-68  ISBN 978-987-692-

116-9 

▪ Agramunt, L.F., Andrés, M.F. & Nagel, M.V.  (2015) “La intermediación de las 

universidades en la internacionalización de PYMES argentinas del sector software y 

servicios informáticos”. En II AVANCES EN LA INVESTIGACIÓN PARA LA 
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INTERNACIONALIZACIÓN DE LAS EMPRESAS ANDALUZAS. Extenda – Agencia 

Andaluza de Promoción Exterior, S.A ISBN: 978-84-608-3471-7  

▪ Leiva, M.L.; Sabatier, M.A. & Andrés, M.F. (2015) “La articulación público-privada en el 
proceso de internacionalización de PYMES” En II AVANCES EN LA INVESTIGACIÓN 
PARA LA INTERNACIONALIZACIÓN DE LAS EMPRESAS ANDALUZAS. Extenda – 
Agencia Andaluza de Promoción Exterior, S.A ISBN: 978-84-608-3471-7 

▪ Ascúa, R.; Andrés, M.F. & Danko, B. (2015) “Señales de entrepreneurship entre los 
estudiantes universitarios argentinos”. En Propensión emprendedora de estudiantes 
universitarios. Estudio GESt. Análisis y evaluación empírica en Europa y América Latina. 
Walter Ruda, Rubén Ascúa, Benjamin Danko y Thomas A. Martin (eds.). Ediciones UNL 
(en prensa) Pág. 115-143 ISBN 978-987-657-966-7 

▪ Ascúa, R.; Andrés, M.F. & Danko, B. (2015) “Entrepreneurship-Merkmale bei 
argentinischen Studierenden” In Gründung und Entrepreneurship von Studierenden. 
GESt-Studie. Empirische Bestandsaufnahme und Analyse in Europa und Lateinamerika 

Walter Ruda, Rubén Ascúa, Benjamin Danko & Thomas A. Martin (eds.). Ediciones UNL 
(en prensa) Pág. 113-141 ISBN 978-987-657-969-8 

▪ Ascúa, R.; Andrés, M.F. & Danko, B. (2015) “Entrepreneurship Features among 
Argentine University Students” In Entrepreneurial Propensity of University Students – 
GESt Study. Analysis and Empirical Evaluation in Europe and Latin America. Walter 
Ruda, Rubén Ascúa, Benjamin Danko & Thomas A. Martin (eds.). Ediciones UNL (en 
prensa). Pág. 105 – 131 ISBN 978-987-657-968-1 

▪ Ruiz, M.; Andrés, M.F. & Fernández de Lucio, I. (2015) “Estrategias de innovación en 
Pymes del sector salud de la Región Centro” En Lecturas seleccionadas de la XX 
Reunión Anual Red Pymes Mercosur. “El desafío de las PyMEs: innovar y emprender en 
el marco de un desarrollo regional sostenible”. Rubén Ascúa, Sonia Roitter, Hernán 
Vigier, Carlos Aggio, Gustavo Baruj y Juan Pavlicevic Editores.  ISBN: 978-987-3608-15-
5 ISBN: 9789873608193 Pág 97-126 

 
▪ Veglia, D. & Andrés, M.F. (2015) “Los incentivos tributarios como motor del crecimiento y 

sostenimiento de las empresas de base tecnológica” En Lecturas seleccionadas de la 
XX Reunión Anual Red Pymes Mercosur. “El desafío de las PyMEs: innovar y emprender 
en el marco de un desarrollo regional sostenible”. Rubén Ascúa, Sonia Roitter, Hernán 
Vigier y Martín Rodríguez Miglio Editores. ISBN: 9789873608155 ISBN: 978-987-3608-
20-9   Pág 133-153 

▪ Andrés, M.F., López Cuesta, S. y Nagel. M.V. (2014) “Internacionalización de Pymes a 
mercados psicológicamente distantes: el caso Lipomize SRL”, En Lecturas 
seleccionadas de la XIX Reunión Anual Red Pymes Mercosur. Innovación, desarrollo y 
conducta innovadora de las Pymes. Rubén Ascúa, Sonia Roitter, Miguel Bacic, Analía 
Erbes y Carlos Aggio Editores. ISBN: 9789873608070 - ISBN: 9789873608100. Pág: 
391-410  

▪ Agramunt, L.F. & Andrés, M.F. (2011) “MERCOSUR: la influencia de la Unión Europea 
en los flujos comerciales del bloque. Perspectivas”. En Los desafíos de la integración en 
el siglo XXI, Theiler, J.; Maíz, C. y Agramunt Comp. Ediciones UNL, Santa Fe, Argentina. 
ISBN 978-987-657-580-5  

 



Mg. María Fernanda Andrés 12 

Revistas 

 

• Andrés, M. F., Pastran, A., Colli, E. & Correa, M. (2021) CE-Aportes de Aceleradora 
Litoral al cumplimiento de los ODS: ciencia transferida al servicio de las personas y la 
naturaleza. Actas del XIX Congreso Latino-Iberoamericano de Gestión Tecnológica y de 
la Innovación, ALTEC 2021. “Innovación y tecnologías transformadoras: dilemas, 
desafíos y acciones para construir un futuro sostenible”. Repositorio PUCP, Perú. Págs. 
2114-2130. ISSN: 2789-9764  
Recuperado https://repositorio.pucp.edu.pe/index/handle/123456789/184758 

 

• Arechavala-Vargas, R., Donado-Mercado, A., Núñez-López, V., & Andrés, M. F. (2020). 
Technology-based Entrepreneurial Opportunity Discovery and Development: A 
Comparative Case Study Research in Three Latin American Countries. Revista Brasileira 
De Inovação, 19, e020006, p. 1-26. ISSN 2178-2822.  
https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/rbi/article/view/8653578/22218 
 

• Agramunt, L. F. y Andrés, M. F. (2015) La internacionalización acelerada de pymes de 
software en Santa Fe. Pampa. Revista Interuniversitaria de Estudios Territoriales, Año 
11, n° 11, 1er. semestre, Santa Fe, Argentina, UNL (pp. 113–140). 

▪ Agramunt, L. F., Andrés, M. F. y Cozzi, M. (2014) Medidas públicas que favorecen la 
internacionalización de las Pymes. El caso de la Unión Europea. Revista Ciencias 
Económicas. Año 11, vol 02. ISSN 1666-8359. 

▪ Andrés, M.F.; Sánchez Rossi, M.R., Veglia, D y Nagel, M.V. (2014) “Una década 
formando emprendedores en la Universidad Nacional del Litoral" Revista Pymes, 
Innovación y Desarrollo, Vol. 2, No. 2, pp. 3–19 ISSN: 2344-9195 

▪ Sánchez Rossi, M.R; Kosiak de Gesualdo, G.; Alesandría, H., Andrés, M. F. y Modesto, 
M. F. (2011) “Área Metropolitana Santa Fe-Paraná: la compra interurbana en la ciudad 
de Santa Fe” Observatorio Urbanístico Área Metropolitana Santa Fe- Paraná. Número 5. 
Agosto. Universidad Nacional del Litoral. ISSN 1851 – 9121 

 
Reportes 

• Andrés, M.F. y Pastrán, A. (2023) Case of study: Localizing the SDGs in a Business 
Accelerator. ICSB 2023 Global MSMEs Report. George Washington Univesity, Págs. 34 
– 40. ISBN: 978-1-7374168-4-5. https://www.scribd.com/document/743877069/Icsb-
Global-Msmes-Report-2023 

• Gabarret, I.; Pastrán, A.; Andrés, M.F.; Zedan, S. Y Yusuf, D. (2023) Report 2ND 
WOMEN GLOBAL CONFERENCE FEMALE LEADERS IN THE ERA OF RECOVERY 
Redefining entrepreneurship and beyond VIEWS OF FEMALE LEADERS FROM 
AROUND THE GLOBE. Junio 2023, ISBN 978-0-578-98708-8 

• Pastrán, A.; Yusuf, D.; Gabarret, I.; Andrés, M.F. y Zedan, S. (2021) Report “Global 
Women Entrepreneurs Conference. Women dare to pursue creative solutions for greater 
global impact”, Noviembre 2021, ISBN 978-0-578-98708-8 

• Andrés, M.F. (2021). Hacia la Universidad Emprendedora. ICSB Annual Global Micro-, 
Small and Medium-Sized Enterprises Report, Editor: Dr. Ayman El Tarabishy, 
Washington: International Council for Small Business, June 27, p.146-149. ISBN# 978-1-
7324980-8-2. https://content.bhybrid.com/publication/731ff34f/mobile/?p=32 

https://repositorio.pucp.edu.pe/index/handle/123456789/184758
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• Andrés, M. F., Barberis, N., Minetti, A. & Ascúa, R. (2020) “Argentine universities facing 
the COVID - 19 pandemic”, ICSB Annual Global Micro, -Small and Medium Sized 
Enterprises Report. Editor: Dr. Ayman El Tarabishy, Washington: International Council 
for Small Business June 27, p.171-173 ISBN 978-1-7324980-6-8 

 
Artículo de divulgación 
Autora de “Hacia la Universidad Emprendedora” – Artículo en la columna en español del 
International Council of Small Business https://icsb.org/hacia-la-universidad-emprendedora/, 
Febrero 2021 
 
E-Books 
▪ Andrés, María Fernanda y del Barco, María Sol (2012) “Promociones del comercio 

exterior” Editorial: Universidad Nacional del Litoral, Santa Fe, Argentina ISBN: 978-987-
657-752-6 

▪ Agramunt, Luis y Andrés, María Fernanda (2012) “El entorno económico del comercio 
internacional” Editorial: Universidad Nacional del Litoral, Santa Fe, Argentina. ISBN: 978-
987-657-737-3 

 
 
Publicaciones en Congresos y Jornadas  
 
Con referato: 

• Ana Carolina 
 

• Martinez, A.C.; Urzúa Fernández, E.; Silva, C.; Rigueiro, C.; Lopez-Muñoz, L.; Andrés, 
.F.; Santos, M.S.; Reyes, R. y Kristjanpoller, W. (2025)  “Empowering 
Entrepreneurship In Ibero-American HEIs: Training Needs Assessment And Strategic 
Framework”, IX Regional Helix’25 Conference,  ESTiG-IPB, Portugal, 26 - 28 June 
2025 

• Rubio, A.; Llanos López, M.; Saiz, M.; Peña, I.; Andrés, M.; Kristjanpoller, W.; Martínez 
Romero, Urzúa, E.; Reyes, R.; Rigueiro, C. y Silva, C. (2025) "Análisis de las necesidades de 
formación en las oficinas de impulso al emprendimiento de las universidades 
iberoamericanas: primeros resultados" en la Conferencia Global Entrepreneurship Monitor 
(GEM) 2025, Bilbao, 17 de febrero. 

• Veglia, D.B. & Andrés, M.F. (2024) “Valuación y planificación fiscal en empresas basadas en 
ciencia y tecnología: Un enfoque integral para maximizar el valor empresarial” en las XVI 
Jornadas de Investigación de la Facultad de Ciencias Económicas y I Jornadas de 
Investigación de la Región Litoral y la Región Centro, publicado en “Investigación en 
Ciencias Económicas. Aportes y debates desde la Región Litoral y la Región Centro de 
Argentina”. Pág. 336-351. Santa Fe, Argentina ISBN: 978-987-692-422-1 

• Andrés, M.F. & Veglia, D.B. (2023) “Valuación de startups científicas, su representación 
contable e impacto impositivo” En el Libro de Resúmenes de la XXVIII Reunión Anual Red 
Pymes Mercosur. “Globalización, desarrollo y desigualdad productiva: las pymes ante el 
desafío de la digitalización”. Editores: Juan Gabriel Vélez y Hernán Morero. Rafaela: 
Asociación Civil Red Pymes Mercosur. Págs. 156-161. ISBN:978-987-3608-60-5  
http://redpymes.org.ar/wp-content/uploads/2023/11/Libro-RedPymes-2023.pdf 

• Andrés, M.F.; Dufek, M.; Suarez, F.; Luque, M.V. & Milt, K. (2022) “La valorización de 
tecnologías en la Universidad Nacional del Litoral: la experiencia gestada en el marco del 

https://icsb.org/hacia-la-universidad-emprendedora/
http://www.librosar.com.ar/portal/detallesEditorial.aspx?codigo=5330&libro=325350
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programa capital semilla” En el Libro de Resúmenes de la XXVII Reunión Anual Red Pymes 
Mercosur. "El desarrollo territorial en debate: la digitalización y la sustentabilidad ambiental 
como desafíos y oportunidades para la transformación productiva". Editores: Sonia Roitter y 
Juan Federico. Rafaela: Asociación Civil Red Pymes Mercosur. ISBN: 978-987-3608-59-9 
http://redpymes.org.ar/wp-content/uploads/2022/11/Libro-Resumen-27%C2%B0-
Reuni%C3%B3n-Anual-Red-Pymes-Mercosur-3.pdf 

• Luque, M.V.; Andrés, M.F.; Dufek, M. & Suarez, F. (2022) “Valuación tecnológica como 
herramienta para lograr que la innovación se transfiera al medio”. En el Libro de Resúmenes 
de la XXVII Reunión Anual Red Pymes Mercosur. "El desarrollo territorial en debate: la 
digitalización y la sustentabilidad ambiental como desafíos y oportunidades para la 
transformación productiva" Editores: Sonia Roitter y Juan Federico. Rafaela, Asociación Civil 
Red Pymes Mercosur. ISBN: 978-987-3608-59-9 http://redpymes.org.ar/wp-
content/uploads/2022/11/Libro-Resumen-27%C2%B0-Reuni%C3%B3n-Anual-Red-Pymes-
Mercosur-3.pdf 

• Andrés, M.F.; Pastran, A.; Colli, E. y Correa, M. (2021) ACOMPAÑANDO LOS ODS 2030 
DESDE ACELERADORA LITORAL, En el Libro de Resúmenes de 26º Reunión Anual Red 
Pymes Mercosur. Rafaela: Asociación Civil Red Pymes Mercosur. “Pymes, desarrollo 
sustentable e innovación productiva a nivel sectorial y territorial”,  Págs. 345-349. ISBN: 978-
987-3608-57-5 http://redpymes.org.ar/wp-content/uploads/2021/10/Libro-de-
Res%C3%BAmenes-26-Reuni%C3%B3n-Anual-Red-Pymes-Mercosur.pdf 

• Andrés, M.F. y Sánchez Rossi, M.R. (2019) “Accelerators and University facilitating 
entrepreneurial growth?”, United States Association of Small Business and Entrepreneurship 
(USASBE) 2019 Conference, St Pete Beach, Florida, Enero 23-27. 

• Andrés, M. F.; Nagel, M.V. y Scacchi, D. (2018) “La Universidad facilitando el crecimiento 
emprendedor: el caso de la ACELERADORA LITORAL”, Sexto Congreso RedUE – ALCUE, 
San José, Costa Rica, 16 – 19 Octubre. 

• Andrés, M.F. y Stubrin, Lilia (2018) "Building resilience through entrepreneurial 
competencies" Latin American and European Meeting on Organizational Studies 
LAEMOS Conference 2018, “Organizing for Resilience”, Buenos Aires, Marzo 22-24. 

• Andrés, M.F., Nagel, M.V. y Sánchez Rossi, MR. (2016) "The evolving task of educating 
entrepreneurs at Universidad Nacional del Litoral" 61st World Conference of International 
Council for Small Business, New Jersey/New York, United States of America, June 15-18 

• Arechavala Vargas, R., Andrés, M. F. y Agramunt, L.F. (2015) "Gestión del Conocimiento 
en los Procesos de Internacionalización de Empresas Latinoamericanas de Base 
Tecnológica".  XVI Congresso Latino-Iberoamericano de Gestão da Tecnologia ALTEC. 
Porto Alegre – Brasil. 19-22/10/2015 

• Arechavala Vargas, R., Andrés, M. F. y Agramunt, L.F. (2015) "Market Knowledge and 
Innovation Capabilities in Small Technology Firms from Emerging Economies in Latin 
America". 60th World Conference of International Council for Small Business, Dubai, 
United Arab Emirates, June 6-9. 



Mg. María Fernanda Andrés 15 

▪ Arechavala Vargas, R., Andrés, M. F. y Agramunt, L.F. (2015) “Gestión del Conocimiento 

en los Procesos de Internacionalización de Empresas Latinoamericanas de Base 

Tecnológica”. En Capítulo: Innovación y Tecnología. XIX Congreso Internacional de 

Investigación en Ciencias Administrativas: Gestión de las Organizaciones rumbo al 3er 

milenio "de la Regionalización a la Globalización" ACACIA (Academia de Ciencias 

Administrativas), Universidad Juárez, Durango, México, 21-24 de abril. 

▪ Andrés, M.F., Nagel, M.V. y López Cuesta, S. (2014) “Cómo acceder a mercados 
psicológicamente distantes: el caso Lipomize SRL” X Bienal del coloquio de 
transformaciones territoriales, Asociación de Universidades del grupo Montevideo, 
Córdoba, 5 al 7 de Noviembre. 

▪ Andrés, M.F., López Cuesta, S. y Nagel, M.V. (2014) “Internacionalización de Pymes a 
mercados psicológicamente distantes: el caso Lipomize SRL”, XIX Reunião Anual da 
Red Pymes Mercosur, Pymes, innovación e desarrollo. Instituto de Economía de la 
Universidade Estadual de Campinas, Campinas, Brasil. ISBN: 978-8586215-77-3.  

▪ Andrés, M.F., Agramunt, L.F. Y Puccinelli, M.F. (2014) The internationalization of 
Argentina SMEs: some evidence from the software sector. 59th World Conference of 
International Council for Small Business Dublin, Ireland June 11-14. 

▪ Andrés, M.F. y Ascúa, R. (2014) The influence of UNL Entrepreneurship Program in 
students' entrepreneurial intentions. 59th World Conference of International Council for 
Small Business Dublin, Ireland June 11-14. 

▪ Agramunt, L.F., Beltrán, C., Theiler, J. Andrés, M.F. y Cascino, R. (2013) La 
internacionalización de la organización educativa como impulsor de mejora en las 
escuelas de administración. En Papers XLVIII Annual Assembly CLADEA 2013 “Past, 
Present, and Future of Latin American Education and Research in Business and 
Administration in the Current Global Context”. ISBN: 978-612-46367-1-4, Rio de Janeiro, 
Brasil, 20-22 de Octubre. 
http://cladea.org/proceedings_2013/wp-content/uploads/2013/11/2013-XC-
0083_771be34f6ea296cb30bcd95d28ac2abe.pdf 

▪ Veglia, D., Andrés M.F., Moroni, M. y Dufek, M. (2013) –“Capacitación de Empresas con 
Crédito Fiscal – La experiencia de la Facultad de Ciencias Económicas de la UNL” – 
Ponencia en XVIII Reunión anual Red Pymes. Resistencia, Chaco. 

▪ Agramunt, L.F., Andrés, M.F., Puccinelli, M.F., Calafell, E. y Cristaldo, A. (2013) “La 
semipresencialidad como experiencia de enseñanza académica en evaluación continua” 
publicado en el Encuentro de Experiencias Innovadoras en la Facultad de Ciencias 
Económicas – Universidad Nacional del Litoral, Santa Fe, Agosto. ISBN 978-987-692-
022-3. 

▪ Agramunt, L.F., Andrés, M.F., y Puccinelli, M.F. “Marco internacional para alumnos de 
ciencias económicas: globalización e integración regional latinoamericana” publicado en 
el Encuentro de Experiencias Innovadoras en la Facultad de Ciencias Económicas – 
Universidad Nacional del Litoral, Santa Fe, Agosto 2013. ISBN 978-987-692-022-3. 

▪ Agramunt, L.F., Andrés, M.F., y Puccinelli, M.F. “Modelo de aprendizaje para gestión 
empresarial de Pymes que actúan internacionalmente: Programa de competitividad 
global para Pymes” publicado en el Encuentro de Experiencias Innovadoras en la 
Facultad de Ciencias Económicas – Universidad Nacional del Litoral, Santa Fe, Agosto 
2013. ISBN 978-987-692-022-3. 

▪ Sánchez, M.R., Kosiak, G. y Andrés, M.F. “Santa Fe: ¿Una ciudad de compras?. 
Presentación de evidencias empíricas del comportamiento del comprador interurbano en 
la capital provincial” publicado en el XXVI Encuentro de Docentes Universitarios de 
Comercialización de Argentina y América Latina – EDUCA-AL, Universidad Nacional del 
Sur, Bahía Blanca, Argentina. Octubre 2012.   
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▪ Sánchez, M.R., Kosiak, G. y Andrés, M.F. “El comportamiento de compra de los 
consumidores interurbanos en la ciudad de Santa Fe (Argentina)” publicado en la XVIIª 
Reunión Anual de la Red Pymes Mercosur, Universidad de Sao Paulo (USP), Brasil, 
Septiembre 2012. ISBN 978-987-28637-1-5  

▪ Sánchez, M.R., Kosiak, G. y Andrés, M.F. “Atracción comercial: El comportamiento de 
compra de los consumidores interurbanos en la ciudad de Santa Fe - Argentina” 
publicado en las Jornadas Internacionales de Urbanismo y Gestión Comercial, 
Universidad de Valladolid, Soria, España. Junio 2012.   

▪ Andrés, M.F., Sánchez, M.R. y Veglia, D. “Cátedra Formación de Emprendedores de la 
Universidad Nacional del Litoral, Santa Fe (Argentina)”, publicado en la XVIª Reunión 
Anual de la Red PyMEs MERCOSUR, Concepción del Uruguay, Entre Ríos, Septiembre 
2011. ISBN: 978-987-21695-8-9 (resúmenes) y ISSN 1853-2438 (artículo completo). 

▪ Andrés, M.F. y Salvaj, E. “La internacionalización acelerada en Pymes de reciente 
creación” publicado en el I Congreso Internacional de REDILA 2011, Universidad 
Nacional del Litoral, Santa Fe, Mayo  2011. ISBN 978-987-657-576-8 

▪ Andrés, M.F y Matozo, E. “The Entrepreneurship Program at Universidad Nacional del 
Litoral” publicado en Paper Sessions, Workshops and Special Meeting del 56th ICSB 
WORLD CONFERENCE, Stockholm, Suecia. Junio 2011. 

▪ Andrés, M.F y Matozo, E. “Programa Emprendedores en la UNL” en las III Jornadas Red 
VITEC, La Vinculación Tecnológica en el Bicentenario: Desafío para las Políticas 
Públicas, la Sociedad y la Universidad. Mendoza, 25 y 26 de Noviembre de 2010. 

▪ Sánchez, M.R., Kosiak, G., Alessandría, H.,  Andrés, M.F. y Modesto, M.F. “Atracción 
comercial y compra interurbana: la delimitación del área comercial de la ciudad de Santa 
Fe” en las IX Jornadas de Investigación de la Facultad de Ciencias Económicas 
“Economía Regional, Desarrollo, Educación y Equidad”, Universidad Nacional del Litoral, 
11 y 12 de Noviembre de 2010. 

▪ Matozo, E. y Andrés, M.F. “Desarrollo Emprendedor en la UNL” en la XVª Reunión Anual 
de la Red PyMEs MERCOSUR, Universidad Nacional de Cuyo, Mendoza, 29 de 
Setiembre 2010. ISBN 978-987-21695-6-5 

▪ Sánchez Rossi, M.R; Andrés, M.F.; Kosiak de Gesualdo, G.; Alesandria, H. y Modesto, 
F. “La delimitación del área metropolitana Santa Fe – Paraná desde la perspectiva del 
marketing” en la XVª Reunión Anual de la Red PyMEs MERCOSUR, Universidad 
Nacional de Cuyo, Mendoza, 29 de Setiembre 2010. ISBN 978-987-21695-6-5 

▪ Andrés, M.F. y Sánchez Rossi, M.R. “El rol del emprendedor: una síntesis desde la 
historia económica” publicado en la XIVª Reunión Anual de la Red PyMEs Mercosur, 
Universidad Nacional del Litoral, Santa Fe, Octubre 2009. ISBN: 978-987-21695-4-1 

▪ Díaz, M. y Andrés, M.F. (2009) “El marco normativo y promocional del comercio 
electrónico en el sector de software en Argentina y sus consecuencias sobre la oferta 
exportable y las estrategias de internacionalización de las Pymes nacionales” publicado 
en la XIVª Reunión Anual de la Red PyMEs Mercosur, Universidad Nacional del Litoral, 
Santa Fe, Octubre. ISBN: 978-987-21695-4-1 

▪ Andrés, M.F., Romero, L. y Calafell, E. “El e-commerce como Herramienta para la 
Formación de Emprendedores” publicado en la XIIIª Reunión Anual de la Red PyMEs 
Mercosur en conjunto con el II Workshop “Hacia un Sistema Regional de Innovación en 
el Mercosur”, Universidad Nacional de San Martín, Buenos Aires, Septiembre 2008. 
ISBN: 978-987-21695-3-4 

▪ Chignoli, S., Sánchez Rossi, M.R. y Andrés, M.F.  “La Formación de Emprendedores en 
el Ámbito Universitario: Diagnóstico y Perspectivas” publicado en la XIIIª Reunión Anual 
de la Red PyMEs Mercosur en conjunto con el II Workshop “Hacia un Sistema Regional 
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de Innovación en el Mercosur”, Universidad Nacional de San Martín, Buenos Aires, 
Septiembre 2008. ISBN: 978-987-21695-3-4 

▪ Andrés. M.F. y Miretti, N. de “Internacionalización Empresarial de las Pequeñas y 
Medianas Empresas: Estrategias de Entrada a Destinos Internacionales” publicado en la 
12ª Reunión Anual de la Red PyMEs en conjunto con la 5ª Conferencia de Investigación 
en Entrepreneurship de América Latina – CIELA, Campinas, Brasil 2007. ISBN: 978-987-
21695-2-7 

▪ Sánchez Rossi, M.R. y Andrés, M.F. del “Seminario para aprender a emprender”, 
publicado en la 12ª Reunión Anual de la Red PyMEs en conjunto con la 5ª Conferencia 
de Investigación en Entrepreneurship de América Latina – CIELA, Campinas, Brasil 
2007. ISBN: 978-987-21695-2-7 

▪ Sánchez Rossi, M.R. y Andrés, M.F. “La iniciativa empresaria” Teaching Technique 
Roundtable on Entrepreneurship Education – Latin America (REE LA 2007), Rio de 
Janeiro, Brasil, 2007. 

▪ Chignoli, S., Sánchez Rossi, M.R. y Andrés, M.F. “La formación de emprendedores en el 
ámbito de las ciencias económicas”, publicado en los Anales del XVI Congreso Nacional 
de Profesionales en Ciencias Económicas, Rosario, octubre de 2006. 

 
Sin referato 
▪ Chignoli, S., Sánchez Rossi, M.R., Andrés, M.F, Peralta, D. (2008)  “La Formación de 

Emprendedores en la Universidad Nacional del Litoral” publicado en los Anales de la 8ª 
Jornada de Investigación “Desarrollo Institucional y Regional. Economía, Administración, 
Contabilidad y Educación”, Universidad Nacional del Litoral, Santa Fe, Noviembre 2008. 
ISBN: 978-987-657-028-2 

▪ Andrés, M.F. y Bartolommei, R. “Experiencia de Intercambio Estudiantil en el Marco de la 
AUGM“, publicado en los Anales del XI Encuentro Federal de Docentes Universitarios de 
Comercio Exterior – EFDUCE, Universidad de Congreso, Mendoza, mayo de 2008. 

▪ Sánchez Rossi, M.R. y Andrés, M.F. “Nuevos desafíos: la formación emprendedora”, 
publicado en los Anales del  VII Coloquio de Gestión Universitaria de América del Sur, 
Mar del Plata, 2007. 

▪ Coautora de “Contratación Internacional”, “Aspectos Operativos de Comercio Exterior”, 
“Marketing Internacional II y “Marketing Internacional I”. Módulos pertenecientes a la 
primera carrera del postgrado a distancia de la U.N.L. Especialización en 
Comercialización Internacional - Edición 2004 - 2007. 

▪ Chignoli, S., Sánchez Rossi, M.R., Andrés, M.F, Peralta, D. y  “La formación de 
emprendedores en el ámbito universitario”, publicado en los Anales de la 7º Jornada de 
Investigación de la Facultad de Ciencias Económicas – UNL, Santa Fe, noviembre de 
2006. 

▪ Sánchez Rossi, M.R. y Andrés, M.F. “La enseñanza de postgrado en entornos virtuales: 
la experiencia del ECI- UNL”, publicado en los Anales del Encuentro BTM 2006 
“Educación, formación y nuevas tecnologías”, Punta del Este (Uruguay), mayo de 2006. 

▪ Sánchez Rossi, M.R, Agramunt, L.F. y Andrés, M.F. “Instancias de presencialidad en los 
postgrados virtuales“, publicado en los Anales del Congreso Internacional de Educación 
y Nuevas tecnologías, Santa Fe, agosto de 2005. 

▪ Sánchez Rossi, M.R, Agramunt, L.F. y Andrés, M.F. “La enseñanza de postgrado en 
entornos virtuales: la experiencia del ECI – UNL“, publicado en los Anales del VIII 
Encuentro Federal de Docentes Universitarios de Comercio Exterior – EFDUCE, 
Córdoba, agosto de 2005. 

▪ Autora de “Mercado de Divisas”. Facultad de Ciencias Económicas – Universidad 
Nacional del Litoral. Año 1999. 
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Actividad Científica   
▪ Co-Directora del Proyecto de Investigación CAI+D2024: “Valuación de empresas de 

base científico-tecnológicas y su planificación tributaria” período 2025-2029, Resol. 
Consejo Superior UNL 829/2024 

▪ Miembro de la Comisiones Asesoras Internas (CAI) para la Evaluación de los Proyectos 
CAI+D de la Universidad Nacional del Litoral - (Período mayo 2024 –abril 2027). Res. 
C.S. No: 263 

▪ Directora del Proyecto de Investigación “El desafío de la valuación de activos intangibles: 
Herramientas para valorizar desarrollos tecnológicos innovadores” en el marco del 
PROMCE, Convocatoria Especial a Iniciativas de Investigación y Transferencia de la 
Carrera de Contador Público Nacional - Res. C.D. Nº 386/2022. Financiamiento 8 
meses: $150.000 

▪ Miembro del Consejo Asesor de apoyo y soporte en el marco de la convocatoria EBT 
COVID-19, en los términos y alcances de la Resolución No RESOL-2020-64-APN-
DANPIDTYI#ANPIDTYI, AGENCIA NACIONAL DE PROMOCIÓN DE LA 
INVESTIGACIÓN, EL DESARROLLO TECNOLÓGICO Y LA INNOVACIÓN (AGENCIA 
I+D+i), a través del FONDO ARGENTINO SECTORIAL (FONARSEC), RS-2021-
14369536-APN-DANPIDTYI, 18 Febrero 2021- 28 Febrero 2022. 

▪ Co-Directora del Proyecto de Investigación “Estrategias y financiamiento de la 
transformación digital en empresas de Rafaela y la Región” del Llamado a Convocatoria 
2021 de Proyectos de Investigación de UNRaf. Financiamiento: $240.000 por dos años. 
Resol. Consejo Superior UNRaf Nº 687/2021 del 15/09/2021. 

▪ Miembro del equipo de investigación del CAI+D 2020: “La gestión de la innovación en las 
empresas de base tecnológica. Un estudio de casos aplicado a los emprendimientos 
localizados en el Parque Tecnológico Litoral Centro (Santa Fe). RESOLUCIÓN C.S. UNL 
Nº: 19/2021 

▪ Miembro del equipo de investigación del PICT STARTUP 2020-00029 “Nuevas 
herramientas para el mejoramiento vegetal”, Resol. Nº 029/2021. 

▪ Miembro del Consejo Editorial de la Revista Revista Pymes, Innovación y Desarrollo – 
Octubre 2019 

▪ Investigador categorizado en el Programa de Incentivos para Docentes Investigadores - 
Categoría 3, Resol. Nº 2048/17 

▪ Directora del Proyecto CAI+D “Desarrollo de la Cultura Emprendedora en la 
Universidad”, período 2017-2020, Resol. Consejo Superior 48/2017 

▪ Miembro del equipo de investigación "Desarrollo y aplicación de la inteligencia 
estratégica en clusters de empresas", período 2017-2020., Resol. Consejo Superior 
48/2017 

▪ Miembro del "Proyecto de investigación internacional sobre educación emprendedora" 
coordinado por la Universidad de Abu Dhabi, Emiratos Árabes, 2015-2017. 

▪ Investigadora responsable del Workshop "Análisis y debate sobre la identificación de 
factores para la internacionalización de Pymes de software", en el marco del Programa 
de Estudios Europeos de la Universidad Nacional del Litoral, 16 de noviembre de 2015. 

▪ Miembro del Consejo Editorial de la Revista Ciencias Económicas, Ediciones UNL. Resol 
CD. Nº 505/14y 934/15, hasta 12/2017. 

▪ Miembro del Grupo Responsable del proyecto “Monitoreo de las prácticas de vinculación 
y transferencia tecnológica del sistema Universitario. Incentivos e impactos en la 
Argentina”, en el marco de la 1° CONVOCATORIA DEL CIECTI PARA LA 
PRESENTACIÓN DE PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN conjuntamente con la 
Universidad Nacional de Río Negro, Resol. Nº 036/2015. 
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▪ Participación activa en los Seminario de Investigación de la Facultad de Economía y 
Negocios de la Universidad de Groningen, Países Bajos, dentro del Programa de 
Investigación de Innovación y Organizaciones, según el siguiente detalle: 

o 08-01-2015 “Markets and institutional swamps: tensions confronting 
entrepreneurs in developing countries", a cargo del Prof. Matthias Olthaar, 
Stenden University, Emmen, Países Bajos. 

o 15/01/2015 “Business Model Innovation”, a cargo del Prof. Harry Bouwman, 
Delft University of Technology, Delft, Países Bajos. 

o 21-01-2015 “Keeping up the Appearances, Momentarily: Temporary Effects of 
Impression management in Response to Deviant Acts”, a cargo del Prof. Jordi 
Surroca, Universidad Carlos III de Madrid, España. 

o 29-01-2015 “Organization Capital and Mergers and Acquisitions”, a cargo del 
Prof. Buhui Qiu, Erasmus Universiteit, Rotterdam, Países Bajos. 

o 05-02-2015 “Lab Scientists’ Innovativeness: Networks and Favor Exchange”, a 
cargo del Prof. Wilfred Dolfsma, University of Groningen, Groningen, Países 
Bajos. 

o 12-02-2015 “The impact of headquarters-subsidiary relations on alliance 
formation behavior of MNC subsidiaries”, a cargo de la Prof. Brenda Bos, 
University of Groningen, Groningen, Países Bajos. 

o 26-02-2015 “Is effectuation over-emphasized? Re-examining the relationships 
among entrepreneurial logics, experience, and innovativeness”, a cargo de la 
Prof. Annie Ruan, National University of Singapore, Singapur. 

▪ Miembro del Grupo Responsable del proyecto CAI+D “Identificación de factores de éxito 
derivados del proceso de integración económica europeo que favorezcan la 
internacionalización de las pymes de la región centro de Argentina” – Período 2013 – 
2015, Resol. CS Nº 321/2013  

▪ Investigadora Senior del proyecto CAI+D “La incubación de empresas de base 
tecnológica. Un estudio acerca de la gestión transferida hacia los emprendimientos 
generados en las incubadoras, polos y parques tecnológicos de la Provincia de Santa 
Fe” – Período 2013 – 2016, Resol. CS Nº 205/2013  

▪ Participación activa en los Seminarios de Investigación de la Facultad de Economía y 
Negocios de la Universidad de Groningen, Países Bajos, dentro del Programa de 
Investigación de Innovación y Organizaciones, según el siguiente detalle: 

o 14-02-13 “How does mass collaboration via online social networks disrupt 
existent market structures” a cargo de la Prof. Anna Cizel, University of 
Groningen, Países Bajos. 

o 13-02-13 “The effect of networks on SMEs internationalization: the moderating 
role of knowledge base” a cargo de la Prof. María Fernanda Andrés, Universidad 
Nacional del Litoral, Argentina. 

o 07-02-13 “Connecting technology alliance portfolio partner heterogeneity, 
alliance portfolio information processing, and innovation performance” a cargo 
del Prof. Dries Faems, University of Groningen, Países Bajos. 

o 31-01-13 “Borrowing between genres: boundary permeability and distanceS” a 
cargo del Prof. Wilfred Dolfsma, University of Groningen, Países Bajos. 

o 24-01-13 “A hierarchical trait model of lead userness: understanding lead users’ 
nature and behaviors on community websites”, a cargo del Prof. Thijs 
Broekhuizen, University of Groningen, Países Bajos. 

o 17-01-13 “Towards integrating acceptance and resistance research” a cargo de 
la Prof. Marjolein van Offenbeek, University of Groningen, Países Bajos. 
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o 10-01-13 “How does the closure of an MNC subsidiary affect the careers of its 
host country employees?” a cargo del Prof. Pedro de Faría, University of 
Groningen, Países Bajos. 

o 20-12-12 “Factors that influence mobilization of software-enhanced service 
integration in new markets” a cargo de la Prof. Liz Teracino, University of 
Groningen, Países Bajos. 

o 06-12-12 “Understanding decision making processes in open source software 
development teams” a cargo de la Prof. Yeliz Eseryel, University of Groningen, 
Países Bajos. 

o 29-11-12 “R&R rule following as skillful practice: understanding the situated 
functionality of formal rules” a cargo del Prof. Martijn van der Steen, University of 
Groningen, Países Bajos. 

o 27-11-12 “Internal knowledge accumulation and the acquisition of external 
technology: Is there a trade off?” A cargo del Prof. Vicenzo Palermo, Georgia 
Institute of Technology, EE.UU. 

o 22-11-12 “If it has to be, it is up to me: a multi-level approach to the determinants 
of social entrepreneurship” a cargo del Prof. Peter van der Zwan, Erasmus 
University Rotterdam y EIM Business and Policy Research, Países Bajos. 

o 20-11-12 “Relating entrepreneurial capabilities to learning and variety: 
performance implications” a cargo de la Prof. Sondos Garnal Abdelgawad, 
ESADE Business School, España. 

o 15-11-2012 “Start up size strategy: risk management and performance” a cargo 
del Prof. Andre van Stel, EIM Business and Policy Research, Países Bajos. 

o 08-11-12 “Financial reporting enforcement and mandatory IFRS disclosures” a 
cargo del Prof. Ferdy van Beest, Nyenrode Business University, Países Bajos. 

o 01-11-12 “Group level brokerage and the production of novel output: the role of 
intragroup knowledge conversion” a cargo de la Prof. Floor van den Born, HEC 
Paris, Francia. 

o 29-10-12 “A behavioral perspective on inventors’ mobility: the case of 
pharmaceutical industry”, a cargo de Francesco di Lorenzo, ESADE Business 
School, España. 

o 29-10-12 “Knowledge and the alliance governance choice” a cargo de Anoop 
Madhok,  Schulich School of Business, Canadá 

o 26-10-12 “Information & communication technologies in developing countries: a 
review” a cargo de la Prof. Sajda Qureshi, University of Nebraska, EE.UU. 

o 25-10-12 “Interpartner diversity and value realization in upstream alliances: 
Managing tensions in motion”, a cargo de la Prof. Isabel Estrada Vaquero, 
University of Groningen, Países Bajos. 

o 19-10-12 “Dispersed corporate entrepreneurship: actors, behaviors, process” a 
cargo de la Prof. Olga Belousova, Louvain School of Management, Bélgica. 

o 18-10-12 “Objective formalization, perceived formalization and perceived red 
tape” a cargo del Prof. Wesley Kaufmann, University of Groningen, Países 
Bajos. 

o 11-10-12 “The influence of input information and interpersonal affect on audit 
reviewers judgment” a cargo de los Prof- John Sweeney e Ikseon Suh, 
Washington State University y Marquette University, EE.UU. 

o 04-10-12 “Transferring Learning” a cargo de la Prof. Marleen Huysman, Vrije 
Universiteit Amsterdam, Países Bajos. 
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o 27-09-12 “Uncertainty avoidance and branding performance: Evidence from 
tademarks in the software security industry” a cargo del Prof. Thijs Broekhuizen, 
University of Groningen, Países Bajos. 

o 20-09-12 “Knowledge protection through secrecy: How success in the past and 
knowledge inflows matter” a cargo del Prof. Pedro de Faría, University of 
Groningen, Países Bajos. 

o 19-09-12 “Direct and indirect ties to universities: Firm heterogeneity, R&D 
collaboration and innovative perfomance in the biopharmaceutical industry” a 
cargo del Prof. Victor Gilsing, Tilburg University, Países Bajos. 

o 13-09-12 “Does NPM’s agency perspective fit a stewardship environment?” a 
cargo de la Prof. Sandra Tillema, University of Groningen, Países Bajos. 

o 06-09-12 “Governance of the Discontinuation of Socio-Technical Systems” a 
cargo del Prof. Stefan Kulhmann de la Universidad de Twente, Países Bajos. 

▪ Participación activa en los grupos de lectura en los temas “Publicaciones seminales 
sobre Innovación y Organizaciones” en Enero y Febrero de 2013 en la Universidad de 
Groningen, Países Bajos, Facultad de Economía y Negocios dentro del Programa de 
Innovación y Organizaciones. 

▪ Participación activa en los grupos de lectura en los temas “Redes sociales para la 
Innovación” en Otoño de 2012 en la Universidad de Groningen, Países Bajos, Facultad 
de Economía y Negocios dentro del Programa de Innovación y Organizaciones. 

▪ Miembro del Equipo de Vigilancia e Inteligencia Organizacional en el Proyecto de 
“Valorización de las capacidades y/o resultados de investigación de la UNL” financiado 
por Resol. 257/12 del Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación Productiva de la 
Nación Argentina en el marco del Programa de Fortalecimiento de Organizaciones de 
Transferencia Tecnológica.  

▪ Investigadora Senior del PICTO-2010-0143; Proyectos de Investigación Científica y 
Tecnológica Orientados (2010), Área temática 2 - Equipo de Trabajo, “Hacia el desarrollo 
y utilización de Repositorios de Acceso Abierto para Objetos Digitales Educativos en el 
contexto de las universidades públicas de la región centro-este de Argentina.” Res. 
330/11) 

▪ Investigador categorizado en el Programa de Incentivos para Docentes Investigadores - 
Categoría IV (Año 2009). Resol. Nº 3378/11 

▪ Investigador categorizado en el Programa de Incentivos para Docentes Investigadores - 
Categoría V (Año 1999 y 2005).  

▪ Investigadora Senior del proyecto CAI+D “Atracción comercial:  El comportamiento de 
compra de los consumidores interurbanos en la ciudad de Santa Fe” – Período 2009 – 
2011  

▪ Investigadora Senior del proyecto CAI+D “Formación de emprendedores en el ámbito 
universitario: diagnóstico y perspectivas” - Período 2006- 2008  

▪ "Factibilidad de la creación de una Carrera de Post-Grado a Distancia en 
Comercialización Internacional”; en el ámbito de la Facultad de Ciencias Económicas" 
Universidad Nacional del Litoral. En colaboración. 2003. 

 

Becas y distinciones obtenidas: 

▪ ICSB Academic Entrepreneurship & Inclusive Entrepreneurship Award, International 
Council for Small Business Annual World Congress, Korea, 2023. 

▪ Participación del UNIES Workshop. “Universidad Innovadora Emprendedora Sostenible” 
Taller de Potenciación del Emprendimiento Universitario. Harvard University. Noviembre 
7-11 2022 (40 horas). 
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▪ ICSB Presidential Award, International Council for Small Business 65th Annual World 
Congress, Paris, July 2021. https://icsb2021.com/icsb-global-awards-recipients/   

▪ Best Paper/Workshop of Americas Award. Arechavala Vargas, R., Andrés, M. F. & 
Agramunt, L.F. (2015) "Market Knowledge and Innovation Capabilities in Small 
Technology Firms from Emerging Economies in Latin America". 60th World Conference 
of International Council for Small Business, Dubai, United Arab Emirates, June 6-9 

▪ Extensión beca Erasmus Mundus Lot 16B Argentina EUROPLATA. Doctorate 
‘sandwich’. University of Groningen. The Netherlands. Enero y Febrero 2015. 

▪ Participación en el International Visitor Leadership Program sobre “Entrepreneurship and 
Small Business Development” del Departamento de Estado de los Estados Unidos, 10-
28 de Junio de 2013  

▪ Beca Erasmus Mundus Lot 16B Argentina EUROPLATA. Doctorate ‘sandwich’. 
University of Groningen. The Netherlands. 2012-2013  

▪ Beca Programa de Movilidad Académico Científica Componente Postgrado (PROMAC-
POS) de la Universidad Nacional del Litoral para la realización de estudios de Doctorado 
en Administración en la Universidad Nacional de Rosario, Convocatorias 2007, 2008, 
2009 y 2010; Resol. C.S. Nº 209/09, Nº 201/08, Nº 148/07 y Nº 173/10. 

▪ Premio a la Excelencia Humana e Institucional otorgado por el Instituto Argentino de 
Excelencia (IADE) en Noviembre 2009. 

▪ Beca Programa de Movilidad Académico Científico -PROMAC- de la Universidad 
Nacional del Litoral para desarrollar actividades de vinculación académica y de 
investigación con los profesores de  la Universidad Federal de Minas Gerais - Setiembre 
2006. 

▪ Beca de la RIF-Educación y Telemática y del Colegio de las Américas (COLAM), 
cubriendo el costo total del curso "Administración y Planificación de la Educación a 
Distancia I: Conceptos Básicos de Planeación de Proyectos de Educación a Distancia" 
organizado por Universidade  do Sul de Santa Catarina, Brasil, Coordinación de 
Universidad Abierta y Educación Distancia de la Universidad Nacional Autónoma de 
México (CUAED/UNAM) y la  Organización Universitaria Interamericana. 

▪ Beca Programa de Movilidad Académico Científico -PROMAC- de la Universidad 
Nacional del Litoral para desarrollar actividades de vinculación académica con los 
profesores de  la Universidad Federal de Rio Grande Do Sul y Universidad Federal de 
Santa Catarina - Noviembre 2004. 

▪ Beca del Concurso Interno de Presentación de Anteproyectos de Investigación Erudita o 
Científica del personal docente de la Universidad Adventista del Plata (Libertador San 
Martín – Provincia de Entre Ríos). Tema: “El Comercio Electrónico, Nuevo Canal de 
Comercialización Internacional”. 2000. 

▪ Beca de Formación Superior, otorgada por la Universidad Nacional del Litoral – 1996-
1998, Resol. C.S. Nº 11/96. 

 
 
Evaluadora Externa  

▪ Ministerio de Educación (CONEAU), Evaluación de Carreras en Funcionamiento de 
Grado y Posgrado (Acreditaciones). Julio 2024 

▪ Miembro del Comité Evaluador de 29º Reunión Anual de la Red Pymes Mercosur, 
"Desafíos y oportunidades de la integración regional para la innovación y el desarrollo de 
las PyMEs”, Concordia (Argentina) y Salto (Uruguay), 25 – 27 Septiembre 2024. 

▪ Jurado Titular (Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires) para el 
Concurso Público de antecedentes y oposición, de un cargo ordinario de Jefe de 

https://icsb2021.com/icsb-global-awards-recipients/
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Trabajos Prácticos, en el Área Emprendedorismo e Innovación, con dependencia en el 
Departamento de Administración de la Facultad de Ciencias Económicas. Noviembre 
2024. 

▪ Evaluadora de manuscrito para–Academia Revista Latinoamericana de Administración, 
"Ambidextrous Motivation and Emotional Intelligence as the cornerstones of Creativity 
and Innovation: encouraging employees to create and innovate". 2024 

▪ Evaluadora de proyectos de investigación presentados para su acreditación en el 
Programa de Incentivos de la Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos 
Aires Como parte del Programa denominado "Dinámicas para la innovación y el 
aprendizaje: integrando competencias personales y organizacionales en el contexto de 
la era digital" con cuatro proyectos: Perspectivas individuales y organizacionales sobre la  
gestión diferencial de recursos humanos: hacia un análisis integrado de las relaciones de 
empleo en sus aristas micro y macro organizacionales; Dinámicas de innovación y 
emprendimiento en ciudades intermedias: nuevos desafíos y oportunidades en la era 
digital; Estudio de las competencias requeridas para el aprendizaje y la innovación en 
contextos impactados por las tecnologías de la industria 4.0 y Organización de la 
producción, integración regional y performance económica. Abril 2024. 

▪ Integrante del Comité Evaluador del II “Premio Internacional Emprende MetaRedX 
2024”. 

▪ Jurado de Pitch - STARTUP OLÉ ARGENTINA, España – Argentina,10/03/2023  
▪ Integrante del Comité Evaluador del “Premio Internacional EMprende  MetaRedX 2023”. 
▪ Paper canadiense julio 2021 
▪ Jurado Titular (Universidad Nacional de Rafaela) para el Concurso Público de 

Antecedentes y Oposición de un cargo ordinario de Jefe de Trabajos Prácticos, con 
dedicación simple, para el Área Ciencias Informáticas, con dependencia en el 
Departamento de Tecnología e Innovación para el Desarrollo, según Resol. Nº 203/21,  

▪ Jurado Titular (Universidad Nacional de Rafaela) para el Concurso Público de 
antecedentes y oposición, de Un cargo ordinario de Profesor/a Asociado/a, con 
Dedicación Simple, para el Área Ciencias Informáticas, con dependencia en el 
Departamento de Tecnología e Innovación para el Desarrollo, según Resol. Nº 206/21. 

▪ Consejo Asesor del programa Fondo de Co-inversión para Emprendimientos Agtech - 
Agencia Córdoba Innovar y Emprender. Córdoba, 28/04/2021  

▪ Jurado de Pitch - STARTUP OLÉ ARGENTINA, España – Argentina,11/03/2021  
▪ Evaluadora de trabajos científicos en la XXV REUNIÓN ANUAL RED PYMES 

MERCOSUR, “25 años de Red Pymes: redes y conocimientos que impulsan la 

innovación y el desarrollo productivo y social", 19 y 20 de noviembre de 2020 - 

Modalidad Virtual. 
▪ Consejo Asesor para la evaluación de proyectos del programa de Co-inversión Agtech - 

Agencia Córdoba Innovar y Emprender, Córdoba 10/11/2020 
▪ Miembro de la Comisión de Evaluación y Selección de Proyectos en el marco de la 

convocatoria “Universidades Emprendedoras – Etapa II”, realizada por el Programa de 
Desarrollo Científico Tecnológico de la Secretaría de Políticas Universitarias del 
Ministerio de Educación, Cultura, Ciencia y Tecnología de la Nación, 16 de Octubre 
2019. 

▪ Jurado Titular (Universidad Nacional de Rafaela) para el Concurso Público de 
Antecedentes y Oposición de un cargo ordinario de Jefe de Trabajos Prácticos, con 
dedicación simple, para el área de Ciencias de la Industria en el Departamento de 
Tecnologías e Innovación, según Resol. Nº 576/19, Noviembre 2019. 
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▪ Jurado Titular Interna (Universidad Nacional de Rafaela) para el Concurso Público de 
Antecedentes y Oposición de un cargo ordinario de Profesor Adjunto, con dedicación 
simple, para el área de Ciencias de la Industria en el Departamento de Tecnologías e 
Innovación, según Resol. Nº 575/19, Noviembre. 2019. 

▪ Jurado de la competición de pitches de STARTUP OLÉ LATAM ROADSHOW 2019 - 
BUENOS AIRES – ARGENTINA, CABA, 26-27/11/2019  

▪ Jurado en la GRAN FINAL de la edición 2019 de la Competencia 100K LATAM, 
organizado por MIT Management e ITBA, Buenos Aires, Noviembre 2019. 

▪ Miembro del Comité de Evaluadores de la XXIV Reunión Anual de la Red Pymes 
Mercosur, “Dilemas y desafíos para las Pymes en el actual contexto económico, 
tecnológico y social”. Rosario, 25-27 Septiembre 2019. 

▪ Consejo Asesor para la evaluación de proyectos del Segundo Llamado del Programa 
Más Empresas de la Agencia Córdoba Innovar y Emprender, Córdoba, 12/08/2019. 

▪ Consejo Asesor para la evaluación de proyectos del Programa Más Empresas de la 
Agencia Córdoba Innovar y Emprender, Córdoba, 23/05/2019. 

▪ Jurado en el "Rally Latinoamericano de Innovación 2018", 5 y 6 de octubre 2018 
▪ Evaluadora externa de la Revista  "Pymes, Innovación y Desarrollo", editada por la Red 

Pymes Mercosur de artículo con número de registro id. 79/2018, Septiembre 2018. 
▪ Evaluación trabajos Concurso de Emprendedores de la Usina CAC - CAECE, 

02/08/2018 
▪ Jurado Concurso Docente Abierto de Antecedentes y Oposición de la Asignatura 

“Gestión de Proyectos y Microemprendimientos” del área de Formación Profesional en 
Gestión de Ciclo Técnico – Especialidad Construcciones de la Escuela Industrial 
Superior, Resol. CD 384/18, Julio 2018 

▪ Evaluadora externa de la Revista Brasileira de Inovacao (RBI), Mayo 2018. 
▪ Evaluadora Titular de proyectos en el marco de la convocatoria para "Plataformas de 

Innovación Emprendimientos más Competitivos", organizada por el Ministerio de 
Ciencia, Tecnología e Innovación Productiva de la Provincia de Santa Fe, Decreto N° 
3562/17 y modif. N° 0103/18, 8 y 9 de Mayo 2018. 

▪ Evaluadora externa de la Revista  "AGRONOMÍA Y AMBIENTE. REVISTA DE LA 
FACULTAD DE AGRONOMÍA DE LA UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES", Marzo 
2018. 

▪ Evaluadora técnica de la Agencia Nacional de Promoción Científica y Tecnológica de los 
proyectos admitidos en el FONARSEC en el marco de la Convocatoria EBT 2.0 2017 
según Resol.-2018-43APN-ANPCYT, Febrero 2018. 

▪ Jurado del Concurso de Modelos de Negocios en las 12° Jornadas Internacionales de 
Jóvenes Emprendedores de la UNL, 1 al 3 de Noviembre de 2017. 

▪ Evaluadora de la convocatoria de proyectos "Universidad, cultura y sociedad" realizada 
por la Secretaría de Políticas Universitarias del Ministerio de Educación, Octubre 2017. 

▪ Evaluadora de la convocatoria de proyectos "Universidades agregando valor", realizada 
por la Secretaría de Políticas Universitarias del Ministerio de Educación, Octubre 2017. 

▪ Jurado en el "Rally Latinoamericano de Innovación 2017" realizado simultáneamente en 
doce países de Latinoamérica, 27 y 28 octubre 2017. 

▪ Jurado de la Comisión Evaluadora de los proyectos presentados en el marco de la 
convocatoria "Desarrollo de planes estratégicos para Plataformas de Innovación 2017", 
impulsado por el Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación Productiva, a través de 
la Agencia Santafesina de Ciencia, Tecnología e Innovación. Resol. N° 81 de 19 de Julio 
de 2017. 

▪ Miembro del Comité de Evaluación de la Conferencia Mundial ICSB 2017, Buenos Aires, 
Argentina, 28 de Junio al 1 de Julio 2017. 
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▪ Evaluadora del Concurso Emprendimientos Innovadores Banco Nación 8° Edición 2016 
para la promoción de nuevas empresas dinámicas, 2 Diciembre 2016. 

▪ Miembro del Comité Evaluador de las XII Jornadas de Investigación de la Facultad de 
Ciencias Económicas "Repensando la ciencia y la investigación", organizadas por la 
Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad Nacional del Litoral, 17-18 de 
noviembre 2016. 

▪ Evaluadora de Ideas Proyecto y Planes de Negocio en las 11° Jornadas Internacionales 
de Jóvenes Emprendedores, organizado por la Universidad Nacional del Litoral y la 
Federación Universitaria del Litoral, 3 Noviembre de 2016.  

▪ Evaluadora de la convocatoria para el Desarrollo de Planes Estratégicos para 
Plataformas de Innovación de la Agencia Santafesina de Ciencia, Tecnología e 
Innovación del Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación Productiva del gobierno 
de la provincia de Santa Fe, 21 de Octubre 2016. 

▪ Jurado en el "Rally Latinoamericano de Innovación 2016" realizado simultáneamente en 
ocho países de Latinoamérica, 30 de septiembre y 1 de octubre 2016. 

▪ Integrante del Comité Académico de la XXI Reunión Anual de la Red Pymes Mercosur 
"Del conocimiento a la acción: Nuevos desafíos ´para potenciar el desarrollo de las 
Pymes", Tandil 28 al 30 de Septiembre de 2016. 

▪ Integrante del Comité Científico del VI Congreso Iberoamericano de Investigadores y 
Docentes de Derecho e Informática – CIIDDI 2016, desarrollado los días 5, 6 y 7 de 
Mayo de 2016 en la UNL, Santa Fe, Argentina. 

▪ Evaluadora en el "XIX Encuentro de Jóvenes Investigadores de la Universidad Nacional 
del Litoral", Grupo X. 14 y 15 de Octubre de 2015. 

▪ Evaluadora externa de la XX Reunión Anual de la Red Pymes Mercosur, "El desafío de 
las Pymes: innovar y emprender en el marco de un desarrollo regional sostenible", en la 
ciudad de Bahía Blanca, 7-9 de octubre de 2015. 

▪ Evaluadora de Ideas Proyecto y Planes de Negocio en las 10° Jornadas 
Latinoamericanas de Jóvenes Emprendedores, organizado por la Universidad Nacional 
del Litoral y la Federación Universitaria del Litoral, 3 y 4 de septiembre de 2015.  

▪ Evaluadora externa de la Revista ENFOQUES 2015. 
▪ Evaluadora externa de la Revista Documentos y Aportes en Administración Pública y 

Gestión Estatal (DAAPGE) 2014. 
▪ Evaluadora externa de la XIX Reunião Anual da Red Pymes Mercosur, organizado por el  

Instituto de Economía de la Universidade Estadual de Campinas, en la ciudad de 
Campinas, Brasil, el día 24 de septiembre de 2014. 

▪ Evaluadora en el XVIII Encuentro de Jóvenes Investigadores de la Universidad Nacional 
del Litoral, Grupo Y. Septiembre de 2014. 

▪ Evaluadora de Ideas Proyecto y Planes de Negocio en la 8ª Jornada UNL y 4ª 
Latinoamericana de Jóvenes Emprendedores, organizado por la Universidad Nacional 
del Litoral y Auspiciado por la Asociación de Universidades del Grupo Montevideo, 2013.  

▪ Evaluadora en el XVII Encuentro de Jóvenes Investigadores de la Universidad Nacional 
del Litoral, Septiembre de 2013. 

▪ Evaluadora externa de la 18ª Reunión anual de la Red PyMEs Mercosur de los 
siguientes trabajos: “LA CULTURA EMPRENDEDORA DE LOS LÍDERES DE LOS 
PROYECTOS PRODUCTIVOS FINANCIADOS CON REMESAS: EL CASO 
ZACATECAS”, “La actividad emprendedora en Castilla-La Mancha según datos del 
Global Entrepreneurship Monitor”, “Experiencias del Equipo UNaM-INTA en el marco del 
Desarrollo Local”, “Relevamiento y análisis de las actividades vinculadas con la temática 
emprendedora en las universidades públicas argentinas“ y “¿Emprendedores 
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“ambiciosos” en Argentina, Chile y Brasil?: el Papel del Aprendizaje y del Ecosistema en 
la Creación de Nuevas Empresas Dinámicas”, 2013.  

▪ Evaluadora de la Revista SABERES, revista de Ciencias Económicas y Estadística de la 
Universidad Nacional de Rosario, Nº 4 (2012) 

▪ Evaluadora en la 6ª Jornada UNL y 2ª Jornada Latinoamericana de Jóvenes 
Emprendedores, organizado por la Universidad Nacional del Litoral y Auspiciado por la 
Asociación de Universidades del Grupo Montevideo, Noviembre de 2011. 

▪ Evaluadora externa de la 26º Conferencia USASBE (US affiliate of the International 
Council for Small Business) 2012 New Orleans, Louisiana, Estados Unidos, de los 
siguientes trabajos: "Two modes of opportunity recognition: Implications for the concept 
of corporate entrepreneurship strategy in the Ireland, Covin, and Kuratko Model", "Saudi 
Women Entrepreneurs: a Growing Economic Segment", "Ethnic Entrepreneurs Finance 
network and its Evolution: A Comparative Study" y "The Quality Management of Internet 
Banking Services" 

▪ Evaluadora externa de International Meeting of the Iberoamerican Academy of 
Management, Seventh International Conference, "Management in Iberoamerican 
Countries: Cultural Perspective". Lima, Perú 2011, de los siguientes trabajos: “Un 
modelo de avaliaçao de links patrocinados como estratégia de investimento em 
tecnología da informaçao”, “O Papel dos Atores no Processo de Inovações Sociais para 
a Geração de Renda: Casos de Empreendimentos Coletivos do Setor de Artesanato”, 
“Banco Santander, construyendo una Marca Global en Latinoamérica a través del 
Patrocinio Deportivo”, “Un acercamiento teórico a las capacidades humanas  en la 
organización: El desarrollo del personal como detonador del bien común”, “Nuevas 
Formas Organizativas como Innovación en la Gestión. ¿Cómo afectan al desarrollo de 
las capacidades dinámicas?”, “Análisis del modelo Iberoamericano de excelencia en la 
gestión y la intensidad de la relación causa-efecto entre sus componentes mediante un 
modelo de ecuaciones estructurales”, “La influencia de factores socio-culturales en el 
emprendimiento: evidencia en Chile 2007-2010”, “Diversificación y resultados: 
contrastación del modelo de U-invertida en España (1994-2008)” y “Mensuraçao da 
qualidade dos serviços logísticos en uma distribuidora de bebidas no estado de Minas 
Gerais - Brasil”. 

▪ Evaluadora externa de la 16ª Reunión anual de la Red PyMEs Mercosur.  
▪ Evaluadora externa de ICSB 2011 World Conference, Stockholm, Sweden, de los 

siguientes trabajos: “Diaspora Entrepreneurship: A Study of Nigerian Entrepreneurs in 
London, UK”, “The British Blueprint for America’s Construction of a Dual-Mission 
Company Model for Social Entrepreneurship”, “Contributing to the sustainability of South 
African family farms: An investigation of family harmony”, “Mentor and Mentee Attitudes 
in Mentoring for Entrepreneurs with Foreign Background”, “What Difference does 
Business Coaching Make to Entrepreneurs’ Firm Performance and Future Growth?”, 
“Educational Migrants and Transnational Entrepreneurship: The case of Nigerian fashion 
SMEs in London”, “Enacting Soci(et)al Entrepreneneurship - Challenges and Practices”, 
“Entrepreneurship and Situationism: Creating Spaces of the Possible”, “Influence of 
Social Networks on Internationalization of Russian SMEs”, “Agripreneurs and/or 
Agriculture Science Teachers?: an examination of Agribusiness students Entrepreneurial 
Attitude Orientations and Aspirations”, y “Corporate Entrepreneurship in Latin America: 
An explorative study on its explaining factors”. Febrero 2011. 

▪ Evaluadora externa de EMAC 2011 Conference, University Of Ljubljana, Slovenia, de los 
siguientes trabajos: “Redefining Online Shopping Clusters: A Cross-Cultural Analysis of 
Western Demographics”, “Attitudes and Behaviour, The Impact of Sense-Making and 
Exploratory Qualities of Websites on Consumer Emotions and Behavioral Responses” y 
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“Network Market Orientation and International New Ventures’ Dynamic Capabilities”. 
Enero 2011. 

▪ Evaluadora externa del Proyecto de Investigación “Caracterización de Oferta y Demanda 
Internacional del sector citrícola de la provincia de Entre Ríos” de la Facultad de 
Ciencias Económicas y de la Administración de la Universidad Adventista del Plata, 
Noviembre de 2010. 

▪ Evaluadora en la 5ª Jornada UNL y 1ª Jornada Latinoamericana de Jóvenes 
Emprendedores, organizado por la Universidad Nacional del Litoral y Auspiciado por la 
Asociación de Universidades del Grupo Montevideo, 21 y 22 de Octubre de 2010. 

▪ Evaluadora externa de la 25º Conferencia USASBE (US affiliate of the International 
Council for Small Business) 2011 en Hilton Head Island, South Carolina, Estados 
Unidos, de los siguientes trabajos: "Micro-Entrepreneur Falls into Wal-Mart Distribution", 
"Challenges of companies in choosing its Business Model: A Case Study for a Small 
Nanotech Company", "Latham Hi Tech Hybrids, Buying the Family Business", y 
"Entertainment Entrepreneurial Opportunities Caused by the Creative Destruction of the 
Traditional Business Models Due the Consumers Use of Digital Technology", Septiembre 
2010 

▪ Evaluadora externa del Journal of Developmental Entrepreneurship, del trabajo 
“The effect of participation in business and economics education programs on student’s 
entrepreneurial intention: Evidence among Spanish university student’s perceptions of 
the desirability and personal feasibility of starting a business”, Syracuse University, 
Agosto 2010. 

▪ Evaluadora externa de la 14ª Reunión anual de la Red PyMEs – Mercosur de los 
siguientes trabajos: “Determinantes del crecimiento de las PyMEs del Conurbano de la 
Provincia de Buenos Aires. Aplicación del Modelo Log-Lineal”, “Modelo Operativo 
integrador de Mejora Organizacional: Caso de Pymes de la zona de influencia de la 
UNICEN”, “La predicción de la insolvencia empresaria: Un modelo multivariable aplicable 
al sector de la construcción”, “El impacto de la separación de la propiedad y control 
sobre la eficiencia empresaria”, “El concepto de Responsabilidad Social Empresaria y su 
gestión en las PyMES”, y “Os processos de Aprendizagem no contexto das incubadoras 
de empresas de base tecnológica: o caso do CIETEC”, Universidad Nacional del Litoral, 
Santa Fe,  Octubre 2009. 

▪ Evaluadora externa del proyecto de investigación ECO 214, titulado “Las negociaciones 
comerciales internacionales de la Argentina: actualidad, perspectivas y e impactos”, 
radicado en  la Secretaría de Investigación de Desarrollo de la Universidad del Centro 
Educativo Latinoamericano (Rosario, Argentina). 2009 

▪ Evaluadora externa de la Conferencia USASBE (US affiliate of the International Council 
for Small Business) 2010 en Nashville, Tennessee , Estados Unidos, de los siguientes 
manuscritos: "Globalization of German Small and Medium Sized Enterprises", "An 
Entrepreneurial perspective on SME Internationalization", "Internationalization Strategies 
of Success", "Embedding entrepreneurs into the academic curriculum - examples of 
innovative practice from the UK and USA", "Integrating Cultural, Social, and Economic 
Contexts Into Writing Teaching Cases: An International Perspective", y "Providing a 
Global Entrepreneurship Education through Innovative International Programs", 
Septiembre 2009. 

▪ Evaluadora externa de International Meeting of the Iberoamerican Academy of 
Management Buenos Aires 2009 de los siguientes trabajos: “The Mediating Effect of 
Satisfaction with Firm Performance on the Relationship between Location Advantages 
and Repeat Investment”, “Biased intentions in selection”, y  “Globalization, Culture and 
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Management Styles. An examination of Management Style Differences between U.S. 
and Argentine Managers”. 

▪ Evaluadora externa de la Conferencia USASBE (US affiliate of the International Council 
for Small Business) 2009 en Anaheim, California, Estados Unidos, de los siguientes 
manuscritos: "Making the most of what you have: Leveraging Entrepreneurial Orientation 
to Enhance SME Export Performance" , "Deal or No Deal, Big Deal or Raw Deal: What 
Should We Teach About Barter in the Small Business Curriculum?", "Effecting Training to 
Entrepreneurs: Use of Vouchers", y "Rapid Versus Stagewise Internationalization: An 
Entrepreneurial Perspective", Septiembre 2008. 

▪ Evaluadora del Proyecto de Investigación Proyecto de I+D "Inversiones bilaterales 
Argentina – Brasil. Su incidencia en la complementariedad y convergencia de ambos 
países de ambos países y su impacto en la Provincia de Santa Fe (2003-2008)", en el 
ámbito de la Secretaría de Investigación de Desarrollo de la Universidad del Centro 
Educativo Latinoamericano (UCEL), Rosario, Argentina, Julio 2008. 

▪ Evaluadora externa de la 13ª Reunión anual de la Red PyMEs – Mercosur de los 
siguientes trabajos: “Diseño, Implementación Y Seguimiento De Sistemas De Gestión De 
Calidad En Una Pyme Familiar Y Su Impacto Organizacional”, “El Rol de las 
Competencias en el Proceso de Desarrollo Organizacional Sustentable de las PyMEs. 
Una Aproximación Teórico – Metodológica”, “Empresas  Familiares y el desafío de la 
herencia cultural”, y “Marketing para Pequeñas y Medianas Empresas: Un análisis 
comparativo de tres países Latinoamericanos en el sector indumentaria”, Universidad 
Nacional de San Martín, San Martín,  Julio 2008. 

▪ Evaluadora del Proyecto de Investigación “Modelos de medición de Responsabilidad 
Social Empresaria para empresas argentinas”, en el ámbito de la Secretaría de 
Investigación de Desarrollo de la Universidad del Centro Educativo Latinoamericano 
(UCEL), Rosario, Argentina, Marzo 2008. 

▪ Evaluadora externa de la Conferencia USASBE (US affiliate of the International Council 
for Small Business) 2008 en San Antonio, Estados Unidos, de los siguientes 
manuscritos: “Entrepreneurship: A Term of Art", "China Accounting Paper”, y "The World 
is Flat - Multidisciplinary Entrepreneurship Education Theory and Practice in Developing 
Countries", Septiembre 2007. 

▪ Evaluadora externa de la revista INVENIO, en el ámbito de la Secretaría de 
Investigación de Desarrollo de la Universidad del Centro Educativo Latinoamericano 
(UCEL), Rosario, Argentina del artículo “Fondos responsables: una exploración de su 
viabilidad en el mercado de capitales argentino”, Septiembre 2007. 
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Presentación en Congresos y Jornadas 
 

• Presentación del trabajo "Valuación de startups científicas, su representación contable e 
impacto impositivo", presentado en la XXVIII REUNIÓN ANUAL RED PYMES 
MERCOSUR "Globalización, desarrollo y desigualdad productiva: las pymes ante el 
desafío de la digitalización", Córdoba 27-29 de Septiembre. 

▪ Presentación de “SDG 2030 applied from a business accelerator”, en 12th Edition 2021 
GW October Entrepreneurship Week, Washington, EE.UU., Octubre 18-22 2021. 

▪ Presentación de la “First Womenpreneurs Global Conference “Women Dare to Pursue 
Creative Solutions for Greater Global Impact, en el 65th ICSB 2021 World Congress. 
“L’Exposition Universelle d’Humane Entrepreneurship” Paris, Julio 12-16 2021 

• Invitación para participar al ICSB’s First Womenpreneurs Global Conference “Women 
Dare to Pursue Creative Solutions for Greater Global Impact”, en 11th Edition of GW 
Global Entrepreneurship Conference Week, Washington, EE.UU., Octubre 25-29 2020. 

• Disertante en el PANEL: "25 años de Red Pymes. Recorrido y desafíos futuros" junto 
con Rubén Ascúa, Francisco Gatto, Graciela Landriscini, Miguel Bacic, José Borello, 
Sonia Roitter, Claudia D’Annunzio, y Herná Vigier. Moderador: Juan Federico en la 25 

Reunión Anual Red Pymes Mercosur “25 años de Red Pymes: redes y conocimientos 

que impulsan la innovación y el desarrollo productivo y social", Rafaela, Argentina. 19 de 

Noviembre 2020. 

• Moderadora del Panel: “El mundo después del COVID. Lecciones aprendidas y desafíos 
para emprendimientos y pymes” Oradores: Ricardo Arechavala, Inés Gabarret, Hugo 
Kantis, Ki-Chan Kim, Rosangela Feola y Roberto Parente. En la 25 Reunión Anual Red 

Pymes Mercosur, “25 años de Red Pymes: redes y conocimientos que impulsan la 

innovación y el desarrollo productivo y social", Rafaela, Argentina. 20 de Noviembre 

2020. 

• Exposición del trabajo “Políticas públicas para favorecer la creación de empresas - la 
nueva ley de emprendedores en Argentina” en la XXIV Reunión Anual de la Red Pymes 
Mercosur, “Dilemas y desafíos para las Pymes en el actual contexto económico, 
tecnológico y social” Rosario, 25-27 Septiembre 2019. 

• Exposición del trabajo “Conformación del Área de I+D+I en la empresa Integral Software 
SRL” en la XXIV Reunión Anual de la Red Pymes Mercosur, “Dilemas y desafíos para 
las Pymes en el actual contexto económico, tecnológico y social” Rosario, 25-27  
Septiembre 2019. 

• Presentación del trabajo "Building resilience through entrepreneurial competencies", en 
Latin American and European Meeting on Organizational Studies (LAEMOS) 2018 
“Organizing for Resilience”, IAE, Buenos Aires, Marzo 22-24 2018. 

▪ Presentación del trabajo "La gestión del emprendedorismo desde los Gobiernos Locales. 
La experiencia del programa Ciudades para Emprender", en el XVII Encuentro 
Internacional Red Motiva, "Ecosistema y desarrollo emprendedor: aprendizajes y 
desafíos", realizado en la Universidad Nacional de Mar del Plata, del 2 al 4 de noviembre 
de 2016. 

▪ Presentación del poster “Estrategias de marketing aplicadas a servicios tecnológicos y 
resultados generados en instituciones de educación superior”, en el IV Congreso 
REDUE ALCUE, realizado en la Universidad de Granada del 26 al 28 de Octubre de 
2016.  
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▪ Presentación del trabajo "La gestión del emprendedorismo desde los Gobiernos Locales. 
La experiencia del programa Ciudades para Emprender", presentado en la XXI Reunión 
Anual de la RedPymes Mercosur "Del conocimiento a la acción: Nuevos desafíos para 
potenciar el desarrollo de las Pymes", Tandil 28-30 de Septiembre 2016. 

▪ Presentación de “Business Simulation” en las Jornadas de Intercambio de Experiencias 
y Taller de Apoyo INTERNACIONALIZACIÓN DE LOS ESPACIOS CURRICULARES de 
la Formaciónde Grado en la UNL, organizado por la Secretaría de Relaciones 
Internacionales de la UNL, 2 de Septiembre 2016. 

▪ Presentación del trabajo "The evolving task of educating entrepreneurs at Universidad 
Nacional del Litoral" en el 2016 ICSB World Conference  in NJ/NY, EE.UU., 15-18 junio 
2016 

▪ Exposición sobre "Políticas para el desarrollo emprendedor" en el XII Encuentro de 
Jóvenes Profesionales en Ciencias Económicas realizado en el Consejo Profesional de 
Ciencias Económicas de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, Buenos Aires, 23 y 24 
de Mayo de 2016. 

▪ Presentación del trabajo “Gestión del Conocimiento en los Procesos de 
Internacionalización de Empresas Latinoamericanas de Base Tecnológica” Vargas, R., 
Andrés, M. F. y Agramunt, L.F. (2015) en el XVI Congresso Latino-Iberoamericano de 
Gestao da Tecnologia (ALTEC). Porto Alegre, Brasil, Octubre. 

▪ Presentación de “Estrategias de innovación en Pymes del sector salud de la Región 
Centro” En la XX Reunión Anual Red Pymes Mercosur. “El desafío de las PyMEs: 
innovar y emprender en el marco de un desarrollo regional sostenible”. Bahía Blanca, 
Octubre 7-9 2015. 

▪ Presentación de “Los incentivos tributarios como motor del crecimiento y sostenimiento 
de las empresas de base tecnológica” En la XX Reunión Anual Red Pymes Mercosur. “El 
desafío de las PyMEs: innovar y emprender en el marco de un desarrollo regional 
sostenible”. Bahía Blanca, Octubre 7-9 2015. 

▪ Presentación del trabajo Arechavala Vargas, R., Andrés, M. F. y Agramunt, L.F. (2015) 
"Market Knowledge and Innovation Capabilities in Small Technology Firms from 
Emerging Economies in Latin America". En el 60th World Conference of International 
Council for Small Business, Dubai, United Arab Emirates, June 6-9 

▪ Presentación de “La articulación público-privada en el proceso de internacionalización de 
Pymes” en el II Extenda Workshop, Universidad de Cádiz, España. 27 y 28 de 
Noviembre de 2014. 

▪ Presentación de “La intermediación de las universidades en la internacionalización de 
pymes argentinas del sector software y servicios informáticos” en el II Extenda 
Workshop, Universidad de Cádiz, España. 27 y 28 de Noviembre de 2014. 

▪ Coordinadora de la Sesión Paralela: Innovación, desarrollo y conducta innovativa de las 
Pymes, en la XIX Reunión Anual de la RedPymes Mercosur, organizado por el  Instituto 
de Economía de la Universidade Estadual de Campinas, en la ciudad de Campinas, 
Brasil, el día 24 de septiembre de 2014. 

▪ Expositora del trabajo “Internacionalización de Pymes a mercados psicológicamente 
distantes: el caso Lipomize SRL”, XIX Reunião Anual da Red Pymes Mercosur, 
organizado por el  Instituto de Economía de la Universidade Estadual de Campinas, en la 
ciudad de Campinas, Brasil, el día 24 de septiembre de 2014. 
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▪ Expositora de “The Internationalization of Argentine SMEs: Some Evidence from the 
Software Sector” y “The Influence of UNL Entrepreneurship Program in students” en  
“The 59th Annual International Council for Small Business World: Entrepreneurship and 
Sustainability””, organizado por la International Council for Small Business, en la ciudad 
de Dublin, Irlanda, entre los días 11 y 14 de Junio de 2014.  

▪ Expositora de “The Internationalization of the Educational Organization as Driver of the 
Improvementent of the Management Schools” en la XLVIII Assembleia Anual CLADEA 
2013, Brasil, Octubre 2013.  

▪ Expositora de “Programa de Competitividad Global para PyMEs” en la XVIII Reunión 
Anual Red PyMEs MERCOSUR en la Universidad Nacional del Nordeste, Chaco, 27 de 
Septiembre de 2013.  

▪ Expositora de “La semipresencialidad como experiencia de enseñanza académica en 
evaluación continua” en el Encuentro de Experiencias Innovadoras en la Facultad de 
Ciencias Económicas – Universidad Nacional del Litoral, Santa Fe, Agosto 2013.  

▪ Expositora de “Marco internacional para alumnos de ciencias económicas: globalización 
e integración regional latinoamericana” en el Encuentro de Experiencias Innovadoras en 
la Facultad de Ciencias Económicas – Universidad Nacional del Litoral, Santa Fe, 
Agosto 2013.  

▪ Expositora de “Modelo de aprendizaje para gestión empresarial de Pymes que actúan 
internacionalmente: Programa de competitividad global para Pymes” en el Encuentro de 
Experiencias Innovadoras en la Facultad de Ciencias Económicas – Universidad 
Nacional del Litoral, Santa Fe, Agosto 2013.  

▪ Organizadora de la Jornada “Acceso abierto, hacia la democratización del 
conocimiento”, organizada por el Proyecto PICTO CIN, Universidad Nacional del Litoral, 
Santa Fe, Agosto 2013. 

▪ Expositora de “Proceso de integración económica en América del Sur / Mercosur” en la 
Universidad de Ciencias Aplicadas de Kaiserslautern, Alemania el 6 de Noviembre de 
2012  

▪ Expositora en el “XXVI Encuentro de Docentes Universitarios de Comercialización de 
Argentina y América Latina educa-al”, organizado en la Universidad Nacional del Sur, 
Bahía Blanca, del 13 al 15 de Septiembre de 2012. 

▪ Presentación del trabajo "El comportamiento de compra de los consumidores 
interurbanos en la ciudad de Santa Fe (Argentina), en la XVII Reunión anual de la Red 
Pymes Mercosur, organizada en la Universidad de Sao Paulo (USP), Brasil, entre el 26 y 
28 de Septiembre de 2012. 

▪ Expositora del trabajo “Atracción comercial: El comportamiento de compra de los 
consumidores interurbanos en la ciudad de Santa Fe (Argentina)” en las Jornadas 
Internacionales sobre Urbanismo y Gestión Comercial, organizadas por la Universidad 
de Valladolid, celebradas en Soria, España, los días 31 de mayo y 1 de junio de 2012.  

▪ Panelista en el XXVIII Congreso Nacional de ADENAG, organizado en la Universidad 
Nacional de Santiago del Estero, Santiago del Estero, 22-24 de Mayo 2012. 

▪ “Launching of a cultural incubator in Santa Fe: EXPRESIVA” XXI Seminário Nacional de 
Parques Tecnológicos e Icubadoras de Empresas – XIX Workshop Anprotec. A nova 
competitividade dos territórios, Porto Alegre, Brasil, 24-28 October 2011.  

▪ Expositora del trabajo “Cátedra Formación de Emprendedores de la Universidad 
Nacional del Litoral, Santa Fe (Argentina)” en la XVIª Reunión Anual de la Red PyMEs 
MERCOSUR, Concepción del Uruguay, Entre Ríos, 28-30 Septiembre 2011.  

▪ “The Entrepreneurship Program at Universidad Nacional del Litoral”, ICSB 2011, Stockholm – 
Sweden, 15-18 June. 
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▪ Moderadora del panel “Emprendimientos globales y sus vínculos con los procesos de 
integración” en el I Congreso Internacional de REDILA 2011, Universidad Nacional del 
Litoral, Santa Fe, 9 al 12 de Mayo de 2011. 

▪ Expositora del trabajo “La internacionalización acelerada en Pymes de reciente creación” 
en el I Congreso Internacional de REDILA 2011, Universidad Nacional del Litoral, Santa 
Fe, 9 al 12 de Mayo de 2011. 

▪ Expositora del trabajo “Programa Emprendedores en la UNL” en las III Jornadas Red 
VITEC, La Vinculación Tecnológica en el Bicentenario: Desafío para las Políticas 
Públicas, la Sociedad y la Universidad. Mendoza, 25 y 26 de Noviembre de 2010. 

▪ Expositora del trabajo “Atracción comercial y compra interurbana: la delimitación del área 
comercial de la ciudad de Santa Fe” en las IX Jornadas de Investigación de la Facultad 
de Ciencias Económicas “Economía Regional, Desarrollo, Educación y Equidad”, 
Universidad Nacional del Litoral, 11 y 12 de Noviembre de 2010. 

▪ Moderadora en la 5ª Jornada UNL y 1ª Jornada Latinoamericana de Jóvenes 
Emprendedores, organizado por la Universidad Nacional del Litoral y Auspiciado por la 
Asociación de Universidades del Grupo Montevideo, 21 y 22 de Octubre de 2010. 

▪ Presentación del trabajo “Desarrollo Emprendedor en la UNL” en la XVª Reunión Anual 
de la Red PyMEs MERCOSUR, Universidad Nacional de Cuyo, Mendoza, 29 de 
Setiembre 2010. 

▪ Presentación del trabajo “La delimitación del área metropolitana Santa Fe – Paraná 
desde la perspectiva del marketing” en la XVª Reunión Anual de la Red PyMEs 
MERCOSUR, Universidad Nacional de Cuyo, Mendoza, 29 de Setiembre 2010. 

▪ Responsable y co-organizadora del Curso de Formación “Metodología de Asistencia en 
Competencias Emprendedoras”, con el Ministerio de Agricultura, Ganadería y Pesca, 
Presidencia de la Nación, Esperanza, 23 de Junio 2010. 

▪ Moderadora del Panel: Santa Fe Ciudad, un escenario oportuno para la innovación en 
turismo en la “1ra. Jornada El Turismo como Industria Cultural. Hacia una nueva 
estrategia de desarrollo turístico y económico”, organizada por la Universidad Nacional 
del Litoral y el Gobierno de la Ciudad de Santa Fe. Santa Fe, 11 de Mayo 2010. 

▪ Responsable y expositora del Workshop de la Cátedra Jean Monnet "Brasil y su relación 
con la Unión Europea. Implicancias para la Argentina", en la Facultad de Ciencias 
Jurídicas y Sociales de la Universidad Nacional del Litoral el 24/11/09. 

▪ Presentación del trabajo “El marco normativo y promocional del comercio electrónico en 
el sector de software en Argentina y sus consecuencias sobre la oferta exportable y las 
estrategias de internacionalización de las Pymes nacionales” en la XIVª Reunión Anual 
de la Red PyMEs MERCOSUR, Universidad Nacional del Litoral, Santa Fe, Octubre 
2009. 

▪ Presentación del trabajo “El rol del emprendedor: una síntesis desde la historia 
económica” en la XIVª Reunión Anual de la Red PyMEs Mercosur, Universidad Nacional 
del Litoral, Santa Fe, Octubre 2009. 

▪ Responsable y expositora del Workshop de la Cátedra Jean Monnet “La Integración en 
la Unión Europea y el Mercosur. Un análisis comparado”, en la Facultad de Ciencias 
Jurídicas y Sociales de la Universidad Nacional del Litoral el 16/06/09. 

▪ Presentación del trabajo “La Formación de Emprendedores en la Universidad Nacional 
del Litoral” en la 8ª Jornada de Investigación “Desarrollo Institucional y Regional. 
Economía, Administración, Contabilidad y Educación”, Universidad Nacional del Litoral, 
Santa Fe, Noviembre 2008. 

▪ Presentación del trabajo “El e-commerce como Herramienta para la Formación de 
Emprendedores” en la XIIIª Reunión Anual de la Red PyMEs Mercosur en conjunto con 
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el II Workshop “Hacia un Sistema Regional de Innovación en el Mercosur”, Universidad 
Nacional de San Martín, Buenos Aires, Septiembre 2008. 

▪ Presentación del trabajo “La Formación de Emprendedores en el Ámbito Universitario: 
Diagnóstico y Perspectivas” en la XIIIª Reunión Anual de la Red PyMEs Mercosur en 
conjunto con el II Workshop “Hacia un Sistema Regional de Innovación en el Mercosur”, 
Universidad Nacional de San Martín, Buenos Aires, Septiembre 2008. 

▪ Expositora en el Workshop “El Euro” del Módulo de la Cátedra Jean Monnet, realizado 
en la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad Nacional del Litoral el 29 y 30 
de Mayo de 2008. 

▪ Presentación del trabajo “Nuevos desafíos: la formación emprendedora” en el  VII 
Coloquio de Gestión Universitaria de América del Sur, Mar del Plata, 2007. 

▪ Presentación del trabajo “Internacionalización Empresarial de las Pequeñas y Medianas 
Empresas: Estrategias de Entrada a Destinos Internacionales” en  la 12ª Reunión Anual 
de la RedPyMEs en conjunto con la 5ª Conferencia de Investigación en 
Entrepreneurship de América Latina – CIELA, Campinas, Brasil 2007. 

▪ Presentación del trabajo “Seminario para aprender a emprender” en  la 12ª Reunión 
Anual de la Red PyMEs en conjunto con la 5ª Conferencia de Investigación en 
Entrepreneurship de América Latina – CIELA, Campinas, Brasil 2007. 

▪ Presentación del trabajo “La Página web del EFDUCE” en el “X Encuentro Federal de 
Docentes Universitarios de Comercio Exterior”, organizado por la Universidad Nacional 
de La Matanza, el 18 de Mayo de 2007 en La Matanza, Buenos Aires.   

▪ Presentación del trabajo “La formación de emprendedores en el ámbito universitario” en 
la 7º Jornada de Investigación de la Facultad de Ciencias Económicas – UNL, Santa Fe, 
noviembre de 2006. 

▪ Presentación del trabajo “El Juego del Comercio Internacional” en el IX Encuentro de 
Docentes Universitarios de Comercio Exterior – EFDUCE 2006, Buenos Aires, 
Noviembre de 2006. 

▪ Presentación de la ponencia “La enseñanza de postgrado en entornos virtuales: la 
experiencia del ECI- UNL” en el Encuentro BTM 2006 “Educación, formación y nuevas 
tecnologías”, Punta del Este (Uruguay), mayo de 2006. 

▪ Presentación del trabajo “Instancias de presencialidad en los postgrados virtuales” en el 
Congreso Internacional de Educación y Nuevas tecnologías, Santa Fe, agosto de 2005. 

▪  Presentación del trabajo “La enseñanza de postgrado en entornos virtuales: la 
experiencia del ECI – UNL“en el VIII Encuentro Federal de Docentes Universitarios de 
Comercio Exterior – EFDUCE, Córdoba, agosto de 2005.  

▪ Presentación del trabajo “La búsqueda de casos exitosos de marketing internacional: la 
experiencia de la licenciatura en comercialización de la Facultad de Ciencias 
Económicas de la Universidad Nacional del Litoral” en el VII Encuentro Federal de 
Docentes Universitarios de Comercio Exterior, organizado por la Universidad Nacional 
de Río Cuarto, Río Cuarto, Córdoba, 13 y 14 de Agosto de 2004. 

▪ Presentación del trabajo “Desarrollo de la Página Web del EFDUCE” en el VI Encuentro 
Federal de Docentes Universitarios de Comercio Exterior, organizado por la Universidad 
Champagnat, Godoy Cruz, Mendoza, 15 y 16 de Agosto 2003. 

▪ Moderadora en el “V Encuentro Federal de Docentes Universitarios de Comercio 
Exterior”, organizado por la Universidad Nacional del Litoral, el día 16 de Agosto 2002, 
en la ciudad de Santa Fe. 

▪ Expositora en las “XVI Jornadas Nacionales para estudiantes de Contabilidad, 
Administración y Economía - V Encuentro de Jóvenes Graduados en Ciencias 
Económicas”, Santa Fe, 14 y 15 de Octubre 2000. 
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▪ Presentación del trabajo de investigación “E-commerce – Nuevo Desafío” en las “VI 
Jornadas Provinciales y IV Encuentro Federal de Comercio Exterior”, organizadas por la 
Federación Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Económicas y el Consejo 
Profesional de Ciencias Económicas de la Provincia de Santa Fe, en la ciudad de 
Rosario, 10, 11 y 12 de Agosto de 2000. 

▪ Presentación del trabajo: "Contenidos Mínimos para la Materia Comercio Exterior en las 
Carreras de Contador Público y Licenciado en Administración". III Encuentro Federal de 
Docentes Universitarios de Comercio Exterior. Organizado por: Universidad Nacional del 
Sur Bahía Blanca/Sierra de la Ventana, Argentina, 10 y 11 de Septiembre de 1.999 

▪ Coordinadora del Seminario “Estrategias para la Asociación Empresaria entre la Unión 
Europea y la Argentina: con énfasis en Asociaciones con España”, 14 horas, organizado 
por la Universidad Adventista del Plata, en la Sede del Consejo Profesional de Ciencias 
Económicas de Entre Ríos, los días 18 y 19 de Agosto de 1999. 

▪ Moderadora en el “Primer Simposio de Comercio Exterior”, Las Exportaciones 
Argentinas en el Tercer Milenio, organizado por el Consejo Profesional de Ciencias 
Económicas de la Capital Federal, Buenos Aires, 14,15 y 16 de Julio 1999. 

▪ Presentación del trabajo “Consideraciones sobre la Inserción Internacional de la Ciudad 
de Santo Tomé y su Hinterland” en el Seminario sobre “Globalización y Transformación 
Económica Regional”, organizado por la Municipalidad de la Ciudad de Santo Tomé, 
Santo Tomé, 26 de Setiembre 1997. 

 

Asistencia a Congresos y Jornadas 
▪ Asistente al SMEs FORUM 
▪ Asistente al 66th ICSB 2022 World Congress. “The Entrepreneurial Revolution” 

Washington, Julio 3-8 2022 
▪ Participante del VC LATAM SUMMIT organizado por las Asociaciones de Venture 

Capital y Private Equity de Argentina (ARCAP), Brasil (ABVCAP), Chile (ACVC), 
Colombia (COLCAPITAL), México (AMEXCAP), Perú (PECAP) y Uruguay (UXXI) 
organizaron el primer "VC LATAM SUMMIT" 27 y 28 de Octubre 2021 en Miami, EE.UU.. 

▪ Asistente al 2021 GW October Entrepreneurship Week, Washington, October 18-22 
2021. 

▪ Asistente al 65th ICSB 2021 World Congress. “L’Exposition Universelle d’Humane 
Entrepreneurship” Paris, Julio 12-16 2021 

▪ Asistente al ICSB 2019 World Congress. "The Future of Entrepreneurship", El Cairo, 
Egipto, 18-21 Junio 2019. 

▪ Asistente del Taller de la división latinoamericana del IASP (International Association of 
Science Parks and Areas of Innovation) "Los PCyT latinoamericanos como hubs de 
innovación en la Economía 4.0", organizado por el Parque de la Innovación Buenos 
Aires, Buenos Aires, 3 de Junio de 2019. 

▪ Asistente al Foro Argentino de Inversiones 2019 - CABA, 22/05/2019. 
▪ Asistente a la Jornada de fortalecimiento a Plataformas de Innovación y emprendedores, 

Gobierno Provincia de Santa Fe, Santa Fe, 21/03/2019) 
▪ Asistente a Canopy Boulder's Demo Day and Jumpstart Conference, Boulder, CO, 

15/01/2019 
▪ Asistente al UNWTO Tourism Tech Adventure for the Americas, organizado por la 

Organización Mundial del Turismo (OMT) y la Secretaría de Gobierno de Turismo de la 
República Argentina, 11-12/12/2018 

▪ Participante del Entrenamiento para investigadores de la UNL. De la investigación al 
negocio. El desafío de la comunicación. Organizado por la UNL, Santa Fe, 06/12/2018. 

▪ Asistente al 1° Seminario de integración “Ambiente y Economía Circular”, Universidad 
Nacional del Litoral, Santa Fe, 22/11/2018 
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▪ Participante de la presentación de empresas de Emprender ConCiencia2, San Carlos de 
Bariloche, 15/11/2018. 

▪ Asistente a la BioArgentina 2018, organizado por la Cámara Argentina de Biotecnología, 
CABA, 13/11/2018 

▪ Asistente Foro Argentino de Inversiones 2018, CABA, 01/11/2018. 
▪ Asistente a Transfiere Argentina 2018,  Foro Profesional y Multisectorial para la 

Transferencia de Conocimiento y Tecnología, organizado por la Fundación Global, Mar 
del Plata, 27 y 28 de septiembre 

▪ Participante XXIII REUNIÓN ANUAL RED PYMES MERCOSUR, Universidad Nacional 
de Mar del Plata, 26/09/2018. 

▪ Participante en el  IV Encuentro Nacional de Gestores Tecnológicos organizado por la 
Red Gestores Tecnológicos Argentino y la  Agencia Nacional de Promoción Científica y 
Tecnológica, en el Centro Cultural de la Ciencia (C3), CABA, 20/09/2018. 

▪ Participante del FORO AGTECH DE INVERSIONES 2018, organizado por el Ministerio 
de Producción de la Nación, el Ministerio de Agroindustria, Mincyt, la Agencia Nacional 
de Inversiones,  el Gobierno de la provincia de Santa Fe,  Endeavor,  la Bolsa de 
Comercio de Rosario y ARCAP, Rosario 07/08/2018. 

▪ Participante a la XXII Reunión Anual de la Red Pymes Mercosur "Desafío de las Pymes 
en un mundo global", en Montevideo, Uruguay, del 4 al 6 de Octubre de 2017. 

▪ Asistente al 2017 62 ICSB World Conference  en Buenos Aires, Argentina, 28 junio al 1 
de Julio de 2017. 

▪ Asistente del Encuentro Regional de Políticas para Emprendimientos en América Latina 
y el Caribe, organizado por el Prodem, Fundación Empretec, Ministerio de Producción y 
UNCTAD, en la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 30 de Noviembre al 2 de diciembre 
2016. 

▪ Participante del Encuentro Anual del Foro de Capital para la Innovación – Región Litoral 
Centro, Santa Fe, 17 de noviembre de 2016. 

▪ Asistente al XVII Encuentro Internacional Red Motiva desarrollado bajo el lema 
"Ecosistema y desarrollo emprendedor: aprendizajes y desafíos", realizado en la 
Facultad de Ciencias Económicas y Sociales de la Universidad Nacional de Mar del 
Plata, del 2 al 4 de noviembre de 2016. 

▪ Organizadora y Asistente de las Jornadas Internacionales de Marketing Tecnológico en 
Instituciones de I+D, organizadas por la Universidad Nacional del Litoral, el Ministrio de 
Ciencias, Tecnología e Innovación Productiva de la Nación, el Ministerio de Ciencias, 
Tecnología e Innovación Productiva de la Provincia de Santa Fe, el Consejo Nacional de 
Investigaciones Científicas y Tecnológicas y la Secertaría de Políticas Universitarias del 
Ministerio de Educación y Deportes de la Nación Argentina, Santa Fe 13 y 14 de Octubre 
2016. 

▪ Asistente a la XXI Reunión Anual de la Red Pymes Mercosur "Del conocimiento a la 
acción: Nuevos desafíos para potenciar el desarrollo de las Pymes", en Tandil del 28 al 
30 de septiembre de 2016. 

▪ Asistente al 2016 61 ICSB World Conference  en New Jersey y New York, EE.UU., 15-
18 junio 2016 

▪ Asistente del II Encuentro "Vinculación y Desarrollo en la Región Centro" organizado por 
el Foro de Universidades de la Región Centro, Región Centro y el Consejo Federal de 
Inversiones, en la Universidad Tecnológica Nacional, Regional Santa Fe, Santa Fe, 
Junio 2016. 
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▪ Asistente del 6to Seminario Taller para profesionales del ecosistema emprendedor de 
América Latina, organizado por Prodem, Universidad del Pacífico, Lima del 9 al 12 de 
mayo de 2016. Duración de 32 horas. 

▪ Asistente a la Jornada "Modelos de desarrollo en la era de la información: globalización, 
tecnología y empresa red", organizado por el CIECTI y el Ministerio de Ciencia, 
Tecnología e Innovación Productiva de la Argentina, Marzo 2016. 

▪ Asistente a la XX Reunión Anual Red Pymes Mercosur. “El desafío de las PyMEs: 
innovar y emprender en el marco de un desarrollo regional sostenible”. Bahía Blanca, 
Octubre 7-9 2015. 

▪ Asistente del Taller de análisis del documento: Prediseño de un sistema de información 
sobre las actividades de relacionamiento del sistema universitario argentino con su 
entorno socio-económico, desarrollado en el marco del "Proyecto de investigación 
consorciado UNRN-UNL, MINCYT, CIECTI N° 01-02-20/2014. Monitoreo de las 
prácticas de vinculación y transferencia tecnológica del sistema universitario. Incentivos 
e impactos en la Argentina", Santa Fe 11 de septiembre 2015. 

▪ Asistente a la Conferencia “Humane Entrepreneurship” brindada por el Prof. KI-CHAN 
KIM de la Universidad Católica de Corea, Corea del Sur, organizada por la FCE de la 
Universidad de Ciencias Económicas, Octubre 6 2015. 

▪ Asistente del Seminario de Investigación Contable organizado por la Secretaría de 
Ciencia y Técnica y Relaciones Internacionales, el Departamento de Contabilidad e 
Impuestos y el Proyecto de Investigación CAI+D2011 "Reconocimiento contable del 
patrimonio neto. Implicancias económicas y jurídicas", Julio 2015, FCE de la UNL 

▪ Asistente del Seminario “Innovación en la Gestión Pública – Presentación de la 
Monografía Modelo Analítico de Gestión Institucional Simple”, a cargo del Prof. Horacio 
Capanegra, 15/12/2014, en la FCE de la Universidad Nacional del Litoral. 

▪ Asistente a la XIX Reunião Anual da Red Pymes Mercosur, organizado por el  Instituto 
de Economía de la Universidade Estadual de Campinas, en la ciudad de Campinas, 
Brasil, el día 24 de septiembre de 2014. 

▪ Asistente al “Taller para la Formulación de Artículos Científicos”, cargo del Dr. Luciano 
Rezzoagli, desarrollado los días 5 y 7 de agosto de 2014, con una carga horaria de 6 
horas en la FCE de la Universidad Nacional del Litoral. 

▪ Conference attendant of “The 59th Annual International Council for Small Business 
World: Entrepreneurship and Sustainability””, organizado por la International Council for 
Small Business, en la ciudad de Dublin, Irlanda, entre los días 11 y 14 de Junio de 2014.  

▪ Asistente del 1º Encuentro regional “Vinculación tecnológica y desarrollo de la Región 
Centro”, desarrollada en el marco de la Semana de la Innovación, organizado por el Foro 
de Universidades, Ciencia y Técnica de la Región Centro, el Gobierno de la Provincia de 
Santa Fe, el Consejo Federal de Inversiones y la Universidad Nacional del Litoral; , en la 
Ciudad de Santa Fe, los días 3 y 4 de Junio de 2014. 

▪ Asistente de la “Jornada Santa Fe PyME”, Buenos Aires, organizada por la Fundación 
Banco Credicoop, Mayo 2014. 

▪ Asistente de la XLVIII Assembleia Anual CLADEA 2013, Brasil, Octubre 2013.  
▪ 8ª Jornada de Jóvenes Emprendedores de la UNL y 4ª Latinoamericana, organizada por 

la Universidad Nacional del Litoral, Santa Fe, 19 de Septiembre de 2013. 
▪ Asistente del Encuentro de Experiencias Innovadoras en la Facultad de Ciencias 

Económicas – Universidad Nacional del Litoral, Santa Fe, Agosto 2013.  
▪ Asistente de la Jornada “Acceso abierto, hacia la democratización del conocimiento”, 

organizada por el Proyecto PICTO CIN, Universidad Nacional del Litoral, Santa Fe, 
Agosto 2013. 



Mg. María Fernanda Andrés 37 

▪ Seminario de “Propiedad Intelectual para Investigadores: El Rol de la Propiedad 
Intelectual en el proceso de I+D”, organizada por la Universidad Nacional del Litoral, con 
una duración de 15 horas, los días 21 y 28 de Mayo y 13 de Junio de 2012, en la ciudad 
de Santa Fe. 

▪ Symposium “Organizing Innovation within and between Firms” organizado por la 
University of Groningen, el 30-10-2012 

▪ XXVIº Encuentro de Docentes Universitarios de Comercialización de Argentina y 
América Latina, Bahía Blanca, 13, 14 y 15 de Septiembre de2012. 

▪ Jornadas Internacionales sobre Urbanismo y Gestión Comercial, organizadas por la 
Universidad de Valladolid, Soria, 01 de Junio de 2012.  

▪ Conferencia sobre “Empresas patrocinadas con fondos de capital privado” organizada 
por el Programa Emprendedores de la Universidad Nacional del Litoral, 26 de Abril de 
2012. 

▪ Conferencia sobre “Liderazgo Emprendedor”, a cargo del PhD Paul Swiercz, organizada 
por la Universidad Nacional del Litoral el 17 de marzo de 2012. 

▪ Curso “Aspectos fundamentales de la Investigación Comercial” en el marco de los 
Cursos de Verano para Emprendedores, organizado por la Universidad Nacional del 
Litoral el 8 y 9 de marzo de 2012. 

▪ Curso “Equipo de trabajo… ¿la unión hace la fuerza?” en el marco de los Cursos de 
Verano para Emprendedores, organizado por la Universidad Nacional del Litoral el 1 y 2 
de marzo de 2012. 

▪ Curso “Instrumentos financieros para nuevas empresas. Entendiendo a los financistas” 
en el marco de los Cursos de Verano para Emprendedores, organizado por la 
Universidad Nacional del Litoral el 23 y 24 de febrero de 2012. 

▪ Curso “Que la cosa funcione. Aspectos prácticos para el diseño de imagen de un 
emprendimiento” en el marco de los Cursos de Verano para Emprendedores, organizado 
por la Universidad Nacional del Litoral el 16 y 17 de febrero de 2012. 

▪ Curso de Formación “Competencias Emprendedoras” organizado por el Proyecto 
Jóvenes Emprendedores Rurales del Ministerio de Agricultura, Ganadería y Pesca de la 
Nación en la Universidad Nacional del Litoral, Esperanza, 29 y 30 de Noviembre y 12 y 
13 de Diciembre de 2011. 

▪ Seminario “Desarrollo Emprendedor en el Ámbito Universitario: Experiencias de 
Programa Emprendedores en Universidades” organizado por la Dirección de Vinculación 
Tecnológica de la Universidad de La Plata, La Plata, 20/10/11. 

▪ Curso de Formación “Tópicos de finanzas, emprendimientos e inversión de capital” en el 
marco del Foro de Capital para la Innovación Santa Fe, 14 de Septiembre de 2011. 

▪ Primeras Jornadas “La Vinculación como función empresaria: Situación, posibilidades y 
estrategias”, Universidad Nacional de Cuyo, Mendoza, 8 y 9 de Septiembre 2011. 

▪ VI Simposio de Comercio Exterior “Propuestas Académicas, Empresariales y Políticas 
para el Comercio Exterior Argentino”, organizado por el Consejo Profesional de Ciencias 
Económicas de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, el 05/09/11 en la Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires. 

▪ XIV Jornada Anual de ECSA Argentina 2011, llevada a cabo en el marco de la Semana 
de la Integración, Universidad Nacional del Litoral, del 9 al 12 de Mayo de 2011. 

▪ Jornada "Tecnologías para Crear. Aportes al campo del arte y el diseño". Organizada 
por la Universidad Nacional del Litoral y el Gobierno de la Ciudad de Santa Fe, en el 
marco de Expresiva, Incubadora de Emprendimientos Culturales de Santa Fe, 
06/04/2011. 
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▪ Jornada de Capacitación en la Metodología de abordaje a Jóvenes Emprendedores 
Rurales dictada por el Proyecto Jóvenes Emprendedores Rurales del Ministerio de 
Agricultura, Ganadería y Pesca de la Nación, Buenos Aires, 31 de Marzo de 2011. 

▪ Curso “El marketing en el proceso de creación de nuevas empresas” en el marco de los 
Cursos de Verano para Emprendedores, organizado por la Universidad Nacional del 
Litoral el 10 y 11 de marzo de 2011. 

▪ Curso “Propiedad Intelectual y software” en el marco de los Cursos de Verano para 
Emprendedores, organizado por la Universidad Nacional del Litoral el 3 y 4 de marzo de 
2011. 

▪ Curso “Aspectos Impositivos de los Emprendimientos” en el marco de los Cursos de 
Verano para Emprendedores, organizado por la Universidad Nacional del Litoral el 24 y 
25 de febrero de 2011. 

▪ Curso “Liderazgo y trabajo en equipo” en el marco de los Cursos de Verano para 
Emprendedores, organizado por la Universidad Nacional del Litoral el 17 y 18 de febrero 
de 2011. 

▪ Proyecto Hacer Historia Edición Litoral, “Programa de Formación de Líderes 
Emprendedores para un Mundo Global”, dictado de Septiembre a Diciembre de 2010 con 
una carga horaria de 80 horas, Universidad Nacional del Litoral, Santa Fe. 

▪ Jornada de Capacitación “Desarrollo de Competencias Emprendedoras” en el marco del 
Proyecto de Jóvenes Emprendedores Rurales del Ministerio de Agricultura, Ganadería y 
Pesca de la Nación, dictado en la Universidad Nacional del Litoral, Esperanza, 3 y 17 de 
Noviembre de 2010. 

▪ Primera Jornada de Investigación en Ciencias Sociales de la UNL, organizada por las 
Facultades de Arquitectura, Diseño y Urbanismo, de Ciencias Económicas, de Ciencias 
Jurídicas y Sociales, de Humanidades y Ciencias y la Secretaría de Ciencia y Técnica de 
la Universidad Nacional del Litoral, 11 de Noviembre de 2010. 

▪ Ciclo de Debates “Hacia un Desarrollo Sustentable”, Conferencia “Del Sistema 
Productivo al Desarrollo Territorial: significado de las ciudades de tamaño intermedio”, a 
cargo del Dr. Ricardo Méndez Gutiérrez del Valle, organizado por la Universidad 
Nacional del Litoral, Santa Fe, 25 de Octubre de 2010. 

▪ Jornada “Delitos Informáticos. Internet y Pedofilia – Abordaje y Prevención”, organizado 
por la Defensoría de Pueblo de la Provincia de Santa Fe, Santa Fe, 9 de Septiembre de 
2010. 

▪ “Primer Seminario Innovación, Desarrollo Local y Emprendedorismo”, organizado por el 
Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación Productiva, la Universidad Autónoma de 
Entre Ríos y la Agencia de Ciencia, Tecnología e Innovación de Entre Ríos, Paraná, 26-
27 de Agosto 2010.  

▪ Jornada “Arte, Diseño y Tecnología, Generadores de Emprendimientos Culturales”, 
organizada por la Universidad Nacional del Litoral y el Gobierno de la Ciudad de Santa 
Fe. Santa Fe, 18 de agosto 2010. 

▪ Charla “Oportunidades de Negocios y Emprendedorismo”, a cargo del Dr. Francisco 
Vidal Barbosa, organizado por la Universidad Nacional del Litoral. Santa Fe, 9 de Agosto 
2010. 

▪ 18º Congreso Nacional de Profesionales en Ciencias Económicas en el año del 
Bicentenario. Compromiso permanente con la sociedad”, organizado por El Consejo de 
Profesionales de Ciencias Económicas de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires y la 
Federación Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Económicas, Buenos 
Aires, 16 al 18 de Junio de 2010. 

▪ “Jornadas Internacionales Metrópolis Alternativas y III Reunión Plenaria de la Red 
Interuniversitaria “Taller de Estudios Metropolitanos”, en el marco del Proyecto de 
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Fortalecimiento Redes Interuniversitarias III (PPUA 2008), 12-14 de Mayo 2010, Santa 
Fe, Argentina. 

▪ “1ra. Jornada El Turismo como Industria Cultural. Hacia una nueva estrategia de 
desarrollo turístico y económico”, organizada por la Universidad Nacional del Litoral y el 
Gobierno de la Ciudad de Santa Fe. Santa Fe, 11 de Mayo 2010. 

▪ 3rd Latin American and European Meeting on Organizational Studies (LAEMOS) 
“Constructing and Disrupting Social Realities: Tales of Development and Crisis in 
Markets, Institutions and Organizations”, Buenos Aires, del  7 al 10 de abril de 2010. 

▪ 6th International Conference “The Time of Iberoamerica” de la Iberoamerican Academy 
of Management, Buenos Aires, Argentina del 9 al 11 de Diciembre de 2009. 

▪ Conferencia “Estrategia Logística Empresarial para Mercados Externos”, dictada por el 
Dr. Alberto Ruibal, organizada por la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad 
Nacional del Litoral y la Cámara de Comercio Exterior de Santa Fe, 24 de Noviembre de 
2009. 

▪ Conferencia “Reflexiones para un Modelo de Desarrollo en el sector energético”, dictada 
por el Ing. Jorge Lapeña, organizada por la Secretaría de Vinculación Tecnológica y 
Desarrollo Productivo y la Facultad de Ingeniería y Ciencias Hídricas de la Universidad 
Nacional del Litoral, 12 de agosto de 2009. 

▪ Jornada “Las Relaciones Unión Europea – Latinoamérica en un contexto de Crisis 
Financiera Internacional”, organizada por el Módulo Jean Monnet, Facultad de Ciencias 
Jurídicas y Sociales y Facultad de Ciencias Económicas, Universidad Nacional del 
Litoral, el 26 de Mayo de 2009. 

▪ Jornada “Organismo de Control Municipal. Experiencias y Perspectivas”, organizada por 
la Municipalidad de Santa Fe, 2 de Diciembre de 2008. 

▪ 2ª Jornadas de Jóvenes Emprendedores realizada en la Universidad Nacional del Litoral, 
en Santa Fe, Argentina, 1 de Noviembre 2007. 

▪ 4º Seminario Internacional de Ciencia y Técnica en América Latina, realizada en la 
Universidad Nacional del Litoral, Santa Fe, Argentina, 17 y 18 de Octubre 2007. 

▪  “VII Jornadas Provinciales y V Encuentro Federal de Comercio Exterior” Homenaje al 
Dr. Juan Carlos Marquez Sosa, organizado por el Consejo de Ciencias Económicas de 
Córdoba, los días 19 y 20 de Agosto en La Falda, Córdoba. 

▪ “I Encuentro de Administración de Servicios de Salud”, organizado por la Facultad de 
Ciencias de la Salud y la Facultad de Ciencias Económicas y de la Administración de la 
Universidad Adventista del Plata,  Libertador San Martín, Entre Ríos, 12 de Junio 2005. 

▪  “Seminario de Marketing Interactivo”. Organizado por Managerial. Buenos Aires, 10 de 
Diciembre 2003. 

▪ "Aspectos Legales y Técnicos de la Problemática de Firma Digital en Argentina" 
Organizado por la Comisión de Informática Jurídica del Colegio de Abogados de Santa 
Fe y el Centro de Estudios en Derecho Informático del Posgrado de la Facultad de 
Ciencias Jurídicas y Sociales de la Universidad Nacional del Litoral. 12 de Noviembre 
2003, Santa Fe 

▪ “II Simposio de Comercio Exterior” – “El Comercio Exterior como Estrategia de 
Desarrollo”, organizado por el Consejo de Ciencias Económicas de la Ciudad Autónoma 
de Buenos Aires, 14 y 15 de Noviembre 2002, en la ciudad de Buenos Aires. 

▪ “6ta Reunión Anual Red Pymes Mercosur”, organizada por la Fundación Potenciar, 
realizada los días 27 y 28 de setiembre de 2001 en la ciudad de Rafaela, Santa Fe. 

▪ “IV Encuentro Federal de Docentes Universitarios de Comercio Exterior”, organizado por 
la Universidad Nacional de Córdoba, durante los días 9, 10 y 11 de Noviembre 2000 en 
la ciudad de Córdoba. 
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▪ Seminario Internacional sobre Integración Económica. “Un Mercosur que Sirva a 
Nuestros Países”, organizado por la Secretaría de Cooperación Internacional, Secretaría 
de Extensión y el Instituto de Integración Económica y Comercio Internacional, Facultad 
de Ciencias Económicas, Universidad Nacional del Litoral, los días 6 y 7 de Noviembre 
de 2000 en la ciudad de Santa Fe 

▪ Jornadas 2000 “El Comercio Exterior en la Región”, organizado por el Instituto de 
Administración Bancaria y Comercio Exterior, los días 19 y 20 de Septiembre de 2000, 
Santa Fe. 

▪ Jornadas de “Innovaciones en la Gestión de Salud”, realizada por el Instituto 
Universitario de la Fundación Isalud y la Asociación Dirigentes de Empresas, con una 
duración de 12 horas, los días 24 y 25 de Agosto de 2000, en la ciudad de Santa Fe. 

▪ Seminario Internacional “El Proceso de Integración Regional, Avances y Limitaciones del 
MERCOSUR, Balances y Perspectivas”, organizado por la Asociación Universidades 
Grupo Montevideo, la Universidad Nacional de Rosario y la UNESCO, en Rosario, los 
días 27 y 28 de Abril de 2000. 

▪ 1er Seminario Anual de Actualización sobre el Mercosur. “El Mercosur en la 
Encrucijada”, organizado por el Consejo Profesional  de Ciencias Económicas de Capital 
Federal, en la Ciudad de Buenos Aires los días 6, 7 y 8 de Octubre 1999. 

▪  “III Congreso Provincial y V Jornadas Provinciales para el Uso Racional de los 
Medicamentos”, organizado por el Ministerio de Salud, IAPOS y el Laboratorio Productor 
de Fármacos Medicinales, en Santa Fe, los días 20 y 21 de Agosto de 1999. 

▪ Conferencia “La Atención de la Salud en Argentina”, organizada por IAPOS, Santa Fe, 
19 de Agosto de 1999. 

▪ II Congreso Provincial y IV Jornadas Provinciales. VII Reunión Nacional de Gapurmed 
para el Uso Racional de Medicamentos, Santa Fe, del 15 al 17 de Octubre 1998. 

▪ I Seminario Interactivo sobre Gestión Hospitalaria y Descentralización, organizado por la 
Subsecretaría de Logística del Ministerio de Salud y Medio Ambiente, Rosario, 28 de 
Septiembre de 1998. 

▪ Séptimas Jornadas Internacionales de Economía de la Salud. Octavas Jornadas 
Nacionales de Economía de la Salud. “Innovaciones en la Gestión de Servicios de 
Salud”, organizadas por la Asociación de Economía de la Salud, en Buenos Aires, el 10 
y 11 de Septiembre de 1998. 

▪ “Segundo Encuentro Federal de Docentes Universitarios de Comercio Exterior”, Rosario, 
31 de Julio y 1 de Agosto 1998. 

▪ “V Jornadas Provinciales y III Encuentro Federal de Comercio Exterior”,  El Comercio 
Internacional hacia la Integración, durante los días 27, 28 y 30 de Noviembre de 1997, 
en la ciudad de Huerta Grande, Córdoba. 

▪ “Primeras Jornadas Nacionales sobre la Enseñanza del Comercio Exterior a Nivel 
Universitario”, Rosario, 12 y 13 de Septiembre 1997. 

▪ “Seminario Internacional de Marketing Estratégico”, Dr. Jean Jacques Lambin, Santa Fe, 
24 de Abril 1997. 

▪ “Experiencias de Integración Económica en Europa y América Latina. Integración 
Económica, Territorio y Medio Ambiente”, dictado por la Universita degli Studi di Padova, 
desde el 26 de agosto al 5 de setiembre de 1996. 

▪ “Windows 95. ¿Hacia un nuevo standard? - Internet. La Red de Redes”, organizado por 
la Facultad de Ingeniería y Ciencias Hídricas y la Secretaría de Extensión de la 
Universidad Nacional del Litoral, en Santa Fe, el día 16 de Septiembre de 1995. 

▪ 1er. Seminario Internacional de Internet en Argentina. “Una Mirada al Mundo de 
Internet”, organizado por Startel S.A., en Rosario, el día 29 de Abril de 1995. 
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▪ Seminario “La Cancillería en el Interior”, organizado por el Ministerio de Relaciones 
Exteriores y Culto, la Comisión regional del Nordeste Argentino y el Gobierno de la 
Provincia de Santa Fe, los días 9 y 10 de Septiembre de 1993. 

▪ “1er. Ciclo de Charlas Introductorias al Comercio Exterior”, auspiciado por la 
Subsecretaría de Comercio Exterior de la Provincia de Santa Fe y la Cámara de 
Comercio Exterior de Santa Fe, los días 11, 13, 18, 23 y 30 de Octubre de 1989. 

 
Dirección de Tesis y tesinas: 
Tesis de posgrado:  
▪ Directora de la Tesis “La Contabilidad Patrimonial en Instituciones de Capital 

Emprendedor: Fideicomisos”, de Yamila Fernanda BORGNA, de la Especialización en 
Contabilidad y Auditoría para Pymes, de la Facultad de Ciencias Económicas de la 
Universidad Nacional del Litoral. Resol. CD No 424/23. Aprobada el 13/12/24 con 8. 

▪ Directora de la tesis “Centros de Emprendimiento Urbano: cómo influyen en el 
empoderamiento económico de las mujeres”, de Analía Lourdes Pastrán, de la Maestría 
en Economía Urbana, de la Universidad Torcuato Di Tella, 2023. Aprobada 2024 con 9. 

▪ Directora de la tesis “Inclusión financiera como instrumento para la reducción de la 
pobreza y generación de oportunidades de negocios con impacto social”, de Tomás 
Busaniche Iturraspe, de la Maestría en Administración de Empresas con Mención en 
Dirección de Negocios, Facultad de Ciencias Económicas, UNL. Aprobada 24/05/24 
Nota: Bueno 7 

▪ Directora de la tesis “Diseño de Indicadores de Desempeño de Negocios para 
emprendimientos en etapas tempranas”, de Marianela Edith Müller (D.N.I. Nº 
28.135.330), de la Maestría en Administración de Empresas con Mención en Dirección 
de Negocios, Facultad de Ciencias Económicas, UNL. Resol. Nº 079/18 

▪ Directora de la tesis “El desarrollo de competencias emprendedoras en Argentina: una 
propuesta de certificación”, de María Emilia EBERHARDT (D.N.I. Nº 31.515.752), de la 
Maestría en Administración de Empresas con Mención en Dirección de Negocios, 
Facultad de Ciencias Económicas, UNL. Resol. Nº 393/17. 

▪ Directora de la tesis Reconfiguración estratégica de una pyme familiar santafesina ante 
posibles escenarios competitivos internacionales”, de Diego Javier MUSACCHIO (D.N.I. 
Nº 28.074.201), de la Maestría en Administración de Empresas con mención en 
Comercialización Internacional, Facultad de Ciencias Económicas, UNL. Resol. Nº 
207/17. Aprobada 05/09/2019 Nota: 10 

▪ Co-Directora de la tesis “Bilateral trade relations between European Union and 
MERCOSUR” de Beatrice Andreoni, Corso di Laurea Magistrale in International 
Economics and Commerce de la FACOLTÀ DI ECONOMIA “GIORGIO FUÀ”, 
UNIVERSITÀ POLITECNICA DELLE MARCHE, Italia (aprobada 2016). 

▪ Co-Directora de la tesis “The bilateral trade relations between the European Union and 
the Andean Community (CAN)” de Angela Fraboni, Corso di Laurea Magistrale in 
International Economics and Commerce de la FACOLTÀ DI ECONOMIA “GIORGIO 
FUÀ”, UNIVERSITÀ POLITECNICA DELLE MARCHE, Italia (aprobada 2016). 

▪ Directora de la tesis “Estudio de las metodologías de valuación de activos intangibles.” 
de María Victoria Luque, Maestría en Administración de Empresas con mención en 
Dirección de Negocios, Facultad de Ciencias Económicas, UNL. Resol. Nº 342/15 

▪ Directora de la tesis “La internacionalización de la empresa a través de la radicación 
directa – Caso Yeruvá S.A.” de Waldemar Cardona, Maestría en Administración de 
Empresas con mención en Dirección de Negocios, Facultad de Ciencias Económicas, 
UNL. Resol. Nº 03/15 

▪ Directora de la tesis “Diagnóstico Estratégico del Proceso de Transferencia de 
Tecnología de la Universidad Nacional del Litoral. Un aporte al diseño de estrategias” de 
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Melina Guadalupe Dufek, Maestría en Administración de Empresas con mención en 
Dirección de Negocios, Facultad de Ciencias Económicas, UNL. Resol. Nº 276/14 

▪ Codirectora de la tesis “Desarrollo de una estrategia basada en repositorios de Objetos 
de Aprendizaje que permita gestionar, preservar, reutilizar y transmitir el conocimiento en 
RGC Activa” de Liliana Bussoli, Maestría en Administración de Empresas, Facultad de 
Ciencias Económicas - U.N.L. Res. C.D. Nº 1058/12. 

▪ Codirectora de la tesis “La estrategia de la innovación en Pymes del sector de la salud” 
del Ing. Agr. Matías Ruiz, Maestría en Administración de Empresas, Facultad de 
Ciencias Económicas - U.N.L. Res. C.D. Nº 1050/11. (Aprobada 9 – Mayo 2017) 

▪ Directora del Plan de Trabajo Final de la alumna de la Especialización en 
Comercialización  Internacional a distancia, Cont. Mariana Díaz “El marco normativo y 
promocional del comercio electrónico en el sector de software en Argentina y sus 
consecuencias sobre la oferta exportable y las estrategias de internacionalización de las 
Pymes nacionales”. Facultad de Ciencias Económicas - U.N.L. Resolución Nro 406/08 
(aprobada). 

▪ Directora del Plan de Trabajo Final del alumno de la Especialización en Comercialización 
Internacional a distancia, Cont. Fabián Danilo Sánchez denominado “La integración a la 
economía mundial y cómo la falta de infraestructura de transporte afecta a los 
productores agropecuarios asociados a una cooperativa en el norte de la Provincia de 
Santa Fe”. Facultad de Ciencias Económicas - U.N.L Res. C.D. Nº 555/06 (aprobada). 

▪ Directora de la tesis "La influencia de los bloques regionales CAN y MERCOSUR y sus 
posibles asociaciones, como ventaja competitiva para empresas presentes en el 
Mercosur" del Ing. Luciano Tiburzi, Maestría en Administración de Empresas, Facultad 
de Ciencias Económicas - U.N.L. Res. C.D. Nº601/03 (aprobada). 

▪ Codirectora de la tesis "El Uso de Internet en el Desarrollo de una Estrategia de 
Comercialización Global de Servicios Financieros. Su Aplicación al Caso Argentino" de 
la Cont. Catherine Fioramonti, Magister en Comercialización Internacional, Facultad de 
Ciencias Económicas - U.N.L. Res.C.D. N° 647/02. (aprobada). 

 
Tesis y tesinas de grado:  
▪ Directora de la tesina “Problemática y alternativas actuales en la financiación de 

empresas del sector Software y Servicios Informáticos en Argentina” de Luciano Novelli, 
Licenciatura en Administración, Facultad de Ciencias Económicas - U.N.L.-  Res. D. N° 
244/14 (aprobada en 2016).  

▪ Co-directora de la tesina “Evolución en los mercados internacionales de las empresas 
productoras de máquinas y equipos para la industria de la alimentación ubicadas en el 
Departamento La Capital” de Enrique Neville e Isidro Ordoñez de la Licenciatura en 
Comercialización, Facultad de Ciencias Económicas - U.N.L – Res. Nº 302/2012 
(aprobada en 2018) 

▪ Directora de la tesina “Implementación de Normas ISO por parte de empresas 
industriales del sector exportador de la Provincia de Santa Fe como una acción para 
acceder a los mercados internacionales” de Marcelo Alejandro Barraza y Diego Mauricio 
Díaz, Licenciatura en Comercialización, Facultad de Ciencias Económicas - U.N.L.-  
Res. D. N° 253/10 (aprobada en junio 2018).  

▪ Co-directora de la tesina “La imagen de marca país” de Alejandra Frabotta y Verónica 
Iglesia Licenciatura en Comercialización, Facultad de Ciencias Económicas - U.N.L – 
Res. Nº 001/2008 (aprobada en diciembre 2011). 

▪ Directora de la tesina “Promoción de carnes vacunas argentinas en el mundo a través 
del desarrollo y posicionamiento de una marca país”  de María Julia Valdez y María 
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Raquel Brites, Licenciatura en Comercialización, Facultad de Ciencias Económicas - 
U.N.L.-  Res. D. N° 322/06 (aprobada en junio 2010).  

▪ Directora de la tesina “Estrategias de promoción que utilizan las Pymes dedicadas al 
sector máquinas agrícolas del centro sur de la provincia de Santa Fe en los países que 
conforman el MERCOSUR” de Ileana Vanesa Almeida y María Florencia Ricardi, 
Licenciatura en Comercialización, Facultad de Ciencias Económicas - U.N.L.- Res. D. N° 
348/05 (aprobada). 

▪ Directora de la tesina “Las exportaciones agropecuarias argentinas en el marco de los 
subsidios mundiales” de Romina Bruno, Licenciatura en Administración, Facultad de 
Ciencias Económicas - U.N.L. Res.C.D. N° 283/04. (abandonó). 

▪ Directora de la tesina "Información comercial para la internacionalización de las PYMES 
de Santa Fe", de Amílcar Gómez y Leandro Vegetti, Licenciatura en Comercialización, 
Facultad de Ciencias Económicas - U.N.L. Res. D. N° 009/04 (aprobada);  

▪ Directora de la tesina “La Internacionalización Empresarial de las Pequeñas y Medianas 
Empresas: Estrategias de Entrada a Destinos Internacionales” de Natalia Miretti,  
Licenciatura en Comercialización, Facultad de Ciencias Económicas - U.N.L. - Res. D. 
N° 260/04 (aprobada) 

▪ Directora de la tesina “Formas de entrada a mercados exteriores por las Pymes 
exportadoras del Departamento La Capital, Provincia de Santa Fe” de Sebastián 
Dodorico, Licenciatura en Comercialización, Facultad de Ciencias Económicas - U.N.L. - 
Res. D. N°260/04 (en abandonó) 

▪ Co-directora de la tesina "Las Fiestas como vivencia de ocio para los individuos y 
crecimiento turístico para la comunidad" de Andrea Morilla y Cecilia Osswald, 
Licenciatura en Turismo, Facultad de Ciencias Económicas - U.N.L. Res. Nº 290/04 
(aprobada). 

 

Dirección de trabajos finales: 
▪ Directora de trabajos finales de Licenciatura en Administración de las alumnas: María 

Laura Dapello, María Soledad Espósito y Virginia Spontón, “Dulce Catalina S.R.L”, 2005, 
(aprobada), María Eugenia Cabral, María Josefina Masón y Carina Micaela Schurrer, 
“Muebles de estilo contemporáneo”, 2005, (aprobada), Luciana Ortega, Betiana Bel y 
María Belén Ríos Ortiz, “Santa Fe House Hostel”, 2006, (aprobada), Victoria Benavides y 
Cecilia Caruso, “Santa Fe Extremo, Escuela de deportes extremos”, 2007, (aprobada) y 
Triana Oldani, María Carolina Res y  Laura Trouchet, “Multiespacio de Rock”, 2007, 
(aprobada), Alejandro Cristaldo, María Florencia Maciel y Melisa Soldo “Solar del Alma – 
Centro de Día Integral”, 2008, (aprobada), Alejandro Pulén, Eugenio Serafino y Javier 
Waiserman, “Franquicias Figan”, 2009, (aprobada), Germán Ávila, Juan Manuel Dieguez 
y Valeria Piersimoni, “BAREK espacio multicultural”, (aprobada); Ana De La Peña, 
Guillermo Manessi y Lucía Sabbione “LagBerry”, (aprobada). 

▪ Directora del trabajo “La creación del ALCA y sus posibles efectos en el MERCOSUR” 
de la alumna de grado Noelia Daniela Baretta, admitido y presentado en las XIV 
Jornadas de Jovens Pesquisadores da AUGM, Empreendedorismo, Inovaçao 
Tecnológica e Desenvolvimiento Regional, 13 al 15 de Septiembre de 2006, 
Universidade Estadual de Campinas, Brasil. 

▪ En el marco del sistema de evaluación continua implementado en las cátedras de 
Comercio Exterior y Comercialización Internacional de las carreras de Contador Público 
y Licenciatura en Administración de la Facultad de Ciencias Económicas de la U.N.L., se 
condujeron los trabajos finales de investigación realizados por los alumnos de grado 
durante el período 2.001 - 2009. 

 
Dirección de pasantes (ayudantes-alumnos) y Becarios: 
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▪ Dirección de Adscripta en la asignatura Negocios Internacionales a la Mag. María Lina 
Leiva, Resol. CD Nº 657/24 

▪ Dirección del Cientibecario Ananía, Matías Joel. Tema: “La resiliencia y capacidades 
emprendedoras con perspectiva de género”. Resolución CS UNL Nº 406/19. 

▪ Dirección de la Cientibecaria Hassan, Clarice Edith. Tema: “El emprendimiento 
académico con enfoque de género”. Resolución CS UNL Nº 406/19. 

▪ Dirección de la Cientibecaria Macarena Soledad Rivoira. Tema: “Identificación de 

oportunidades de negocios basadas en conocimiento científico-tecnológico”. Resolución 
CS UNL Nº 552/18 

▪ Direccion de Adscripta Junior en la asignatura optativa Business Simulation a la cont. 
Marcela Cozzi, Resol. CD Nº 077/18 

▪ Dirección de la Cientibecaria Josefina Risso. Tema: “Internacionalización de pymes: 
conectando el conocimiento a través de redes”. Resolución CS Nº 570/15 

▪ Co-Dirección de la Cientibecaria María Virginia Pilón. Tema: “Procesos de 
internacionalización en pymes de base tecnológica”. Resolución CS Nº 570/15 

▪ Co-Dirección de la Cientibecaria Marcela Cozzi. Tema: “Factores de éxito derivados del 
proceso de integración económica europeo que favorezcan la internacionalización de las 
PYMES de la región centro Argentina”. Resolución CS Nº 158/13 

▪ Selección de adscriptos juniors para Comercio Exterior y Comercialización Internacional 
(2013-2014): María Victoria Nagel, Res. CD Nº 543/13, Diego Alberto Dumont Ferro, 
Res. CD. 542/13, Simón González, Res. CD. 538/13 y Alejandro Cristaldo, Res. C.D. 
541/13.  

▪ Selección de pasantes para Comercio Exterior y Comercialización Internacional (2012-
2014): Emiliano Olgado, Paula Guillermina Frutos y Silvina Edith Cagliero  Res. CD 
Nº571/12, Orlando Mariano Sotto y Germán Orlando Ávila Res. CD. 851/12 y María 
Valentina Pace Res. C.D. 918/12 y Resol. 545/2013.  

▪ Dirección de pasantes de la cátedra Comercio Exterior. Período 1997-2002; edición 
2005 y 2008. 

▪ Dirección de pasantes de la cátedra Comercialización Internacional de la Facultad de 
Ciencias Económicas U.N.L. Ediciones 2003, 2004, 2006 al 2011. 

 
Integrante de Jurado de Tesis de Postgrado y Trabajos Finales de Grado 
Integrante del Tribunal Examinador de  trabajos finales de carreras de postgrado:  
 

▪ Integrante del Tribunal Examinador del trabajo final integrador de Joaquín RIFAAT 
ALSALOOM, “La influencia del comportamiento económico en los patrones de gasto en 
los sistemas de pago digitales. Evidencia empírica de Alemania”, correspondiente a la 
Maestría en Administración y Finanzas. Facultad de Ciencias Económicas, Universidad 
Nacional del Litoral. Res. C.D Nº 613/2024 

▪ Integrante del Tribunal Examinador del trabajo final integrador de Andrés Escalas, “La 
gestión de Parques Científicos y Tecnológicos durante la pandemia: Un análisis 
comparativo entre el Parque Tecnológico Litoral Centro de Santa Fe (Argentina) y el 
Parc Científic de Barcelona (España).”, correspondiente a la Maestría en Administración 
de Empresas con mención en Dirección de Negocios. Facultad de Ciencias Económicas, 
Universidad Nacional del Litoral. Res. C.D Nº 066/2023 

▪ Integrante del Tribunal Examinador del trabajo final integrador de Javier Porcu, 
“Transformación Digital: en la búsqueda de modelos que permitan gestionar el marketing 
de una organización en entornos digitales”, correspondiente a la Maestría en 
Administración de Empresas con mención en Dirección de Negocios. Facultad de 
Ciencias Económicas, Universidad Nacional del Litoral. Res. C.D Nº 094/2021 
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▪ Integrante del Tribunal Examinador del trabajo final integrador de Patricia Mariana 
Ábalos, “Competitividad sistemática e inserción en los mercados externos: el caso de las 
grandes industrias y pymes de Santiago del Estero", correspondiente a la Maestría en 
Administración de Empresas con mención en Comercialización Internacional. Facultad 
de Ciencias Económicas, Universidad Nacional del Litoral. Res. C.D Nº 484/19. 

▪ Integrante del Tribunal Examinador del trabajo final integrador de Mariana Alejandra 
Díaz, “Articulación Estado, Instituciones y Pymes del sector software santafesinas. 
Efectos en innovación y acceso a mercados internos”, correspondiente a la Maestría en 
Administración de Empresas con mención en Comercialización Internacional. Facultad 
de Ciencias Económicas, Universidad Nacional del Litoral. Res. C.D Nº 1550/18 

▪ Integrante del Tribunal Examinador del trabajo final integrador de Lisandro Vrancken, 
"Utilización de metodologías  en el lanzamiento de negocios del sector TIC Santa Fe. 
Una propuesta basada en aplicación de mejores prácticas de gestión de proyectos", 
correspondiente a la Maestría en Administración de Empresas con mención en Dirección 
de Negocios. Facultad de Ciencias Económicas, Universidad Nacional del Litoral. Res. 
C.D Nº 212/18 

▪ Integrante del Tribunal Examinador de la tesis doctoral “La convivenza generazionale 
nelle piccole e medie aziende familiari: fattore di sviluppo o di crisi?” de Lucila Mariel 
Garavaglia del Dottorato di ricerca in Management and Law, Facoltà di Economia 
"Giorgio Fuà, Università Politecnica delle Marche, Italia, 2016-2017. 

▪ Integrante del Tribunal Examinador del trabajo final integrador de Diego Peiretti, 
denominado "La creación de empresas como estrategias de desarrollo territorial: análisis 
del programa Rafaela Emprende", correspondiente a la Maestría en Desarrollo 
Territorial, Universidad Tecnológica Regional, Facultad Regional Rafaela. Diciembre 
2015.  

▪ Integrante del Tribunal Examinador del trabajo final integrador de María Virginia Armelini, 
denominado "Presencia digital de marcas argentinas. ¿Cómo gestionar el 
posicionamiento digital de una marca?", correspondiente a la Maestría en Administración 
de Empresas con mención en Dirección de Negocios. Facultad de Ciencias Económicas, 
Universidad Nacional del Litoral. Res. C.D. Nº882/15  

▪ Integrante del Tribunal Examinador del trabajo final integrador de Sergio Messing, 
denominado "La planificación sucesoria en las pequeñas y medianas empresas 
familiares. Una herramienta para su evaluación", correspondiente a la Maestría en 
Administración de Empresas con mención en Dirección de Negocios. Facultad de 
Ciencias Económicas, Universidad Nacional del Litoral. Res. C.D. Nº836/15  

▪ Integrante del Tribunal Examinador del trabajo final integrador de Stella Maris Batistuta, 
denominado “Control Externo de los Servicios de Asistencia Médica de la Comunidad 
SAMCO del Nodo reconquista. Período 2006-2009”, de la Maestría en Administración 
Pública de la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad Nacional del Litoral. 
Resol. C.D. Nº 433/15 

▪ Integrante del Tribunal Examinador del trabajo final integrador del Lic. Iñaqui Apezteguía, 
denominado "Mejora de las capacidades de gestión de innovación de una empresa del 
sector TICs orientada a la salud", correspondiente a la Especialización en Vinculación y 
Gestión Tecnológica. Facultad de Bioquímica y Ciencias Biológicas, Universidad 
Nacional del Litoral. Res. C.D. Nº1256/14  
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▪ Integrante del Tribunal Examinador del trabajo final integrador del Dr. Mariano Daniel 
Cristaldi, denominada "Estrategias de knowledge management y su implementación en 
una pyme de I+D+i santafesina", correspondiente a la Especialización en Vinculación y 
Gestión Tecnológica. Facultad de Bioquímica y Ciencias Biológicas, Universidad 
Nacional del Litoral. Res. C.D. Nº1045/14  

▪ Integrante del Tribunal Examinador del trabajo final de tesis “Sector del cartón corrugado 
en Argentina: estrategia de valor para Cartocor Paraná” del alumno Horacio Mariano 
Ceccone correspondiente a la Maestría en Administración de Empresas con mención en 
Dirección de Negocios. Facultad de Ciencias Económicas, Universidad Nacional del 
Litoral. Res. C.D. Nº855/14  

▪ Integrante del Tribunal Examinador del trabajo final de tesis “La internacionalización en 
empresas de software argentinas – factores críticos de éxito” del alumno Sebastián 
Teitelman, correspondiente a la Maestría en Administración de Empresas con mención 
en Dirección de Negocios. Facultad de Ciencias Económicas, Universidad Nacional del 
Litoral. Res. C.D. Nº3954/14  

▪ Integrante del Tribunal Examinador del trabajo final de tesis “La asunción de nuevos 
roles y competencias por parte de los gobiernos locales frente a la estatidad provincial 
en retirada. El caso del municipio rafaelino en el marco de la descentralización fiscal 
anormativa” del alumno Gustavo Federico Fino correspondiente a la Maestría en 
Administración Pública. Facultad de Ciencias Económicas, Universidad Nacional del 
Litoral. Res. C.D. Nº941/13  

▪ Integrante del Tribunal Examinador del trabajo final de tesis “Propuesta de mejora en la 
gestión de administración del canal de venta consignación para una empresa 
elaboradora y comercializadora de bebidas” de la Cont. María Soledad Álvarez 
correspondiente a la Maestría en Administración de Empresas con mención en Dirección 
de Negocios. Facultad de Ciencias Económicas, Universidad Nacional del Litoral. Res. 
C.D. Nº554/13  

▪ Integrante del Tribunal Examinador del trabajo final de tesis “Vendedor virtual. El 
comercio electrónico y su potencial para el desarrollo de un nuevo mercado” del Lic. 
Luciano Santagostino correspondiente a la Maestría en Administración de Empresas con 
mención en Dirección de Negocios. Facultad de Ciencias Económicas, Universidad 
Nacional del Litoral. Res. C.D. Nº552/13  

▪ Integrante del Tribunal Examinador del trabajo final de tesis “Competitividad de una 
Pyme del interior de Santa Fe en un escenario de apertura y desregulación para el Triple 
Play” del Lic. Pablo Galliari correspondiente a la Maestría en Administración de 
Empresas con mención en Dirección de Negocios. Facultad de Ciencias Económicas, 
Universidad Nacional del Litoral. Res. C.D. Nº591/12  

▪ Integrante del Tribunal Examinador del trabajo final de tesis “Caso de Estudio: Amtec-net 
– Del garaje a la empresa global” del Ing. Federico Woscoff correspondiente a la 
Maestría en Administración de Empresas con mención en Dirección de Negocios. 
Facultad de Ciencias Económicas, Universidad Nacional del Litoral. Res. C.D. Nº1012/11 

▪ Integrante del Tribunal Examinador del trabajo final de tesis “La web social, como 
herramienta de promoción de emprendimientos turísticos del corredor Ruta Provincial Nº 
1” del Cont. Andrés Guillermo Pruvost correspondiente a la Maestría en Administración 
de Empresas con mención en Dirección de Negocios. Facultad de Ciencias Económicas, 
Universidad Nacional del Litoral. Res. C.D. Nº 496/11. 

▪ Integrante del Tribunal Examinador del trabajo final “La integración entre empresas de 
diferentes países como estrategia de inserción en el comercio internacional” de María 
Eugenia Yunis Aranguren correspondiente a la Especialización en Comercialización 
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Internacional. Facultad de Ciencias Económicas, Universidad Nacional del Litoral. Res. 
C.D. Nº 475/09. 

▪ Integrante del Tribunal Examinador del trabajo final “Planta de alimentos nutritivos de la 
UNL y celiaquía. Análisis de las oportunidades comerciales para los productos sin glúten 
elaborados en la planta. Mercado de Canadá, Provincia de Québec” de Patricia Cristina 
Imoberdof correspondiente a la Especialización en Comercialización Internacional. 
Facultad de Ciencias Económicas, Universidad Nacional del Litoral. Res. C.D. Nº 319/09. 

▪ Integrante del Tribunal Examinador del Trabajo Final Monográfico presentado por la 
Cont. Gabriela Terrazzino, alumna de la carrera de posgrado “Especialización en 
Operaciones de Comercio Exterior”, Universidad Nacional de Rosario, Resol. C.D. Nº 
15912/08.  

▪ Integrante del Tribunal Examinador de la Tesis “Caso Empresarial: Confina Santa Fe 
S.A.” de Cristian Adrián Milocco correspondiente a la Maestría en Administración de 
Empresas con mención en Dirección de Negocios. Facultad de Ciencias Económicas, 
Universidad Nacional del Litoral. Res. C.D. Nº 306/08. 

▪ Integrante del Tribunal Examinador de la Tesis “Caso Banco Uno Argentino” de Miguel 
Oscar Pardini correspondiente a la Maestría en Administración de Empresas con 
mención en Dirección de Negocios. Facultad de Ciencias Económicas, Universidad 
Nacional del Litoral. Res. C.D. Nº 305/08. 

▪ Integrante del Tribunal Examinador de la Tesis “Los jóvenes y el trabajo. Una 
aproximación en la ciudad de Río Cuarto” del Lic. Luis Ángel Bellini correspondiente al 
Magister en Dirección Estratégica de Empresas, Facultad de Ciencias Económicas, 
Universidad Nacional de Río Cuarto. . Res. C.D. Nº 297/08. 

▪ Integrante del Tribunal Examinador del trabajo final “Redefinición de la estrategia de 
negocios de una empresa autopartista ante el nuevo escenario mundial” del Lic. Diego 
Javier Musacchio correspondiente a la Especialización en Comercialización Internacional 
– Modalidad a Distancia. Facultad de Ciencias Económicas, Universidad Nacional del 
Litoral. Res. C.D. Nº 638/07. 

▪ Integrante del Tribunal Examinador del trabajo final “Decisiones estratégicas de una 
Pyme que intenta incorporarse al mercado mundial ante la incertidumbre en la evolución 
de la relación precios internos – tipo de cambio” del CPN Ramón Vázquez 
correspondiente a la Especialización en Comercialización Internacional – Modalidad a 
Distancia. Facultad de Ciencias Económicas, Universidad Nacional del Litoral. Res. C.D. 
Nº 636/07. 

 
Integrante del Tribunal Examinador de trabajos finales de carreras de grado:  

▪ Integrante del Tribunal Examinador del trabajo final integrador de Vanesa Romina 
Aguilar, "Utilización de redes sociales en micro empresas", correspondiente a la 
Licenciatura en Comercialización. Facultad de Ciencias Económicas, Universidad 
Nacional del Litoral. Res. Nº 172/18 

▪ "Rol de los parques industriales de empresas competitivas. Caso de estudio Parque 
Industrial Sauce Viejo", Licenciatura en Comercialización. Cristian Darío Duarte.Resol. 
CD N° 355/15 

▪ “El comportamiento de compra de los consumidores interurbanos de la ciudad de 
Esperanza”, Resol. 316/14 

▪ “Aportes para el desarrollo de la identidad de marca para el sector manufacturas de 
cuero argentino”, Licenciatura en Comercialización. María Eugenia Pacheco. Facultad de 
Ciencias Económicas, Universidad Nacional del Litoral. Resol. CD N° 315/11. 
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▪  “El E-Commerce aplicado en las agencias de turismo de la ciudad de Santa Fe” de 
Pablo Fraga, Licenciatura en Comercialización. Facultad de Ciencias Económicas, 
Universidad Nacional del Litoral. Resol. CD N° 100/07. 

▪ “Las Franquicias en el mercado argentino” Lucas C. Rizzi y Féliz S. Duarte, Licenciatura 
en Comercialización, Facultad de Ciencias Económicas, Universidad Nacional del Litoral. 
Resolución CD N° 073/06. 

▪ “Aristóbulo del Valle: Shopping a cielo abierto” de Joaquín Quinodoz y Domingo Tanchís, 
Licenciatura en Comercialización, Facultad de Ciencias Económicas, Universidad 
Nacional del Litoral. Resolución CD N° 409/05. 

▪ “La cooperación empresaria en el Sector Muebles de Esperanza” de María Laura Passet 
y Renzo Matías Palpen, Licenciatura en Comercialización, Facultad de Ciencias 
Económicas, Universidad Nacional del Litoral. Resolución CD N° 407/05. 

▪  “Distribución Física Internacional de José L. Longo Passer, Licenciatura en 
Administración,  Facultad de Ciencias Económicas, Universidad Nacional del Litoral. 
Resolución CD. 33/04. 

▪ “Negociaciones empresariales internacionales: el caso de Brasil. Con especial énfasis en 
los tres Estados del Sur más cercanos a Argentina (Río Grande do Sul, Santa Catarina y 
Paraná) y en el estado de San Pablo” de Diejo J. Musacchio, Licenciatura en 
Administración, Facultad de Ciencias Económicas, Universidad Nacional del Litoral. 
Resolución CD. 33/04. 

▪  “El impacto del E-Commerce en el área espacial de la ciudad de Santa Fe y 
alrededores” de María Fernanda Dapello, Licenciatura en Administración,  Facultad de 
Ciencias Económicas - U.N.L. Resolución CD. 33/04. 

 
 
Actividades de innovación pedagógica 
▪ Miembro del Board of Advisors del Programa de Competitividad Global de Pymes 

(GCPymes), desarrollado entre la Facoltá di Economía “Giorgio Fuá” dell Universitá 
Pollitecnica delle Marche y la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad 
Nacional del Litoral. Resol. C.D. Nº392/24 y Nº 379/24. Santa Fe, 5 de agosto al 16 de 
Agosto de 2024. 

▪ Miembro del Board of Advisors del Programa de Competitividad Global de Pymes 
(GCPymes), desarrollado entre la Facoltá di Economía “Giorgio Fuá” dell Universitá 
Pollitecnica delle Marche y la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad 
Nacional del Litoral. Resol. C.D. N 321/23. Santa Fe, 27 de agosto al 8 de Septiembre de 
2023. 

▪ Miembro del Board of Advisors del Programa de Competitividad Global de Pymes 
(GCPymes), desarrollado entre la Facoltá di Economía “Giorgio Fuá” dell Universitá 
Pollitecnica delle Marche y la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad 
Nacional del Litoral. Resol. C.D. N 605/22. Santa Fe, 1 al 12 de agosto de 2022. 

▪ Coach en el 2022 ICSB Academy Entrepreneurship Program, George Washington 
University, Washington, Julio 2022. 

▪ Directora del ICSB Academy, en el 65 ICSB World Congress, en Paris, France, 11-16 de 
julio 2021. 

▪ Miembro del Board of Advisors del Programa de Competitividad Global de Pymes 
(GCPymes), desarrollado entre la Facoltá di Economía “Giorgio Fuá” dell Universitá 
Pollitecnica delle Marche y la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad 
Nacional del Litoral. Santa Fe, desde el 22 de Julio al 6 de agosto de 2021 

▪ Miembro del Board of Advisors del Programa de Competitividad Global de Pymes 
(GCPymes), desarrollado entre la Facoltá di Economía “Giorgio Fuá” dell Universitá 
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Pollitecnica delle Marche y la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad 
Nacional del Litoral. Santa Fe, desde el 29 de agosto al 18 de Setiembre de 2020. 

▪ Miembro del Board of Advisors del Programa de Competitividad Global de Pymes 
(GCPymes), desarrollado entre la Facoltá di Economía “Giorgio Fuá” dell Universitá 
Pollitecnica delle Marche y la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad 
Nacional del Litoral. Santa Fe, desde el 29 de Julio al 9 agosto de 2019. 

▪ Miembro del Global Faculty del ICSB Academy (Junio 2019), El Cairo, Egipto  
▪ Miembro del Board of Advisors del Programa de Competitividad Global de Pymes 

(GCPymes), desarrollado entre la Facoltá di Economía “Giorgio Fuá” dell Universitá 
Pollitecnica delle Marche y la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad 
Nacional del Litoral. Santa Fe, desde el 31 de Julio al 10 agosto de 2018. 

▪ Miembro del Global Faculty del ICSB Academy (2017), Buenos Aires, Argentina. 
▪ Dictado del Seminario Market Kowledge en la Aceleradora de Empresas VentureLab 

International North, Groningen, Países Bajos el 15 de Julio de 2016.  
▪ Moderadora del Workshop Innovaciones en la conectividad regional, en la construcción 

de regiones inteligentes, con la presencia del área de transferencia tecnológica y 
gerenciamiento de la innovación de la Universidad de Oxford, en la Universidad Nacional 
del Litoral, Santa Fe, 21 de Marzo de 2016. 

▪ Miembro del Board of Advisors del Programa de Competitividad Global de Pymes 
(GCPymes), desarrollado entre la Facoltá di Economía “Giorgio Fuá” dell Universitá 
Pollitecnica delle Marche y la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad 
Nacional del Litoral. Santa Fe, desde el 22 de agosto al 4 de Septiembre de 2015. 

▪ Miembro del Board of Advisors del Programa de Competitividad Global de Pymes 
(GCPymes), desarrollado entre la Facoltá di Economía “Giorgio Fuá” dell Universitá 
Pollitecnica delle Marche y la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad 
Nacional del Litoral. Santa Fe, desde el 23 de agosto al 5 de Septiembre de 2014. 

▪ Docente responsable de la administración y seguimiento a través de entornos virtuales, 
de la comisión de Comercialización Internacional de la carrera Licenciado en 
Administración de la Facultad de Ciencias Económicas, U.N.L., 2010 – 2014. 

▪ Docente responsable de la administración y seguimiento virtual a través de la plataforma 
de e-learning del CEMED, de la comisión de Comercialización Internacional de la carrera 
Licenciado en Administración de la Facultad de Ciencias Económicas, U.N.L. 2006, 
2007, 2008 y 2009.  

▪ Docente Responsable del Seminarios Optativo "E-Commerce” de las carreras de 
Contador Público y Licenciatura en Administración - Edición 2004 Res. C.D. N° 201/04, 
Edición 2005 Res. C.D. N°447/05, Edición 2006 Res. C.D. N° 424/06, Edición 2007 Res. 
C.D. N° 320/07 y Edición 2008 C.D. N° 667/08. 

▪ Co-organizadora en las “Jornadas de Intercambio de Comercio Exterior”, entre alumnos 
de la Universidad Nacional del Litoral y de la Universidad Adventista del Plata, Libertador 
San Martín, Entre Ríos, desde el año 2001 hasta el 2008. 

▪ Corresponsable del "Boletín Informativo sobre Comercio Exterior Argentino", preparado 
por los alumnos de la asignatura Comercio Exterior y Comercialización Internacional 
como parte de los trabajos prácticos del Sistema de Evaluación Continua. Facultad de 
Ciencias Económicas de la Universidad Nacional del Litoral. Santa Fe, desde el año 
1998 hasta el 2003 inclusive.  

▪ Corresponsable de las Jornadas de Comercio Exterior realizadas por los alumnos de la 
asignatura Comercio Exterior con panelistas invitados del Sector Público y Privado. 
Facultad de Ciencias Económicas  de la Universidad Nacional del Litoral. Santa Fe, 
13/06/02 
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▪ Coautora del Proyecto de Comisión Semipresencial de la asignatura "Comercio 
Exterior". Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad Nacional del Litoral. Santa 
Fe, 2001. 

▪ Corresponsable de la implementación de la innovación pedagógica del sistema de 
Evaluación Continua en la cátedra Comercio Exterior y Comercialización Internacional 
de la Facultad de Ciencias Económicas de la U.N.L. 

▪ Coordinadora de la implementación y desempeño como profesora del Software de 
Cálculo de Costos y Precios de Exportación e Importación C.A.T.S. COPROM en el 
Magister en Comercialización Internacional, Facultad de Ciencias Económicas, 
Universidad Nacional del Litoral desde el año 1997 hasta 1998. 

 
Divulgación pedagógica/científica 
 
▪ Panelista en Womenpreneurs – ICSB 2024, organizado por el International Council for 

Small Business (ICSB). Berlín, Alemania | Julio de 2024 Sede: FOM Hochschule –
Room B/SR 0.04. Compartió panel con referentes globales como Vicki Stylianou, Analia 
Pastran, Katia Passerini, Simone Chlosta, Nkem Okeke y KyungRan Yang. 

▪ Disertante a cargo del curso “Ecosystem Development and Identifying Community 
Needs” en el marco del Academy del ICSB (International Council for Small 
Business). Berlín, Alemania | Julio de 2024 

▪ Panelista en la Mesa Redonda Inversión e Innovación en el 5º STARTUP OLÉ 2023 
LATAM Roadshow, Buenos Aires, 9-10 de Marzo 2023. 

▪ Disertante en el Foro Mundial de Pequeñas y Medianas Empresas SME WORLD 
FORUM 2022, en carácter de Expositor con el trabajo “ACELERADORA LITORAL’S 
EXPERIENCE APPLYING THE SDGS: BUSINESSES UNLEASHED THROUGH 
SCIENCE”. Rosario, Argentina. 21/10, 1 y 2/11/2022 

▪ Panelista en el en el Foro Mundial de Pequeñas y Medianas Empresas SME WORLD 
FORUM 2022, “WomenPreneurs - Perspectives of Women Leadership in Latin America” 
Rosario, Argentina. 21/10, 1 y 2/11/2022 

▪ Moderadora en la Cumbre Federal de Bioeconomía, Rosario, 26-27 Octubre 2022  
▪ Panelista en el Encuentro de Presidentes/as – Rectores/as de Metared 2022, Rio de 

Janeiro, Brasil, Septiembre 2022. 
▪ Moderadora en el 3er Foro de Capital Emprendedor de Córdoba, Córdoba, 3-4 de 

Agosto 2022. 
▪ Panelista en el 66° ICSB 2022 World Congress. “Challenges and Opportunities of 

Today's Working Women” y “Women in Leadership”. Washington, July 5 2022. 
▪ Moderadora del panel “Startup Focus Session Argentina / Germany: the examples of 

sustainability and Health/Biotech”, en el Foro Futuro, organizado por la Embajada de la 
República Federal Alemana en Buenos Aires y la Fundación Hanns Seidel, Buenos 
Aires, Argentina, 24/04/2022. 

▪ Presentación de video representando Argentina en el ICSB'S INTERNATIONAL 
WOMEN'S DAY WOMEN IN EDUCATION PROGRAM, 8 de Marzo 2022, Recuperado 
en  https://icsbglobal.org/2022womenpreneurs/ 

▪ Panelista en la Mesa Redonda Inversión e Innovación en el 4º STARTUP OLÉ 2022 
LATAM Roadshow, Olivos, Buenos Aires, 16-17 de Marzo 2022. 

▪ Disertante en una de las MESAS REDONDAS EN STARTUP OLÉ 2021: 
'INTERNATIONAL ACCELERATORS & OTHER PLAYERS | FUTURE TRENDS IN 
ACCELERATOR PROGRAMS', Salamanca, España, 6 de septiembre 2021. 
https://www.youtube.com/watch?v=qIPZIB7Pzr8&list=PLk7hA6DfwiR2PrLdsHPMxtWNs_
sQB9hFc&t=3575s 

https://icsbglobal.org/2022womenpreneurs/
https://www.youtube.com/watch?v=qIPZIB7Pzr8&list=PLk7hA6DfwiR2PrLdsHPMxtWNs_sQB9hFc&t=3575s
https://www.youtube.com/watch?v=qIPZIB7Pzr8&list=PLk7hA6DfwiR2PrLdsHPMxtWNs_sQB9hFc&t=3575s
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▪ Panelista del Primer Webinar en Español del International Council for Small Business, 
Panelist for Sharing MSMEs ideas and experiences in Spanish! | Compartiendo 
experiencias e ideas de MiPyMEs, Introducción por el Dr. Winslow Sargeant, Presidente 
electo de ICSB, EE. UU. Ponentes invitados: Prof. Analia Pastran, Fundadora y Directora 
Ejecutiva de Smartly, Emprendedorismo Social en ODS, Nueva York y América Latina, 
Prof. María Fernanda Andrés, Directora de Negocios de Aceleradora Litoral y Presidente 
de ICSB Argentina y Eduardo Arroyo, Consultoría de Gestión Arroyo y Asociados, Puerto 
Rico, 27/04/2020.  

▪ Disertante con la conferencia “Emprender desde la Ciencia” en FoodFIQ 2019: “Escuela 
de Alimentos Funcionales: de la Idea a la Aplicación”, Septiembre 2019. 

▪ Disertante en la VII Semana Nacional del Emprendedor Tecnológico, organizado por la 
Universidad Nacional de Catamarca, en Catamarca y Belén, 17 al 19 de Septiembre 
2019. 

▪ Panelista en la sesión plenaria de 64° ICSB 2019 World Congress. The Future of 
Entrepreneurship, "The Role of Universities in Supporting Entrepreneurship", El Cairo, 
Egipto, 18-21 Junio 2019. 

▪ Presentación de "ACELERADORA LITORAL, un emprendimiento de la UNL, el PTLC y 
la BCSF para la aceleración de empresas de base científico-tecnológica" en la Jornada 
Ítalo-Argentina - CUIA-UNIR -  “Globalización y competitividad de los sistemas 
empresariales locales", Universidad Nacional del Litoral, Santa Fe, 12/04/2019. 

▪ Panelista sobre casos de instituciones de inversión. Aceleradoras científicas ganadoras 
del Fondo de Aceleración, en el  12 Foro de Capital para la Innovación Región Centro, 
Santa Fe, 29/11/2018. 

▪ Disertante de la II Jornada Nacional #UniversidadEmprende, Acelerando 
emprendimientos desde la universidad, Universidad Nacional de Córdoba, Córdoba, 25 
de Octubre de 2018 

▪ Disertante "La nueva Ley de Emprendedores de Argentina" en el Encuentro de 
Internacionalización y Emprendedorismo, en la Escola Superior de Propaganda e 
Marketing (ESPM), Porto Alegre, Brasil, 26 de Abril de 2018. 

▪ Dictado del curso Creación y Desarrollo de Empresas en la Universidad Nacional de 
General Sarmiento, Octubre 2017 

▪ Disertante en la V Semana Nacional del Emprendedor Tecnológico, organizado por la 
Universidad Nacional de Catamarca, en el departamento de Andalgalá, 12 al 15 de 
Septiembre 2017. 

▪ Disertante de la I Jornada Nacional #UniversidadEmprende, El rol de la Universidad en 
el Ecosistema Emprendedor, Universidad Nacional de Córdoba, Córdoba, 10 de Agosto 
de 2017. 

▪ Dictado del curso Creación y Desarrollo de Empresas en la Universidad Nacional de 
General Sarmiento, Mayo 2017. 

▪ Presentación del libro "Propensión emprendedora de estudiantes universitarios. Estudio 
Gest. Análisis y evaluación empírica en Europa y América Latina" en las XII Jornadas de 
Investigación de la Facultad de Ciencias Económicas, UNL "Repensando la Ciencia y la 
Investigación", 17 y 19 de noviembre de 2016. 

▪ Expositora del Seminar Market Knowledge on Friday July 15th 2016 in the business 
accelerator Venture Lab International North, Groningen, Países Bajos. 

▪ Responsable del Workshop "Análisis y debate sobre la identificación de factores de éxito 
para la internacionalización de Pymes de software" en el marco del Programa de 
Estudios Europeos de la Universidad Nacional del Litoral, 13/11/2015. 

▪ Organizadora del taller "Consultoría Identificación de Estrategias de Marketing y 
Comercialización Aplicadas a Productos y Servicios Tecnológicos y a Resultados de la 
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Actividad de I+D", organizado por la Universidad Nacional del Litoral y la Universidad 
Politécnica de Valencia, en el marco de la consultoría "Fortalecimiento del Marco de 
Políticas para la Innovación" del Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación 
Productiva de la Nación. Buenos Aires,  2/07/2015. 

▪ Miembro del Comité Organizador y del Comité Organizador de las XI Jornadas de 
Investigación de la Facultad de Ciencias Económicas  "Conocimiento e Innovación en la 
Facultad de Ciencias Económicas", realizado en la FCE, UNL, Santa Fe, los días 19 y 20 
de Noviembre de 2014. Resol. N° 370/14 

▪ Exositora en la Primer Jornada de Administración de la Facutad de Ciencias de Gestión 
de la UADER, noviembre 2014. Resol. N| 548/14 FCG. 

▪ Expositora de “Formación de Emprendedores: aprendiendo a emprender”, en la X 
Jornada Especial de Capacitación “Emprededorismo: Compartiendo Experiencias”, 
organizado la la Universidad Adventista del Plata, Libertador San Martín, Entre Ríos, 15 
de octubre 2014. 

▪ Dictado del Taller “Consultas de Base de Datos Electrónicas para la investigación” 
dirigido a docentes – investigadores, el día 25 de abril de 2014, Facultad de Ciencias 
Económicas – Universidad Nacional del Litoral, Santa Fe, Dedicación 2 horas 

▪ Expositora en el Taller “La Internacionalización Integral (Comprehensive 
Internationalization) e Internacionalización del Currículum de grado y posgrado. Aportes 
para su implementación en la Universidad Nacional del Litoral”, organizado por la 
Secretaría de Relaciones Internacionales de la Universidad Nacional del Litoral en la 
Sala Saer del Foro Cultural Universitario el 13 de mayo de 2014. 

▪ Dictado del Taller “Búsqueda Avanzada de Información Científica”, Facultad de Ciencias 
Económicas – Universidad Nacional del Litoral, Santa Fe, 19/12/13. Dedicación: 2 hs. 

▪ Dictado del Taller “Consultas Especializadas de Base de Datos Electrónicas”, Facultad 
de Ciencias Económicas – Universidad Nacional del Litoral, Santa Fe, 17/10/13. 
Dedicación: 4 hs. 

▪ Disertante y coordinadora del cine-debate: “Redes Sociales y los nuevos medios de 
comunicación” a los Jóvenes Graduados en  Ciencias Económicas del Consejo 
Profesional de Ciencias Económicas de la Prov. de Santa Fe el 31 de Mayo de 2011. 

▪ Disertante de "Redes Sociales como herramienta de internacionalización de las 
empresas" a los Jóvenes Graduados en  Ciencias Económicas del Consejo Profesional 
de Ciencias Económicas de la Prov. de Santa Fe el 1 de Junio de 2010. 

▪ Disertante de "Estrategias de internacionalización empresaria. El caso de una empresa 
de jóvenes santafesinos" a los Jóvenes Graduados en  Ciencias Económicas del 
Consejo Profesional de Ciencias Económicas de la Prov. de Santa Fe el 5 de Mayo de 
2009. 

▪ Dictado del Curso “Sistema de Compras Descentralizadas”, Municipalidad de Santa Fe, 
17/10/08. 

▪ Disertante de “Componentes del Precio de Exportación. Un aporte para su comprensión” 
a los Jóvenes Graduados en Ciencias Económicas del Consejo Profesional de Ciencias 
Económicas de la Prov. de Santa Fe el 6 de Mayo de 2008. 

▪ Comentarista de Sesión de la 12ª Reuniao Anual da Rede Pymes MERCOSUR en 
conjunto con la 5ª Conferencia da Investigaçao em “Entrepreneurship” na América Latina 
– CIELA, realizada en el Instituto de Economía da Universidade Estadual de Campinas, 
11 al 13 de Octubre, Campinas, Brasil.  

▪ Café con graduados “Pymes oportunidades y desafíos para el profesional en ciencias 
económicas” el 30 de Mayo de 2007, Facultad de Ciencias Económicas, UNL. 
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▪ Disertante de “El MERCOSUR Hoy” a los Jóvenes Graduados en  Ciencias Económicas 
del Consejo Profesional de Ciencias Económicas de la Prov. de Santa Fe el 05 de 
Septiembre de 2006. 

▪ Disertante de “Aspectos relevantes del comercio exterior” a los Jóvenes Graduados en  
Ciencias Económicas del Consejo Profesional de Ciencias Económicas de la Prov. de 
Santa Fe el 16 de Noviembre 2004.  

▪ FEDERACIÓN ARGENTINA DE CONSEJOS PROFESIONALES DE CIENCIAS 
ECONÓMICAS - Homologación del curso “Técnicas de Comercio Exterior Adaptadas al 
Caso Argentino” Nº 0311-021-04-12-03. Créditos asignados: 12. Período: 2001-2003 

▪ Professore del corso di Esperti in Import Export nel settore agroalimentare, Associazione 
PROS.CA., 22 ore, Rosario, Abril 2003. 

▪ Disertante y co-responsable del diseño de la teleaula: "Marketing Internacional". Ámbito: 
Conferencia para el Programa de Capacitación para Empresarios a Distancia 
(Telepuerto Litoral), U.N.L. Santa Fe, Mayo 2001. 

▪ Disertante y responsable del diseño de la teleaula: "Integración Económica y Mercosur". 
Ámbito: Conferencia para el Programa de Capacitación para Empresarios a Distancia 
(Telepuerto Litoral), U.N.L. Santa Fe, Abril 2.001. 

▪ Disertante y responsable del diseño de la teleaula: "Introducción al Comercio 
Electrónico". Ámbito: Conferencia para el Programa de Capacitación para Empresarios a 
Distancia (Telepuerto Litoral), U.N.L. Santa Fe, Marzo 2.001. 

▪ Disertante de "Introducción al Comercio Electrónico". Ámbito: Conferencia en el Centro 
Comercial de Gálvez. Gálvez, Prov. Santa Fe, 6 de Diciembre  2000. 

▪ Coordinadora y Co-responsable del Seminario Internacional sobre Integración 
Económica. "Un Mercosur que Sirva a Nuestros Países". Secretaría de Cooperación 
Internacional, Secretaría de Extensión Universitaria, Instituto de Integración Económica y 
Comercio Internacional, y la Facultad de Ciencias Económicas, Universidad Nacional del 
Litoral. Santa Fe, 6 y 7 de Noviembre de 2000. 

▪ Coordinadora del Seminario "Estrategias para la Asociación Empresaria entre la Unión 
Europea y la Argentina: con Énfasis en Asociaciones con España". Universidad 
Adventista del Plata, en la Sede del Consejo Profesional de Ciencias Económicas de 
Entre Ríos. Paraná, Entre Ríos, 18 y 19 de agosto 1999. 

▪ Moderadora del Primer Simposio de Comercio Exterior, "Las Exportaciones Argentinas 
en el Tercer Milenio". Consejo Profesional de Ciencias Económicas de la Capital 
Federal. Buenos Aires, 14,15 y 16 de Julio de 1999. 

 

Actividades de Extensión 

• Co-organizadora y moderadora en conferencia internacional “Innovation with a Gender 
Perspective” organizada por Global Five, realizada en la Universidad Pompeu Fabra, 
Barcelona, España, 12–13 de noviembre de 2024. Co-fundadora de Global Five y 
moderadora:  

o Mesa redonda: “Performance, Investment, and Gender”. 4:15–5:15 PM 
Panelistas: Firas Batnini (ESSCA, Francia), Nina Alastruey (Demium Capital VC, 
España), María Renner (GridX Exponential, Argentina) 

o Mesa redonda: “Innovation, AI, and Gender”. 4:05–5:05 PM 
Panelistas: Bérangère Szostak (Université de Versailles, Paris-Saclay, Francia): “From 
Ada Lovelace to Mark Zuckerberg: challenges for women in digital innovation”, Elisa 
Baraibar (Universidad de Cantabria, España), Carmen Adán (La Salle Technova 
Barcelona, España) 



Mg. María Fernanda Andrés 54 

• Co-organizadora y moderadora en la 3rd GLOBAL FIVE Conference organizaded by Global 

Five, “The Economic Empowerment of Migrant Women as A Key Factor for  Gender Equality”, 
UPF Barcelona School of Management, Barcelona, November 8 and 9, 2023. Co-fundadora 
de Global Five y moderadora:  

o Round table: “Companies and Institutions Working for Gender Equality”, Sri Husnaini Sofjan 
(online), Senior program advisor of Huairou Commission (USA); Silvia Torres Carbonel (online), 
Director of WISE program (Women in STEM) Latin America, (Argentina): Joseph Oduor (online), 
PCG Chair Grassroot WUC and Director of LLCO, Leaders for Leaders Champions (Kenya); 
Round table 7 (3:45 – 4:30 PM): Companies and Institutions Working for Gender Equality and 
lorence Nisawbe, Director of Fondation Lance d’Afrique (Burundi). 

o Round table: “Research on Gender Equality”, Alejandro Agafonow Cordero, PhD, Professor at 
ESSCA School of Management (France). Carmen Geha, PhD, Researcher at Pompeu Fabra 
University (Spain): “Support and Accelerate Women’s Inclusion: A Roadmap by the MENA and 
for the MENA.” Carol Denerier, PhD, Assistant Professor at ESSCA School of Management 
(France): “The influence of gender on risk taking.”  Andrea Delfino (online), PhD, Researcher at 
Universidad Nacional del Litoral (Argentina): “Gender gaps and strategic economic sectors: a 
view from Argentine public policies” 

▪ Co-organizadora del Webinar “Los ODS como hoja de ruta para el desarrollo de negocios”, a 
cargo de Analía Pastran, el 12/04/2023. 

▪ Co-Organizadora y moderadora de la 2nd virtual annual meeting of Global FIVE Network, 
“Female Leaders in the Era of Recovery”, Hosted by Larequoi Research Center (Paris Saclay 
University), Noviembre 23 y 24 2021. 

▪ Co-Organizadora del Webinar «BOOM DE UNICORNIOS Y TECNOLATINAS EN 
AMÉRICA LATINA. ¿Y LAS EMPRESAS DE BASE CIENTÍFICO-TECNOLÓGICA?», a 
cargo del Dr. Hugo Kantis, el 20/10/202 

▪ Co-Organizadora del Webinar “DESENREDAR EL HILO DE LA INNOVACIÓN 
CIENTÍFICA ¡SIN ROMPERLO!”, a cargo de Marcelo Grabois, 23/05/2022 

▪ Co-Organizadora del Webinar “DE ARGENTINA AL MUNDO: VEHÍCULOS LEGALES 
DE VENTURE CAPITAL, PRIVATE EQUITY Y HOLDINGS”, a cargo de Nicolás 
Malumián, el 07/02/2022 

▪ Co-Organizadora del Webinar “PORQUÉ INVERTIR EN EMPRESAS DE BASE 
CIENTÍFICO TECNOLÓGICA”, a cargo de Arturo Torres, el 25/11/2021  

▪ Co-Organizadora del Webinar “INVESTIGADORES, GÉNESIS DE NUEVAS EBT 
GLOBALES”, a cargo del María Luz Martiarena, Hugo Menzella y Ricardo Kratje, el 
04/08/2021 

▪ Co-Organizadora del Webinar presentación del libro “PERÓN Y HOUSSAY, 
RECONCILIANDO CIENCIA Y TECNOLOGÍA EN ARGENTINA”, a cargo de Carmel0o 
Felice el 03/12/2020 

▪ Co-Organizadora y moderadora de la primer “Global Women Entrepreneurs Conference. 
Women dare to pursue creative solutions for greater global impact”, Noviembre 16 y 17 
2020. 

▪ Co-Organizadora del Webinar “UNTECH, LA HISTORIA DE UN INVESTIGADOR QUE 
DECIDIÓ EMPRENDER”, a cargo de Alberto Ramos el 07/07/2020 

▪ Co-Organizadora del Webinar “¿PENSASTE CÓMO SERÁ EL MUNDO LUEGO DE LA 
PANDEMIA?”, a cargo de Gabriel D’eboli, el 06/05/2020. 

▪ Miembro del Comité Organizador de las actividades del Foro de Capital para la 
Innovación – Región Litoral Centro, Santa Fe, 30 de noviembre de 2017. 

▪ Miembro del Comité Organizador de las actividades del Foro de Capital para la 
Innovación – Región Litoral Centro, Santa Fe, 17 de noviembre de 2016. 
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▪ Miembro del equipo de consultoría "Fortalecimiento del Marco de Políticas para la 
Innovación" del Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación Productiva de la Nación. 
Identificación de Estrategias de Marketing y Comercialización Aplicadas a Productos y 
Servicios Tecnológicos y a Resultados de la Actividad de I+D. 2016 

▪ Docente del módulo "Actividades estratégicas de gestión tecnológica de alto impacto en 
el desarrollo territorial", correspondiente al curso "La innovación sistémica como vía de 
Desarrollo Territorial", dictado en el marco del Programa de Formación de RRHH en 
Gestión Tecnológica de la Secretaría de Vinculación Tecnológica y Desarrollo Productivo 
de la UNL, con financiamiento de la Secretaría de Políticas Universitarias del Ministerio 
de Educación de la Nación y el Programa Gtec del FONARSEC del MINCyT, el 
28/08/2014. 

▪ "Fortalecimiento del Marco de Políticas para la Innovación" del Ministerio de Ciencia, 
Tecnología e Innovación Productiva de la Nación de la sede Santa Fe del Rally 
Latinoamericano de Innovación, realizado en la Universidad Tecnológica Nacional, 
Facultad Regional Santa Fe el 18 de Octubre de 2014. 

▪ Asistente Técnico en el 1º Encuentro Regional “Vinculación Tecnológica y desarrollo de 
la Región Centro”, organizado por el Foro de Universidades, Ciencia y Técnica de la 
Región Centro, el Gobierno de la Provincia de Santa Fe, el Consejo Federal de 
Inversiones y la Universidad Nacional del Litoral, los días 3 y 4 de Junio de 2014. 

▪ Docente del Seminario Taller desarrollado en el marco del Proyecto de Extensión 
“Desarrollo de las competencias emprendedoras de las mujeres a cargo de las niñas y 
niños de los jardines de la Municipalidad de Santa Fe. Octubre y Noviembre 2013. 
Dedicación: 20 Horas. 

▪ Miembro del equipo del Proyecto de Interés Social (PEIS), bianual, “Desarrollo de las 
competencias emprendedoras en las mujeres a cargo de las niñas y niños de los 
jardines de la Municipalidad de Santa Fe”. Resol. C.S. 410/2013 

 
 
Participación Servicios Especiales y  Asistencia Técnica a Terceros 

• Coordinadora en la Capacitación en Gestión de las Organizaciones Públicas Locales, en 
el marco del Programa de Mejoramiento en Pequeñas Counidades impulsado por 
PRO.MU.DI y Gobierno@ - Escuela de los Municipios y Comunas de la Provincia de 
Santa Fe, junto a la Facutad de Ciencias Económicas de la UNL. Realizado en las 
ciudades de Santa Fe y Rosario desde Noviembre de 2015 a Mayo de 2016. Expte UNL 
Nº 642851 

• Miembro del equipo responsable del proyecto “PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD 
GLOBAL PARA PyMES (GCPyMES)”, en el marco de la 2ª convocatoria de Proyectos 
de Asistencia Exportadora “Manuel Belgrano”. Secretaría de Políticas Universitarias. 
Agosto 2014-2015. 

• Miembro del equipo responsable del proyecto “Programa de fortalecimiento empresarial 
exportador en Pymes lácteas-región centro, con base en la innovación”, en el marco de 
la convocatoria de Proyectos de Asistencia Exportadora “Manuel Belgrano”. Secretaría 
de Políticas Universitarias, según Resol. 2919/13 

• Co-directora del Servicio Educativo A Terceros “Internacionalización para empresas de 
software y sistemas informáticos de la Provincia de Santa Fe”, realizado para la 
Asociación Civíl Agencia para el Desarrollo de Santa Fe y su Región y el Ministerio de la 
Producción de la Provincia de Santa Fe, según Expdte. Nº 600021/2013 

▪ Participante de la reunión para la validación del documento sobre Incubadoras de 
Empresas Biotecnológicas, organizada por el Centro Redes y la Plataforma Biotecsur, 
en el Ministerio de Ciencia y Tecnología, Buenos Aires, 30 de Noviembre de 2010. 
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▪ Relevamiento y clasificación de trabajos de investigación sobre la problemática de las 
pequeñas y medianas empresas (Pymes) realizados en Argentina en el último año para 
la CEPAL, Septiembre 2009.  

▪ Colaboración en el estudio “International Innovative Foundations and Entrepreneurship 
of Students” (GESt-study) del ZMG Zentrum für Mittelstands und Gründungsökonomie – 
German Center for Entrepreneurship conducido por el Prof. Dr. Walter Ruda de 
Kaiserslautern University of Applied Sciences, durante el año 2008. 

▪ Colaboración en el trabajo de campo destinado a la investigación sobre Cultura Familiar 
en América Latina desarrollado por el Prof. Fernando Dolabela. Fundação Dom Cabral, 
Minas Gerais, Brasil – 01-03/08 al 31/12/08. 

▪ Investigador principal  del proyecto de investigación destinado a estimar la demanda 
potencial de los productos derivados de la soja (harina, concentrado y aislado) en el 
mercado argentino y chileno, solicitado por la empresa BUNGE ARGENTINA S.A. Enero 
- Junio de 2003.   

▪ Investigadora principal del proyecto de investigación sobre la Factibilidad de Exportación 
de Aparatos para Laboratorios Químicos para la Empresa Ojalvo S.A., 2002-2003. 
Resol. CD Nº 558 del 06/11/02 

▪ Investigadora principal del “Estudio integral referido a la problemática de los corredores 
de transporte en la provincia de Entre Ríos”. 1998. 

▪ Investigador principal en el proyecto de investigación destinado a elaborar un 
diagnóstico de la situación de la nutrición asistida en el marco del Mercosur, destinado al 
Laboratorio “Nutrir”  y ejecutado en el marco del Programa Pymexporta financiado por el 
Banco Mundial. Abril - Setiembre 1997. 

▪ Investigador principal en el proyecto “Consideraciones sobre la Inserción Internacional 
de la Ciudad de Santo Tomé y su Hinterland”, 1996.  

▪ Investigadora junior en la Investigación de mercado preliminar para la comercialización 
de sus productos con el exterior, para una firma exportadora local, Proyección Electroluz 
S.R.L. 1995. 

▪ Investigadora junior en el Relevamiento de información referente a daños producidos por 
las inundaciones de los años 1.982/83 y 1.992 en Santa Fe. 1995. 

 
Actuación Institucional 

▪ Miembro titular de la Junta Electoral de Graduados de la Facultad de Ciencias 
Económicas de la Universidad Nacional del Litoral. Resol. C.D.: 611/21 y 625/23. 

▪ Miembro suplente de la Junta Electoral del Departamento Jurídico de la Facultad de 
Ciencias Económicas de la Universidad Nacional del Litoral. Resol. C.D.: 75/22. 

▪ Miembro suplente del Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Económicas de la 
Universidad Nacional del Litoral. Resol. C.D.: 807/21 

▪ Miembro suplente del Consejo Superior de la Universidad Nacional de Rafaela, según 
Acta Nº 4 de la Junta Electoral de la UNRaf, de fecha 26/07/2021 

▪ Miembro titular del Consejo Académico Departamento Sociedad, Estado y Gobierno 
como docente titular de la Universidad Nacional de Rafaela, según Acta Nº 4 de la Junta 
Electoral de la UNRaf, de fecha 26/07/2021  

▪ Miembro titular del Consejo Académico Departamento Sociedad, Estado y Gobierno 
como docente titular de la Universidad Nacional de Rafaela, según Resol. C.S. Nº 
013/2019. 

▪ Estancia de trabajo en la Universidad de Ciencias Aplicadas de Kaiserslautern, 
Alemania, en el marco de la carrera Binacional Maestría en Administración y Finanzas. 
Noviembre 2015. 
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▪ Integrante titular del Comité de Gestión de la Tercera Autoevaluación Institucional de la 
Facultad de Ciencias Económicas. Resol. CD Nº 471/15. 

▪ Punto Focal de Relaciones Internacionales de la FCE de la Universidad Nacional del 
Litoral. Resol. Rector Nº 467/15 

▪ Integrante titular de la Comisión de Permanente de Evaluación de las presentaciones 
realizadas para las convocatorias del Programa de Movilidad Académica (PROMAC) de 
la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad Nacional del Litoral. Resol. 
Decano Nº 169/15. 

▪ Secretaria de Ciencia y Técnica y Relaciones Internacionales de la Facultad de Ciencias 
Económicas de la Universidad Nacional del Litoral. Resol Nº159/15  

▪ Secretaria de Ciencia y Técnica y Extensión de la Facultad de Ciencias Económicas de 
la Universidad Nacional del Litoral. Resol Nº403/14  

▪ Miembro del Tribunal Evaluador de las Prácticas Profesionales del GTEC, de la Carrera 
Especialización en Vinculación y Gestión Tecnológica, según Acta Nº 16 del Comité 
Académico de la Carrera, de la Facultad de Bioquímica y Ciencias Biológicas de la 
Universidad Nacional del Litoral, 07/08/2014. 

▪ Secretaria de Ciencia y Técnica de la Facultad de Ciencias Económicas de la 
Universidad Nacional del Litoral. Resol Nº 248/14 

▪ Integrante del Comité Académico de la carrera de posgrado Maestría Internacional en 
Administración y Finanzas, en el marco del Programa Binacional para el Fortalecimiento 
de Redes Interuniversitarias Argentino-Alemanas (CUAA-DAHZ) 2012/13, elaborado en 
forma conjunta entre la Facultad de Ciencias Económicas de la UNL y la Facultad de 
Ciencias Empresariales de la Universidad de Ciencias Aplicadas de Kaiserslautern, 
Alemania. Resol. CD. Nº 651/14. 

▪ Integrante titular de la Comisión de Becas de la Universidad Nacional del Litoral para el 
año 2014. Resol. Rector Nº 433/14 y 188/15. 

▪ Integrante suplente de la Comisión de Posgrado de la Universidad Nacional del Litoral 
para el año 2014. Resol. Rector Nº 432/14 y 188/15. 

▪ Integrante titular del Comité Académico de la carrera de Posgrado Especialización en 
Vinculación y Gestión Tecnológica de la Universidad Nacional del Litoral con sede en la 
Facultad de Bioquímica y Ciencias Bilógicas. Resol CD. FCE Nº 242/14 y Resol CD. 
FBCB Nº 606/14 

▪ Integrante suplente del Comité Académico de la carrera de Posgrado Maestría y 
Especialización en Gestión Ambiental de la Universidad Nacional del Litoral con sede en 
la Facultad de Ingeniería y Ciencias Hídricas por el período 2014-2016. Resol CD. Nº 
507/14 

▪ Secretaria de Ciencia y Técnica y Extensión de la Facultad de Ciencias Económicas de 
la Universidad Nacional del Litoral. Resol Nº 235/13 

▪ Representante docente electo como miembro de la Comisión Fiscalizadora de la Obra 
Social de la Universidad Nacional del Litoral (O.S.U.N.L.), por el período 01/05/2013 - 
30/04/2016. 

▪ Miembro titular de la Junta Electoral de la Facultad de Ciencias Económicas de la 
Universidad Nacional del Litoral. Resol. C.D.: 685/11. 

▪ Miembro alterno del Consejo Directivo de la Incubadora de Empresas de Ámbito 
Regional, IDEAR. Resol. C.S. 18/2011. 

▪ Coordinadora de la Jornada de Capacitación “Desarrollo de Competencias 
Emprendedoras” en el marco del Proyecto de Jóvenes Emprendedores Rurales del 
Ministerio de Agricultura, Ganadería y Pesca de la Nación, dictado en la Universidad 
Nacional del Litoral, Esperanza, 3 y 17 de Noviembre de 2010. 
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▪ Miembro titular de la Junta Electoral de la Facultad de Ciencias Económicas de la 
Universidad Nacional del Litoral. Resol. C.D.: 573/10. 

▪ Miembro integrante del Consejo Directivo de la Incubadora de Empresas de Base 
Cultural. Resol. C.S. 285/2010. 

▪ Coordinadora del Curso de Formación “Metodología de Asistencia en Competencias 
Emprendedoras” en el marco del Proyecto de Jóvenes Emprendedores Rurales del 
Ministerio de Agricultura, Ganadería y Pesca de la Nación, dictado en la Universidad 
Nacional del Litoral, Esperanza, 23 de Junio de 2010. 

▪ Miembro de la Comisión Organizadora de la 14ª Reunión Anual de la Red Pymes “Las 
Pymes latinoamericanas y la crisis global. Desafíos y Oportunidades” llevada a cabo en 
la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad Nacional del Litoral los días 1 y 2 
de Octubre de 2009. Resol. C.D. Nº 401/09.  

▪ Representante docente electo como miembro de la Comisión Fiscalizadora de la Obra 
Social de la Universidad Nacional del Litoral (O.S.U.N.L.), por el período 11/05/2009 - 
30/04/2013 Res. 04/09. 

▪ Miembro de la Comisión Evaluadora para la selección de Profesor Adjunto en la 
asignatura Seminario de Integración de la carera Licenciatura en Administración, 
Facultad de Ciencias Económicas, UNL, Resol. Nº 041/09. 

▪ Coordinación del equipo de trabajo para la construcción de casos de empresas de la 
región  Facultad de Ciencias Económicas desde 01/09/06 al 31/12/08 – U.N.L. R.D. N° 
212/06. 

▪ Co-organizadora de la Conferencia “Estrategia y Emprendedorismo” a cargo del Dr. 
Mauricio Fernandes Pereira, Facultad de Ciencias Económicas, Universidad Nacional 
del Litoral, 13/10/2006  

▪ Miembro de la Comisión Evaluadora para la selección de un Jefe de Trabajo Prácticos 
en las asignaturas Comercio Exterior y Comercialización Internacional de las carreras de 
Contador Público Nacional y Licenciatura en Administración, respectivamente. Facultad 
de Ciencias Económicas, UNL. Resol. Nº 122/06. 

▪ Co-organizadora de la charla sobre “La realidad universitaria en Brasil”, a cargo del Prof. 
Luiz Ritter Lund, Facultad de Ciencias Económicas, Universidad Nacional del Litoral, 
14/06/2006. 

▪ Miembro del Comité de Selección  de Prácticas Académicas Internas (PAI) para la 
Cátedra de Comercio Exterior y Comercialización Internacional. Institución: Facultad de 
Ciencias Económicas de la Universidad Nacional del Litoral. Resol. Nº 136/04. Fecha: 
06/05/04. 

▪ Miembro del equipo organizador del "Instituto de Investigaciones sobre Integración 
Económica y Comercio Internacional" (IIIECI). UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL 
y UNIVERSIDAD DE ALCALÁ DE HENARES. Resol Nº 0245/99. Fecha: 30/08/99. 

▪ Responsable de los Bancos de Datos de Cancillería (R.I.C.E.) en el marco del convenio 
firmado entre la Universidad Nacional del Litoral y la Fundación Export Ar. Resol. Nº 
49/98, 133/98 y 226/98. 

▪ Miembro integrante de la Comisión de Evaluación Preliminar Diagnóstica de la Facultad 
de Ciencias Económicas, Actas del CD del 10/04/1997. 

 

Miembro de Sociedades Científicas y/o Profesionales  

▪ Miembro de WeInvest Latam 

▪ Coordinadora de MetaRedX en Argentina, desde 2022. 
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▪ Co-fundadora y miembro de Global Five Network, Visión femenina innovadora sobre el 
espíritu emprendedor, trabaja para desarrollar y promover un nuevo enfoque al 
emprendedorismo femenino. Organización sin fines de lucro, desde 2021. 

▪ Miembro de Global Women in VC, red global de mujeres en capital riesgo y capital privado, 
desde 2021 a la fecha. 

▪ Miembro de ICSB (International Council for Small Business), desde 2010 a la fecha. 
Presidente de la filial de Argentina 2018-2020. 

▪ Miembro de la IAM (Iberoamerican Academy of Management), desde 2009 a la fecha.  

▪ Miembro de la Asociación RedPymes MERCOSUR, desde 2000 a la fecha. Miembro titular 
del Consejo Directivo desde 2007 a la fecha. 

▪ Miembro de la United States Association for Small Business and Entrepreneurship 
(USASBE), desde el  2007 al 2010. 

▪ Miembro del EFDUCE, Encuentro Federal de Docentes Universitarios de Comercio Exterior,  
desde 1997 al 2009. 

▪ Miembro del Consejo Profesional de Ciencias Económicas de Santa Fe, Cámara Primera, 
desde el 1995 a la fecha. 

 

Antecedentes profesionales 

Sector privado 
▪ Directora de Negocios y Relaciones Internacionales de Aceleradora Litoral, 2018 a la 

fecha 
▪ Especialista en investigación de mercados internacionales, diseño de planes de 

marketing internacional y capacitación “in company”. 
▪ Asistencia técnica profesional para la creación y funcionamiento del TRADE POINT 

SANTA FE (Naciones Unidas). Período: 1995-1996 
▪ Administrativa de las áreas de: Comercialización, Contabilidad, Costos, Compras, 

Proveedores y Comercio Exterior de la empresa CIDAL S.A. Período: 1988-1990. 
 

Sector Público 
▪ Coordinadora con Universidades de la Subsecretaría de Emprendedores del Ministerio 

de Producción de Nación, Enero 2016 – Octubre 2017. 
▪ Secretaria de Ciencia y Técnica de la Facultad de Ciencias Económicas de la 

Universidad Nacional del Litoral. Resol Nº 248/14 
▪ Secretaria de Ciencia y Técnica y Extensión de la Facultad de Ciencias Económicas de 

la Universidad Nacional del Litoral. Resol Nº 235/13 
▪ Coordinadora del Programa Emprendedores de la Secretaría de Vinculación Tecnológica 

y Desarrollo Productivo de la Universidad Nacional del Litoral, Abril 2010 hasta Marzo 
2013. 

▪ Directora Ejecutiva del Programa de Racionalización Administrativa, de la Secretaría de 
Hacienda y Economía de la Municipalidad de Santa Fe de la Vera Cruz. Diciembre 2007 
hasta 31-03-2010. D.P.B. Nº 307/07. 

▪ Jefe de Departamento Habilitación de la Dirección General Publicitaria y Administrativa, 
de la Subsecretaría de Información Pública y Comunicación Social, dependiente del 
Ministerio Coordinador del Gobierno de la Provincia de Santa Fe. Febrero 2006 –
Septiembre 2007, Resolución Conjunta del M.C. Nº 0202 y del M.S. Nº 01 del 23/02/06, 
Decreto Nº 3084/06 y Decreto Nº 2114/07.. 
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▪ Asistente Profesional (Contadora), Dirección Provincial de Planificación, Control de 
Gestión y Estadísticas del Ministerio de Salud, Categoría 03, desde el 29/11/05 al 
presente (licencia). 

▪ Miembro del Programa de Apoyo Técnico a la Descentralización Hospitalaria, 
dependiente del Ministerio de Salud de la Provincia de Santa Fe. Período: 1998-2006. 
Decreto 956/98, 1689/99, 3635/2000 y 3823/01. 

▪ Administradora en representación del Ministerio de Salud de la Provincia de Santa Fe en 
el Servicio de Atención Médica de la Comunidad (S.A.M.Co) de San Carlos Centro, 
según Resolución Ministerial 249/04. 

▪ Interventora del Servicio para la Atención Médica de la Comunidad (S.A.M.Co) de San 
Jorge, según Resolución Ministerial 377/02, 419/03, 1472/03 y 118/04. 

▪ Interventora del Servicio para la Atención Médica de la Comunidad (S.A.M.Co) de 
Roldán, según Resolución Ministerial 439/02 y 116/02. 

▪ Interventora del Servicio para la Atención Médica de la Comunidad (S.A.M.Co) del 
Helvecia, según Resolución Ministerial 1249/200, 105/2001, 244/01 y 473/01. 

▪ Interpretación inglés-castellano y viceversa, traducción de escritos en ambos idiomas e 
interpretación en entrevistas dentro del marco del convenio firmado entre el Gobierno de 
la Provincia de Santa Fe y la Universidad del Estado de Louisiana (EE.UU.), abril-
noviembre 1987. Resol. Nº 266/87. 

 


