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ANEXO |
PLAN DE ESTUDIOS

Plan de estudios

De acuerdo con los objetivos establecidos para la carrera, el plan de estudios
sera semiestructurado, debiendo los estudiantes cumplimentar la aprobacion de diez
(10) cursos obligatorios, semejante para todos los alumnos de la carrera. De igual
forma, deber& aprobar cuatro (4) cursos optativos autorizados por el comité académico
de la carrera, y la realizacion de un trabajo final integrador, pudiendo este Comité
incorporar nuevos cursos optativos durante el desarrollo de las diferentes ediciones de

la carrera.

Asignhacion horaria total de la carrera

La Maestria en Negocios Agroalimentarios tendr4 una carga horaria 720 hs
(equivalente a 48 UCAs?). Las mismas resultan de considerar 465 horas (31 UCASs) en
cursos obligatorios y 120 horas (8 UCAS) de cursos optativos. Finalmente, el alumno
debera realizar un trabajo final integrador, de 135 horas (9 UCAS). El mismo se tratara
de un trabajo o estudio que aborde un desarrollo analitico de situaciones especificas,
permitiendo la resolucion de la problematica considerada. Se presentara un informe
escrito que sera evaluado por un tribunal evaluador conformado a tal efecto segun se
establece en el Art. 36 inc. f) del Reglamento de Cuarto Nivel de la Universidad

Nacional del Litoral.

! Unidades de Créditos Académicos segun lo establece el Reglamento de Cuarto Nivel de la Universidad
Nacional del Litoral.
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Estructura curricular

Carga Horaria
Cursos
Horas UCAs [Teoria (%) |Practica (%)
Sistemas Agropecuarios y Agronegocios 45 3 60 40
Direccién de Operaciones 45 3 60 40
Seguridad Alimentaria 45 3 60 40
" Costos en Empresas Agroalimentarias 45 3 60 40
'% Sistemas de Informacion 45 3 60 40
g Direccién Financiera de los Agronegocios 45 3 60 40
% Negocios Internacionales 45 3 60 40
Direccién Comercial de Negocios{45 3 60 40
Agroalimentarios
Direccion de Recursos Humanos 45 3 60 40
Direccidn Estratégica en Agronegocios 45 3 60 40
Seminario de Trabajo Final Integrador 15 1 30 70
Sub Total Cursos Obligatorios 465 31
Creacibn de Empresas y Desarrollo30 2 60 40
" Emprendedor
_g Estrategias de Internacionalizacion 30 2 60 40
g Responsabilidad Social Empresaria 30 2 60 40
© Extension Rural 30 2 60 40
Innovacidon y Desarrollo Agropecuario 30 2 60 40
Seguros Agropecuarios 30 2 60 40
Sub Total Cursos Optativos 1202 8
TFI [Trabajo Final Integrador 135 9
Total 720 48

Descripcién de los cursos

1. Sistemas Agropecuarios y Agronegocios

2Minimo 120 horas entre la oferta de optativas
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Carga horaria: 45 h (3UCA)

Objetivos
- Conocer y comprender las caracteristicas y el funcionamiento de los sistemas
agroalimentarios.

- Entender los fundamentos que determinan el tipo de Negocios Agroalimentarios y

las claves competitivas que explican sus resultados.

- Conocer los instrumentos que permite diferencias las estrategias de los negocios
agroalimentarios en los mercados.

- Mejorar la vision sobre el sistema agroalimentario, las cadenas de valor que lo

integran y los términos en que se realizan las transacciones.

Contenidos

Estrategia Agroalimentaria. Vision y Pensamiento Sistémico. Participantes.
Relaciones. Cambios y Tendencias. Metodologia de andlisis de los SSA. Principios y
Organizadores. Etapas. La Nueva Economia y los Negocios Agroalimentarios. El
Modelo Coasiano. Nexo de contratos. Tipos de Agronegocios. “Commodities” y ™~
Specialities”. Objetivos. Estrategias. Claves competitivas. Informacion. Productos.
Servicios. Valor. Mercados. Instrumentos de Diferenciacion. Propiedad Intelectual.

Certificaciones. Denominaciones. Cadenas de Valor. Costos de transaccion.

Modalidad de dictado
Presencial, comprendiendo un total de 27 horas de teoria y 18 horas de practica.

Actividades practicas

Se realizara un taller dirigido denominado Cadenas de Valor en la Facultad de
Ciencias Agrarias que sera desarrollado por los docentes a cargo del dictado del curso
y evaluado mediante un informe final.

Se realizaran visitas técnicas a la Cooperativa Guillermo Lehmann, supervisado por
docentes y profesionales de la cooperativa que serd evaluado mediante la

presentacion de un informe final.

Evaluacioén
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Evaluacién final integradora contemplando el analisis de la problematica y los

contenidos del curso.

Bibliografia

Alvarado Ledesma M. 2004. Agronegocios. Empresa y emprendimiento. Buenos Aires,
El Ateneo. 220 p. Cap. 1

Quagliani A. J., Questa M. 2012. Comercializacion Agropecuaria. Facultad de Ciencias
Agrarias. UNR. Rosario, Juglaria.394 p. Capitulo 1

Alvarado Ledesma M. 2004. Agronegocios. Empresa y emprendimiento. Buenos Aires,
El Ateneo. 220 p. Cap. 2y 6

Gutman G. 1999 El sector agropecuario y el sistema alimentario. Nuevas dindmicas,
nuevos enfoques. Revista Argentina de Economia Agraria. Nueva Serie. Volumen I
N° 2. 41-50.

Gutman G. 2001. Dinamicas agroalimentarias y empleo agricola. Un enfoque
sistémico. Revista Latinoamericana de Estudios del Trabajo. Afio 6. N° 12. 5-28.

IICA. PROAPA. 2003. El enfoque de Cadenas de valor en el desarrollo Agrario y
Agroindustrial en el Perd. 58 p. Consulta 8/5/13 en

Quagliani A. J. y Questa M. 2012. Comercializacion Agropecuaria. Facultad de Ciencia
Agrarias. UNR. Rosario, Juglaria.394 p. Capitulos 9 y 10.

2. Direccion de Operaciones

Carga horaria: 45 h (3 UCA)

Objetivos

- Comprender los objetivos, procesos y funciones de las operaciones de produccion
manufacturera o de servicios y la forma de generar ventajas competitivas sustentables
basadas en ellas.

- Conocer las técnicas usuales para la gestion y optimizacion de las operaciones, con

un enfoque sistémico y una vision global de la empresa y el entorno.

Contenidos
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Mision y estrategias de operaciones. El producto y el proceso. Seleccion, analisis
y mejora. La tactica de las operaciones. Tipos de produccién y sistemas de
planeamiento y control. Logistica de negocios. Administracion de la cadena de
abastecimiento. Gestion de calidad. Procesos de mejora y certificacion de la calidad.
Direccion de operaciones e innovacion. Las operaciones como ventajas competitivas.
Gestion basada en procesos. Gestion de Operaciones. Procesos Estratégicos.
Procesos Operativos. Procesos de Apoyo y de Soporte. Rendimiento y Productividad.
Costos de no calidad. Desarrollo de Planes de Operacién. Ejecucion y Control.
Indicadores. Benchmarking. Investigacion y Desarrollo. Enfoque al Proceso. Enfoque
al Cliente. Reingenieria de Procesos. "Empowerment’.

Modalidad de dictado

Presencial, comprendiendo un total de 27 horas de teoria y 18 horas de practica.

Actividades Précticas

Se realizard una visita a industria lactea local, dirigidas por profesionales de la
misma, y evaluada mediante un informe final.

Se prevé la realizacion de visitas a plantas de elaboracion de alimentos
balanceados habilitadas por SENASA, supervisadas por docentes y profesionales de

las mismas y evaluadas mediante un informe final.

Evaluacién
Evaluacion final integradora contemplando el andlisis de la problematica y

contenidos del curso.

Bibliografia

Chase, A.J.2005. Administracion de la Produccién y Operaciones. McGraw Hill/lrwin.

Cachon, G. Terwiesch, C. 2006. Matching Supply with Demand: An Introduction to
Operations Management, by McGraw-Hill/Irwin.

Fuchs M. y Bisang R. 2012. Proyecto: Oportunidades de innovacion en la industria
basada en recursos naturales: explorando nuevos senderos de desarrollo en
América Latina. Estudio de Caso: Agricultores Federados Argentinos. 50 p.
Consulta: http://opcionessustentables.wix.com/recursosnaturales#!estudios-de-
caso/clxd; 28/10/15

Goldratt, E.M., Cox, J. 2004. La Meta. North River Press.


http://opcionessustentables.wix.com/recursosnaturales#!estudios-de-caso/c1xd
http://opcionessustentables.wix.com/recursosnaturales#!estudios-de-caso/c1xd
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Kosacoff B., Forteza J.H., Barbero M.I., Porta F. y Stengel E.A. 2014. Globalizar desde
Latinoamérica. El caso ARCOR. 3era edicion. México DF, McGraw-Hill. 330 p

Simchi-Levi, D., Kaminsky, P. 2002. Designing and Managing the Supply Chain:
Concepts, Strategies and Cases. McGraw-Hill/lrwin.

3. Seguridad Alimentaria

Carga horaria: 45 h (3 UCA)

Objetivos

- Comprender los alcances de los conceptos de calidad e inocuidad de los alimentos
y su importancia para la salud humana, el caso de las enfermedades de transmisién
alimentaria.

- Conocer los procesos que integran los sistemas de buenas practicas, riesgos y
analisis de puntos criticos de control.

- Entender y razonar el proceso de desarrollo de proveedores y su implicancia en la
cadena de aprovisionamiento.

- Conocer la legislacion existente y las normas que rigen el comercio nacional e

internacional de alimentos, organismos de control y exigencias de los clientes.

Contenidos

Diferenciacion de conceptos. Buenas Practicas de manufactura. Sistemas de
gestion de la calidad. HACCP. Normas ISO. Certificaciones. Desarrollo de
proveedores. Auditorias y control de procesos. Calidad total. Nuevas tecnologias.
Medio ambiente. Responsabilidad social. Productos seguros. Inocuidad. Exigencias.
Enfermedades de Transmision Alimentarias. Riesgos y Peligros. Limites Maximos de
Residuos. Organismos de certificacion y control. Estrategia de los Organismos
Internacionales (FAO/OMS/CEE). Legislacion Alimentaria. Consecuencias de una

mala gestion.

Modalidad de dictado

Presencial, comprendiendo un total de 27 horas de teoria y 18 horas de practica.

Actividades practicas
Se prevé la realizacién de un seminario taller con funcionarios de los organismos
publicos SENASA (Servicio Nacional de Sanidad Animal) y ASSAL (Agencia
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Santafesina de Seguridad Alimentaria), que sera evaluado mediante la presentacion de

un informe final.

Se prevé la realizacion de un taller en el COPROSA (Comité Provincial de
Sanidad Animal) a cargo de funcionarios del organismo y evaluado mediante la

presentacion de un informe final.

Evaluacién
Evaluacion final integradora contemplando el andlisis de la probleméatica y

contenidos del curso.

Bibliografia

ANMAT. Administracién Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica

ASSAL. Agencia Santafesina de Seguridad Alimentaria.

CODEX ALIMENTARIUS: http://www.codexalimentarius.org/codex-home/es/. Cddigo
internacional recomendado de practicas, principios generales de higiene de los
alimentos. CAC/RCP 1-1969, REV. 2 (1985). MERCOSUR/GMC/RES. N° 80/96

Cddigo Alimentario Argentino. Ley 18.284

FAO. Seguridad alimentaria. ftp://ftp.fao.org/es/ESA/policybriefs/pb 02 es.pdf

FAO/OMS. “Garantia de la inocuidad y calidad de los alimentos: directrices para el
fortalecimiento de los sistemas nacionales de control de los alimentos”.

http://www.fao.org/index es.htm.

OMS. Organizacion Mundial de la Salud

Organizacién Panamericana de la Salud Organizacién (OPS-OMS). “MANUAL DE BPA
Y BPM”: http://www.ops.org.ar

Resolucién 233/98 — SENASA

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos de la Nacion (SAGPyA),

Programa Calidad de los Alimentos Argentinos, Direccion de Promocion de la
Calidad Alimentaria.

http://www.alimentosargentinos.gov.ar/contenido/publicaciones/Inicio.php

SENASA: Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria:

http://www.senasa.gov.ar



http://www.codexalimentarius.org/codex-home/es/
ftp://ftp.fao.org/es/ESA/policybriefs/pb_02_es.pdf
http://www.fao.org/index_es.htm
http://www.ops.org.ar/
http://www.alimentosargentinos.gov.ar/contenido/publicaciones/Inicio.php
http://www.senasa.gov.ar/
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4. Costos en Empresas Agroalimentarias

Carga horaria: 45 h (3 UCA)

Objetivos

- Desarrollar los conceptos del Analisis Marginal ampliado como herramienta que
hace a la programacion, determinacion, andlisis y control de costos para la toma de
decisiones.

- Explicar el enfoque de costos de las decisiones.

- Discutir sobre la conveniencia del costo unitario en la toma de decisiones.

- Aplicar los conceptos a casos practicos en el sector de agroalimentos.

Contenidos

Teoria General del Costo. Factores de costos: clasificacion. Modelos de costeo:
Variable-Completo; Resultante-Normalizado. Sistemas de acumulacién de costos: por
procesos-por Ordenes de trabajo. Anadlisis de los procesos productivos de las
principales actividades vinculadas a los agronegocios: agro-ganaderia-industria y
servicios complementarios. Informacién para la gestiéon. Medicién de resultados y

costos: criterios de exposicion.

Modalidad de dictado

Presencial, comprendiendo un total de 27 horas de teoria y 18 horas de practica.

Actividades practicas

La metodologia a utilizar consistira en la presentacion de clases presenciales, en
donde se desarrollaran ejercicios practicos en planillas manuales y electrénicas.
Ademas, se organizaran grupos de discusion con el objetivo de realizar simulaciones
para la resolucion de problemas. Los ejercicios y casos de aplicacion estaran
relacionados con el sector agroalimentario.

La evaluacion de esta instancia del curso se realizard en dos etapas: i) mediante
la resolucion de ejercicios préacticos en planillas manuales y electronicas durante las

clases, y; ii) por la realizacion de un examen individual y escrito.
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Evaluacién
Evaluacién final integradora contemplando el andlisis de la problematica y
contenidos del curso.

Bibliografia

Burgener, A., Lugue A.J. 2007. Fundamentos de la Administracion Rural. La gestion
estratégica, competitiva y sustentable de la empresa agropecuaria. Libreria de la
Paz.

Cahuepé, M., Gutheim, F. 2013. Agricultura y ganaderia pampeanas. Eudem. Editorial
de la Univ. Nacional de Mar del Plata.

Duran, R. 2005. Tablero de Comando: Una herramienta para el control de gestion de
empresas agropecuarias . Libreria editorial Osmar D. Buyatti. Buenos Aires.

Duran, R., Scoponi, L. 2005. El Gerenciamiento Agropecuario en el Siglo XXI. Libreria
Editorial Osmar D. Buyatti. Buenos Aires.

Hansen, D. R., Mowen, M. 2007. Administracion de costos: Contabilidad y Control.
Thomson.

Horngren, C.; Foster, G.,, Datar, S. 2007. Contabilidad de Costos. Un enfoque
gerencial, Pearson Educacion.

Maina, M.; M.I. Castignani; O. Osan. 2012. Desarrollo de un tablero de control integral
para una empresa lactea ubicada en la Cuenca Lechera Central Santafesina.
Trabajo completo en publicacion magnética. XLIII Reunién anual de la Asociacién
Argentina de Economia Agraria. Corrientes, 9-10-11 de octubre.

Yardin, A. 2013. El analisis marginal, 3ra. ed., Editorial Osmar Buyatti

5. Sistemas de Informacion

Carga horaria: 45 h (3 UCA)

Objetivos

- Proporcionar a los participantes un marco conceptual estratégico-tecnolégico y una
guia préctica referencial sobre la visién de la empresa como sistema y la exploracion,
incorporacién y uso de tecnologias de informacion, a través de una metodologia

integradora de la planificacion estratégica de sistemas de informacion.

- Incorporar las transformaciones emergentes del entorno tecnolégico, como base
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para la administracion estratégica de negocios.

- Adquirir una vision metodoldgica que permita incorporar el planeamiento estratégico

de sistemas a la estrategia global del negocio.
- Fomentar una actitud proactiva en el campo tecnoldgico que permita anticiparse en

la incorporacién de cambios en los sistemas informacion y comunicaciones.

Contenidos

Sistemas, comunicacion, informacion y estrategias. La empresa en la nueva
teoria de sistemas. Planteamiento Estratégico de Sistemas. Sistemas de Informacién
Gerencial. Disefios integrados a la Estrategia del Negocio. Balance “Scorecard” y otras

aplicaciones basadas en las TIC. Casos de aplicacién en agronegocios.

Modalidad de dictado

Presencial, comprendiendo un total de 27 horas de teoria y 18 horas de practica.

Actividades practicas

La metodologia de la realizacién de las practicas se regira por el objetivo de las
mismas, cuales son la aplicacién de los conceptos previamente adquiridos en relaciéon
a aplicaciones basadas en las TIC para el desarrollo de sistemas de informacion en
organizaciones relacionadas con los agronegocios. Desde el punto de vista
metodoldgico, se utilizara en esta instancia el método de casos. Esta metodologia
permitira a los alumnos enfrentarse a problemas reales en condiciones de experiencia
simulado bajo la guia de un profesor.

La evaluacion del curso se realizar4 en dos instancias: individual y grupal. La
evaluacion individual se realizara en funcion del nivel de participacion durante las
clases evaluando calidad (valor agregado) y pertinencia de los comentarios, que
contribuird a la evaluacion final del grupo al que pertenecen. Paralelamente, se
efectuard una evaluacion individual al finalizar la materia, con la modalidad de
opciones multiples ("'mdltiple choice”) y preguntas abiertas. La evaluacion grupal se
realizara a través del trabajo grupal que se desarrolla progresivamente en cada clase.
En la ultima clase, los alumnos expondran y entregaran un informe del trabajo grupal

desarrollado durante el transcurso de la materia.
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Evaluacién
Evaluacién final integradora contemplando el andlisis de la problemética y
contenidos del curso.

Bibliografia

Gomez V., 2007. Sistemas de Informacion. Alfa Omega, 2da. edic.

Kenneth L. 2012. Sistemas de Informacion Gerencial. Pearson Wesley, 12da. edic.

Lardent, A. R. 2001. Sistemas de Informacion para la Gestibn Empresario.
Planeamiento, Tecnologia y Calidad. Prentice Hall. 544 p.

Raymond M. 2000. Sistemas de Informacion Gerencial. Prentice Hall, 7ma. edic.,
2000.

Robson W. 1999. Decisiones Estratégicas en Sistemas de Informacion I.. MP

Ediciones. 2da. edic.

6. Direccion Financiera de los Agronegocios

Carga horaria: 45 h (3UCA)

Objetivos

- Desarrollar capacidades para analizar el riesgo de la empresa, como asi también
para utilizar instrumentos de planificacion financiera de corto plazo y su vinculo con el
planeamiento financiero de largo plazo en empresas agropecuarias.

- Formular y documentar adecuadamente decisiones de inversion y analizar su nivel
de riesgo a través de Proyectos de Inversion y Planes de Negocio.

- Conocer y analizar las fuentes de financiamiento, los instrumentos para el
aseguramiento del riesgo y el funcionamiento del Mercado de Capitales y su marco
normativo.

- Elaborar, evaluar y administrar proyectos empresariales en diferentes tipos de
empresas agropecuarias.

- Tomar decisiones de inversion, financiamiento y gestiéon de recursos financieros en
organizaciones del sector de agroalimentos.

- ldentificar y administrar los riesgos de negocios en este tipo de empresas.
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Contenidos

Funciones y objetivos de las finanzas en las empresas agropecuarias. Criterios
de Evaluacion de Proyectos de Inversion Agropecuarios. Flujos de Efectivo y la
Contabilidad. Definicion del Flujo de Fondos. Andlisis de Riesgo de Proyectos de
Inversion. La financiacion en empresas Agropecuarias. Fideicomisos. Mercados de

Capitales. Mercados de Futuros y Opciones sobre “‘commodities” agropecuarios.

Modalidad de dictado

Presencial, comprendiendo un total de 27 horas de teoria y 18 horas de practica.

Actividades practicas

Se aplicaran los conceptos previamente adquiridos relacionados a las tres
decisiones financieras principales: Decisiones de Inversion, Decisiones de
Financiacion y Decisiones sobre Capital de Trabajo. Desde el punto de vista
metodoldgico, se utilizara en esta instancia el estudio de casos. El método del caso
permite que el alumno se enfrente a un problema real en condiciones de experiencia
simulada bajo la guia de un profesor.

Concretamente, los alumnos deben preparar un caso en forma grupal, de
acuerdo a las siguientes pautas: i) cada Grupo debera exponer el Caso asignado por
el profesor, el Ultimo fin de semana de clases; ii) la conformacion de los grupos sera
informada por el profesor el primer dia de clases; iii) la presentacion inicial del caso,
incluyendo tanto la descripcion de la situacion problematica como la recomendacion,
no debera superar los 75 minutos. Luego se asignara un tiempo a la discusion en
clase y preguntas; iv) cada grupo debera enviar por mail al Profesor, a mas tardar
cinco dias antes de la exposicion, un informe sobre el caso y el archivo de Powerpoint
con que realizara la exposicion; v) los alumnos seran evaluados por su participacion
en la discusion tanto de los casos que debieron exponer, asi como de los casos

expuestos por los otros grupos.

Evaluacion
Evaluacion final integradora contemplando el andlisis de la problematica y

contenidos del curso.
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Bibliografia

Besley, S., Brigham E.F. 2000. Fundamentos de administracion financiera. 12da. edic.
McGraw-Hill.

Brealey R., Myers, S., Allen, A. 2006. Principios de finanzas corporativas. McGraw Hill-
Interamericana, Espafia.

Ross, S.A., Westerfield, R.W., Jordan B.D. 2010. Fundamentos de finanzas
corporativas. Irwin. Madrid.

7. Negocios Internacionales

Carga horaria: 45 h (3UCA)

Objetivos

- Proveer al alumno de conocimientos avanzados de economia internacional
mediante el abordaje de las teorias que explican el comercio mundial.

- Permitir a los estudiantes analizar la forma en que ciertas herramientas de politica
comercial de las naciones afectan los flujos comerciales.

- Caracterizar y analizar el funcionamiento del sistema financiero internacional.

- Explicar los origenes, naturaleza y efectos de los procesos de integracion
econdémica.

- Comprender la complejidad del entorno internacional y su relevancia para los

negocios agroalimentarios.

Contenidos

Globalizacién: El entorno politico, econdmico y social en los inicios del Siglo XXI.
La globalizacion econdémica. Otros determinantes futuros. Comercio Internacional.
Economia internacional: caracteristicas, situacién actual y perspectivas. Teoria del
Comercio Internacional. Politica Comercial: principales instrumentos en el desarrollo
actual. Integracion Econdmica. Modelos y realidades: Europa y Latinoamérica.

Perspectivas para los agronegocios.

Modalidad de dictado

Presencial, comprendiendo un total de 27 horas de teoria y 18 horas de practica.
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Actividades practicas
Se propondra como actividad préactica que los alumnos accedan a articulos
cientificos y publicaciones de divulgacion cientifica previa al inicio de las clases

presenciales a efectos de interiorizarse en la tematica y avanzar en los desarrollos

conceptuales. Se pretende que las clases presenciales sean para: i) reforzar planteos
tedricos realizados; ii) debatir de los temas abordados; iii) desarrollar ejemplos y casos
practicos.

La evaluacién se realizara considerando el objetivo del curso, cual es el de
facilitar el desarrollo de una competencia para el andlisis, formulacion e
implementaciéon de negocios del sector agroalimentario en un contexto global. En este
sentido la evaluacién estara dirigida a validar esos objetivos, teniendo en cuenta: i)
participacion y discusion en clase; ii) controles de lectura e interpretacion; iii)
cumplimiento de un trabajo practico grupal sobre las teméaticas abordadas; iv) instancia

de evaluacién escrita individual basada en la bibliografia utilizada.

Evaluacion
Evaluacién final integradora contemplando el andlisis de la problemética y

contenidos del curso.

Bibliografia

Czinkota M. R. 2006. Negocios Internacionales. Thomson, México.

Daniels, J.D. 2010. Negocios Internacionales. Prentice Hall, México.

Keegan, W., Green, M. 2009. Marketing Internacional. 5ta.edic. Pearson, México.
Mateo J., Lillo, J.M. 2003. Liderar en tiempos dificiles. McGraw Hill, Madrid.

8. Direccion Comercial de Negocios Agroalimentarios

Carga horaria: 45 h (3UCA)

Contenidos

La direccion comercial con orientacién al mercado. Marketing estratégico y su
vinculacion con la estrategia empresarial. Proceso de elaboracion de plan de
Marketing Estratégico. Conceptualizacion del mercado de referencia. Producto-

Mercado. Estrategias de cobertura. Segmentacion de Mercados. Seleccion de
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mercado objetivo. Posicionamiento estratégico. Demanda y mercado potencial.
Decisiones estratégicas de marketing. Las estrategias competitivas de marketing.
Marketing Operativo: disefio de estrategias de marketing.

Modalidad de dictado
Presencial, comprendiendo un total de 27 horas de teoria y 18 horas de préctica.

Actividades précticas

Se propone la siguiente metodologia de trabajo, tendiente a lograr un equilibrio
entre conocimientos, capacidades y valores profesionales: i) lectura critica de textos; ii)
exposicion dialogada; iii) trabajo grupal; iv) tutorias; v) resolucién de casos; vi)
elaboracion de un plan de marketing estratégico. La evaluacién se estard compuesta
de la formulaciéon de un plan de marketing estratégico y un examen final individual
escrito, promoviéndose el curso con la aprobacién de ambas instancias de evaluacion.
El trabajo grupal consiste en el disefio de un Plan de Marketing Estratégico en el que
se integran los aspectos conceptuales desarrollados en el curso y se manifieste el
nivel de reflexion estratégica alcanzado por los participantes. Para su elaboracion, los
grupos deberan analizar detenidamente la bibliografia propuesta asi como también,
llevar adelante una investigacién de tipo exploratoria basada en fuentes de informacién
secundarias (informes sectoriales, revistas especializadas, etc.) y/o primarias tales
como entrevistas a informantes clave y/o encuestas. Cada equipo elegird una de las
empresas de las que forman parte sus integrantes y desarrollard las actividades
previstas en el cronograma de trabajo. El seguimiento del plan se hard mediante
tutorias virtuales y/o presenciales que se pautaran con cada grupo. Los equipos
tendran instancias de presentacion oral ante los profesores y colegas del curso y
elevaran a la profesora el documento escrito con el plan de marketing. La supervision
la realizaran los docentes responsables. Respecto al lugar para realizar las practicas,
en el caso de la resolucion de casos se realizara en el aula, al igual que el plan de
marketing y la discusion de avances en funcion de la teoria desarrollada. No obstante,
la fase de busqueda de informacion, elaboracion y redaccion se realizara en dmbitos

externos al aula.

Evaluacioén
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Evaluacién final integradora contemplando el andlisis de la problemética y

contenidos del curso.

Bibliografia

D’Andrea, G. 2010. La Esencia del Marketing. Ed. Temas Grupo Editorial. Argentina

Ferrell, O.C., Hartline M. 2012. Estrategias de Marketing 5ta edic. Cangage. México

Lambin J.J., Gallucci, C., Sicurello, C. 2009. Direccion de marketing. Gestion
estratégica y operativa del mercado”. 2da. ed. Ed McGraw Hill. México.

Munuera, A.J., Rodriguez Escudero, A. 2007. Estrategias de Marketing. Un enfoque
basado en el proceso de direccion. ESIC, Madrid.

Kotler, P., Kéller, K. 2006. Direccién de Marketing. 12va edicion, Prentice Hall. México.

Sainz de Vicuia, A.J.M. 2008. El plan de marketing en la practica, ESIC, 12da. edic.
Madrid.

9. Direccidon de Recursos Humanos

Carga horaria: 45 h (3UCA)

Objetivos

1. Analizar la estructura y la dinAmica del ambiente organizacional e interpretar la
conducta de individuos y grupos en un entorno laboral, valorando la importancia de
fortalecer las interrelaciones persona-organizacion para el mejoramiento de la calidad
de vida laboral y la competitividad organizacional.

2. Disefiar e implementar estrategias y practicas gerenciales capaces de mejorar la
efectividad de la direccion de Recursos Humanos en el marco de los nuevos
paradigmas organizacionales.

3. Aplicar la tecnologia administrativa propia de la administracion de Recursos
Humanos, con un enfoque critico, que le permita discernir sobre la que resulte mas
apropiada, en funcion de las caracteristicas de la organizacién y su marco coyuntural y

estructural.

Contenidos
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Nuevos paradigmas en la gestion de Recursos Humanos. Atraccién e
Incorporacion de Personal. Capacitacion. La capacitacibn en la empresa.
Compensaciones y estrategias de recursos humanos. Gestion de desemperio.
Aspectos cualitativos y cuantitativos de la gestion de desempefio. Comportamiento y

desarrollo organizacional. El capital humano como fuente de ventajas competitivas.

Modalidad de dictado
Presencial, comprendiendo un total de 27 horas de teoria y 18 horas de préctica.

Actividades précticas

Se prevé la realizacion de un taller de Gestion de los Recursos Humanos en las
Organizaciones a cargo de los docentes del curso y evaluado mediante una prueba
escrita.

Se prevé la realizacibn de entrevistas con gerentes, coordinadores o
encargados de gestidon de los recursos humanos en empresas locales del programa

padrinos de la UNL y entidades vinculadas.

Evaluacion
Evaluacién final integradora contemplando el andlisis de la problemética y

contenidos del curso.

Bibliografia

Alles, M. 2001. Empleo. El proceso de Seleccion. Ed. Macchi.

Alles, M. 2005. Cinco pasos para transformar una oficina de personal en un area de
Recursos Humanos, Ed. Granica.

Blake, O. 2003. La capacitacion. Un recurso dinamizador de las organizaciones, Ed.
Macchi. Buenos Aires.

Coens T.Y., Jenkins M. 2001. ¢ Evaluaciones de Desempefio? Por qué no funcionan y
como reemplazarlas, Norma. Bogota.

Davis K.; Newstrom, J. 2003. Comportamiento Humano en el trabajo, 11da edic..
México:McGraw Hill-Interamericana.

Dolan S. 1999. La gestion estratégica de Recursos Humanos. Mc.Graw Hill.

Gomez-Mejia L., Balkin D., Cardy R. 2008. Gestion de Recursos Humanos. 5ta. edic.
Prentice Hall, Madrid.

Juérez Herndndez, Oton, Administracion de la Compensacion: Sueldos, Incentivos y
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Prestaciones, México: Oxford, 2000.

Lawler Edward E. 2001. Cémo recompensar la excelencia, Norma, Bogota.

McAdams J. 1998. Premiar el Desempefio, Diaz de Santos, Madrid.

Morales Arrieta J. A. , Velandia Herrera, N. 1999. Salarios: Estrategia y Sistema
Salarial o de Compensaciones, Bogota: McGraw Hill.

Reina, A., Paz M. 2001. Gestién de la formacion en la empresa, Ed. Piramide, Madrid.

Ulrich, D. 2000. El futuro de la direccion de Recursos Humanos. Gestion 2000.

Valle Cabrera, R. 2004. La Gestion Estratégica de los Recursos Humanos, Ed.
Prentice Hall, Espafa.

Zandomeni, N. 2004. Insercion laboral de los jovenes, Centro de Publicaciones UNL.

10. Direccion Estratégica en Agronegocios

Carga horaria: 45 h (3UCA)

Contenidos

Proceso de Direccién. La Direccidn Estratégica. Decisién y administracién estratégica.
Visibn y Mision de los Negocios Agroalimentarios. La Responsabilidad Social
Organizacional: concepto. Impacto Social de la Cadena de Valor. La Responsabilidad
Social y la Estrategia Empresaria. Formulacion de la estrategia: El planeamiento
estratégico. Andlisis de escenarios. Andlisis del entorno. Estructura del sector.
Formulacion de estrategias competitivas. Andlisis interno y definicion de las ventajas
competitivas. La cadena de valor y la estrategia de diversificacion. Analisis de cartera.
Implementacion de la estrategia corporativa. El disefio de una estructura eficiente. El
trabajo del gerente en las organizaciones actuales. Poder y autoridad. Motivacion.
Control Estratégico. Ventajas

Competitivas — Vision y Misién de los Negocios Agroalimentarios

Objetivos

- Desarrollar competencias directivas para evaluar contextos, disefar y evaluar
estrategias.

- Incorporar conceptos de Responsabilidad Social.

- Discutir acerca del trabajo de gerente en organizaciones actuales

Modalidad de dictado
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Presencial, comprendiendo un total de 27 horas de teoria y 18 horas de practica.

Actividades précticas

Se trabajaran con estudios de casos de empresas del sector y para la evaluacién
econdmica financiera de estrategias en empresas agropecuarias se utilizara software
especifico desarrollado docentes de Administracion de Organizaciones de la Facultad
de Ciencias Agrarias.

Se prevé la realizacion de un seminario panel con gerentes de empresas que
sera evaluado mediante la presentacion de un informe final.

Se prevé la realizacion de una visita a una planta industrial exportadora en el
marco de la Comisiéon de Desarrollo Tecnolégico del Departamento Las Colonias

(CODETEA) la que sera evaluada mediante la presentacion de un informe final.

Evaluacion
Evaluacién final integradora contemplando el andlisis de la problemética y

contenidos del curso.

Bibliografia

Aaker, D. 1992. Management Estratégico de Mercado. Coleccion ESADE. Barcelona,

Aguilar Valdés, A. 2012. Planificacion y Administracion Estratégicas. 4ta edicion.

Aguilar Valdés, A., A. Cabral, A. M. Arras, S. Moreno y F. Denogean et.al. 2012. Las
técnicas de Administracion estratégica y su aplicacion a los Agronegocios. 1°
edicion. Torreon, Coahuila, México. 247p.

Aguirre Sadaba, A.A., A.M. Castillo Clavero, D. Tous Zamora. 2003. Administracion de
Organizaciones en el entorno actual. Madrid, Piramide.

Belohlavek, P. 2001. Estrategia Unicista. The Unicist School.

Hamel, G., Prahalad, C.K. 1995. Compitiendo por el Futuro. Buenos Aires: Editorial
Ariel.

Kaplan R., Norton, D. 2000. Como utilizar el cuadro de mando integral. Gestion 2000.

Kaplan R., Norton D. 2000. Mapas estratégicos. Gestion 2000.

Kaplan, R., Norton D. 2001. The strategy-focused organization. Boston, M.A., Harvard
Business School Press.

Porter, M. 2000. Estrategia Competitiva. Compafiia Editorial Continental. México.

Porter, M. 2000. Ventaja Competitiva. Compafiia Editorial Continental. México.

Thompson A.A., Strickland, A.J. 2008. Administracion Estratégica. Mc Graw Hill,


http://www.elaleph.com/libros_buscar.cfm?str_autor=Belohlavek%20Peter&btn_buscar=1
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México.

11. Seminario de Trabajo Final Integrador

Carga horaria: 15 horas (1 UCA)

Descripcién

En este espacio académico se daran las pautas de seleccion de los trabajos
finales de la Maestria a realizar por los maestrandos. El mismo consistir4 en elegir de
acuerdo la problematica zonal o al interés de los alumnos casos de estudios
complejos, que deberan resolver con los instrumentos brindados durante el cursado de

la carrera.

Objetivos

Que el maestrando logre:

- Identificar la problemética a abordar.

- Resolver las cuestiones conexas al proyecto de trabajo final.

- Plantear los elementos y la metodologia para la formulacién del proyecto de
trabajo final.

- Disefiar una propuesta viable y que sea significativa a nivel personal e
institucional.

- Desarrollar el trabajo y la redaccion del trabajo final.

- Preparar la defensa del trabajo final.

Contenidos

Eleccion del director del trabajo final y de un grupo consultivo mas amplio.
Importancia de la eleccién de un tema que se vincule a los intereses y conocimientos
de la Maestria de Negocios Agroalimentarios. Metodologia y estrategias de escritura.

Eleccibon de tema. Conocimiento de la metodologia de recoleccion,
procesamiento y presentacion de los datos. Estudio de casos, encuestas, entrevistas y
observacion.

Disefio general de la propuesta. Titulo del trabajo final. Definicion del problema,
los objetivos generales y especificos; las hipétesis o premisas principales. Marco
tedrico. Justificacién; metodologia, cronograma y bibliografia.

Utilizacion de graficos, cuadros, mapas y figuras. Alternativas para la creacion de
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los mismos. Problemas mas comunes. Los anexos. La bibliografia.

La importancia de las conclusiones. Resumen, conclusiones, reflexiones finales.

Actividades précticas
Seminario taller de presentacion y discusién del caso y la problematica del
Trabajo Final.

Bibliografia

Garcia, R. (2006) Sistemas Complejos. Conceptos, método y fundamentacion
epistemoldgica de la investigacion interdisciplinaria. Gedisa Editorial, Argentina.

Samaja, Juan. (1993) Epistemologia y Metodologia. Elementos para una teoria de la
investigacion cientifica. Eudeba, Bs. As.

Samaja, Juan. (2004) Proceso, Disefio y Proyecto en Investigacion Cientifica. J.V.E.
ediciones. Bs. As.

Ynoub, R. (2007) —EI Proyecto y la metodologia de la investigacion. Buenos Aires: Ed.
CENGAGE Learning.

Ynoub, R. (2014) “Cuestién de método. Aportes para una metodologia critica”. México,
Ed. Cengage Learning.

Sampieri, R, Fernandez, C, Baptista, P(2010) Metodologia de la investigacién (5ta.
ed.). D.F., México: McGraw Hill.

Evaluacion

Se realizara por parte del Comité Académico una vez que el estudiante envie la
propuesta de trabajo final integrador, el que debera involucrar una empresa vinculada
con el sector de Agronegocios, momento en el cual se designara el director del mismo.
Cursos optativos

Creacion de Empresas y Desarrollo Emprendedor

Carga horaria: 30 h (2 UCA)

Contenidos
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I: Aspectos conceptuales del proceso de creacién de empresas y el desarrollo
emprendedor.

La construccion de un cuerpo conceptual sobre el “entrepreneurship”. Primeros
aportes desde la perspectiva economica. Aportes desde otros campos disciplinares.
Nuevos enfoques del desarrollo emprendedor. El desarrollo emprendedor en
Argentina.

II: Ecosistema emprendedor y estrategias de fomento al desarrollo emprendedor.
Enfoque sistémico de las politicas de apoyo a la creacibn de empresas. Distintos
modelos de intervencion institucional: incubacion, potenciacion, aceleracion, otros.
Distintos instrumentos para fomentar la creacion de empresas (financieros y no
financieros). Sistema de apoyo a la creacion de empresas en el area de influencia de
las universidades locales

lll: Creacion de empresas. La creacion de organizaciones en el &mbito privado y
publico. Identificacion y validacion de oportunidades y aspectos técnicos funcionales al
desarrollo de nuevas empresas. Planes de negocios y modelo de negocios. Aspectos
relevantes y analisis de su complementariedad. Nuevas herramientas funcionales a la

creacion, analisis y apoyo de nuevas empresas (Canvas, Lean Startup, Lean Canvas).

Modalidad de dictado
Presencial, comprendiendo un total de 18 horas de teoria'y 12 horas de practica.

Evaluacion
Evaluacién de la participacion en el andlisis y discusion de casos. Se ponderara
la anterior nota con la obtenida mediante la elaboracion de un trabajo final y de una

evaluacion final integradora.

Bibliografia

Aernoud, R. 2004. Incubators: Tool for Entrepreneurship. En: Small Business
Economics 23:127-135.

Buchanan, R. 1992. Wicked Problems in Design Thinking. Design Issues MIT Press,
8(2):5-21. Disponible en: http://www.|stor.org/stable/1511637 .

Federico, J. 2006. La Conceptualizacion del emprendedor y su proceso de surgimiento

en Politicas de Desarrollo Emprendedor. Reflexiones teodricas, evidencias y

propuestas para el caso de Argentina.


http://www.jstor.org/stable/1511637
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Federico, J., Kantis, H. 2007. Crisis y Renacimiento Emprendedor en Argentina:
evidencias y algunos interrogantes. Boletin Informativo Techint.

Gartner, W. B. 1988. Who is an entrepreneur? is the wrong question. American Journal
of Small Business n° 12.

Kantis, H. 2004. Desarrollo Emprendedor: América Latina y la experiencia
internacional. Banco Interamericano de Desarrollo — Fundes Internacional -
Universidad Nacional de General Sarmiento.

Kantis, H. 2010. Newsletter PRODEM N1; 17 Errores Tipicos de Instituciones de
Apoyo a Emprendedores

Osterwalder, A., Pigneur. Y. 2010. Generacion de modelos de negocio. 7ma Edicion.
Ediciones Deusto, Barcelona

Ries, E. 2012. El método Lean Startup. Ediciones Deusto, Barcelona

Timmons, J. 1999, The Entrepreneurial Process. en New Venture Creation.
Entrepreneurship for the 21st century. McGraw Hill. Mass.

Varela, R. 2001, El Plan de negocios en Innovacion Empresarial. Arte y ciencia en la
creacion de empresas.

Veciana, J. M. 2005. La Creacién de Empresas. Un enfoque gerencial; Centro de

Estudios Econdmicos N33, La Caixa, Barcelona.

Estrategias de Internacionalizacion

Carga horaria: 30 h (2 UCA)

Contenidos

Las bases estratégicas de la competencia internacional: La estrategia
empresarial. Estrategia competitiva e internacionalizacién de negocios. El proceso de
internacionalizacion de la empresa: La dinamica del proceso. La evaluacion y la
resolucion de problemas en el proceso de internacionalizacion. Las multinacionales en
el comercio internacional y la realidad de empresas latinoamericanas. La cooperacion

en la estrategia internacional.

Modalidad de dictado

Presencial, comprendiendo un total de 18 horas de teoria'y 12 horas de practica.

Evaluacioén
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Evaluacién final integradora contemplando el andlisis de la problemética y

contenidos del curso.

Bibliografia

Arnaud, V.G. 1996. Mercosur y los Procesos de Integracion reginal. Abeledo-Perrot
Buenos Aires.

Avila Alvarez, A., Castillo Urquia, J., Diaz Mier, M. 1997. Politica Comercial Exterior de
la UE", Piramide, Madrid.

Bowen, H., Hollander, A., Viaene, J.M. 1998. Applied International Trade Analysis.
MacMillan.

Chacholiades, M. 1992. Economia Internacional. McGraw Hill.

Gates, G. 1999. Los negocios en la era digital. Sudamericana, Bs.As. (Argentina).

Gutian, M., Varela F. 2000. Sistemas Financieros ante la Globalizacién. Piramide,
Madrid.

Jarillo, J.C., Echezarraga, J.M. 1991. Estrategia Internacional. Mac Graw Hill, Madrid
Espania.

Klein N. 2001. "No Logo’, Paidos, Buenos Aires.

Kosacoff, B. 2001. Globalizar desde Latino América : El caso ARCOR. Mc Graw Hill.

Krugman, P.R. 2001. Economia Internacional. Teoria y Politica. Addison Wesley, 5ta.
ed.. Espafa.

Larrain, F., Sachs, J. 1994. Macroeconomia en la economia Global. Prentice Hall.

Minetti, A.C. 2002. Marketing de Alimentos Ecolégicos. Piramide, Madrid, Espafia.

Nieto C. 1998. Marketing Internacional. Piramide, Madrid. Espafia.

Nueno, P. 1999. Emprendiendo. Deusto, Barcelona, Espafia.

Ontiveros, E., Valero, F. 1998. La Guia del Euro. EFA, Madrid Espafia.

Redrado, M. 2000. Coémo Sobrevivir a la Globalizacion", Prentice Hill, Bs.As.
(Argentina).

Requijo, J. 1998. Economia Mundial. McGraw Hill, Madrid. Espafia.

Responsabilidad Social Empresaria
Carga horaria: 30 h (2 UCA)

Contenidos
Directrices de la RSE: adopcion de valores y trabajo con transparencia;

valoracion a empleados y colaboradores; cuidado del medio ambiente; Involucramiento
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a socios y proveedores; proteccion de clientes y consumidores; Promocion de la
comunidad; y compromiso por el bien comudn. Grupos de Interés: internos: accionistas,
trabajadores, socios; entorno: clientes/consumidores, proveedores, distribuidores,
contratistas, acreedores, competidores, sindicato; Contexto: gobierno, ONG, medios de
comunicacion, empresas, federaciones empresarias y sindicales, fuerzas vivas,
comunidad. Relacion gobierno-empresa-sociedad. Funcién de la organizacion en la
sociedad. Modelo de Gestion de la RSE: Etapas: Planificacion/Disefio,
Implementacion, Evaluacion, Ajuste. Implementacion: Estrategias. Tipos: Filantropia,
Inversion Social, Integracion Social. Modalidades: Accion Social Directa, Accion Social
con intermediacién, Accion Social compartida, Desarrollo propio, Marketing vy
Comunicacién responsable. Instrumentos.

Evaluacién: Principales indicadores y herramientas: Declaracion de Principios y
Cédigos de Conducta; Sistemas de Gestion e Instrumentos de Certificacion; indices de

Valor; Balances / Reportes de Sustentabilidad. Rendicion de cuentas.

Modalidad de dictado

Presencial, comprendiendo un total de 18 horas de teoria y 12 horas de practica.

Evaluacion
Evaluacion final integradora contemplando el analisis de la problematica y

contenidos del curso.

Bibliografia

Debeljuh, P. 2009 Etica empresarial en el ntcleo de la estrategia corporativa. Cengage
learning. Buenos Aires. Argentina.

Declaracion Tripartita OIT.

Directrices OCDE.

Dow Jones Sustainability Index (www.sustainability.index.com).

FTSE Good Index Series (www.ftse4good.com).

Gorrochategui, N. 2008. Desarrollo de la Responsabilidad Social Empresaria en
Argentina. Periodo 2000-2007. RGSA-Revista de Gestion Social Ambiental,
Vol.2(3):18-38.

GRI (www.globalreporting.org).

Guédez, V. 2008: Ser confiable: responsabilidad social y reputacion empresarial.

Editorial Planeta. Venezuela.
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IARSE. 2008. Indicadores de RSE mas Paso a Paso para PyMES. Cérdoba.
Argentina.

IARSE. 2009. Indicadores de RSE. Programa Latinoamericano de RSE. Cérdoba.
Argentina.

ISO 14001.

ISO 26000

Kliksberg, B. 2004. Mé&s ética mas desarrollo . Editorial Temas. Buenos Aires. Libro
Verde (CEE).

Ley Nacional No 25.877.

Ley No 2594 (CABA).

Lozano, J. 2005. Los gobiernos y la responsabilidad social de las empresas. ESADE-
Granica. Barcelona.

Pacto Global y Declaracion del Milenio (NU).

Pérez D. F. 2009. Instrumentos de la RSE: Criterios de clasificacion. Universidad de
Huelva. RedUnirse: Programa Formacién de Formadores en RSE: Material teérico
seleccionado. 2009 AA 1000.

Porter, M., Kramer, M. 2006. El vinculo entre ventaja competitiva y responsabilidad

social corporativa. Harvard Business Review. Edicion Extraordinaria.

SA 8000.

SGE 21.

Extension rural

Carga horaria: 30 h (2 UCA)

Objetivos:

- Conocer los alcances de la Estension rural segun los diferentes enfoques del
Desarrollo.

- Reconocer la responsabilidad del profesional en los procesos de intervencion del
territorio.

- Conocer los modelos y estrategias de Extension aplicados y sus implicancias para
los actores sociales.

- Analizar propuestas de intervencion.
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Contenidos

Extension rural y los enfoques de Desarrollo (territorial, sustentable, sostenible,
local). Responsabilidad del profesional en la intervencién territorial. La cuestion ética.
Modelos de Extension: Participativo y Difusionista. Evolucion de estrategias de
Extension en el pais. Andlisis comparativo de modelos participativo y difusionista en
las instituciones de extension rural. Actores sociales involucrados en el proceso de

extension rural. Propuestas de estrategias de intervencion.

Modalidad de dictado
Presencial, comprendiendo un total de 18 horas de teoria y 12 horas de practica.

Evaluacion
Evaluacién final integradora contemplando el andlisis de la problemética y

contenidos del curso.

Bibliografia

Bleger, J. 1994. Psicologia de la conducta. Biblioteca de psicologia general. Paidés (ED.).
Argentina.

Cirigliano, F., Villaverde, A. 1990. Dinamica de grupos y educacién. Fundamentos y
técnicas. Hvmanitas (Ed.). Buenos Aires.

Erbetta, H., Sanchez, S. 1997. Los actores sociales en proyectos de inversion. Una
aproximacion a los tipos y roles en relacion a la participacion. Pp. 77-108. En: Arrillaga,
H. (comp.). “Evaluacion de Proyectos de Inversion. Hacia la construccion de nuevas
perspectivas”. UNL (Ed.). 202 pp.

Erbetta, H.; Elz, R., Sanchez, S., Sandoval, P., Burgi, N. 2008. Extensiéon y Desarrollo
sustentable: en la blsqueda abierta de un nuevo paradigma. Congreso
latinoamericano de Extensién Universitaria. Organizaciones y sociedad para el
desarrollo humano. Heredia Costa Rica.

Gary A., Scott, J. 1975. Estrategias para la creatividad. Centro Regional de ayuda técnica
para el desarrollo internacional. Paidos (Ed.). Buenos Aires, Mexico.

Lépez L., Elizalde Y.. 1999. Dindmica de Grupos. Cincuenta afios después. Desclée De
Brouwer,S.A. (Ed.). Bilbao. Espafia.

Manzanal, M. 2004. Instituciones, Territorio y gestion del desarrollo rural-local (teoria y
praxis desde la realidad del norte argentino). VIII Seminario Internacional de la Red

Iberoamericana de investigaciones sobre globalizacion y territorio.



Universidad NOTA N°:
Nacional del Litoral EXPTE. N° 640.463

Rectorado

Maslow, A. 2000. EI Hombre autorrealizado. Hacia una Psicologia del Ser. Ed. Kairos.
Barcelona.

Max Neef, M. 1986. Desarrollo a escala humana. Una opcion para el desarrollo. Cepaur-
Fundacién Dag Hanmarkjold. Santiago de Chile.

Pichon Riviere, E. 1985. El proceso grupal. Del Psicoandlisis a la Psicologia Social (1).
Nueva Vision (Ed.). Argentina.

Sanchez, S.; Elz, R. Erbetta, H., Sandoval, P. 2002. Aproximacion a un concepto de
Extension Rural, como base para la formacion del grado Universitario. Presentado en
el VI Congreso de la Asociacion Latinoamericana de Sociologia Rural. (ALASRU).
Universidad Federal de Ri6 Grande del Sur. Porto Alegre: Brasil.

Innovacién y Desarrollo Agropecuario

Carga horaria: 30 horas (2 UCAS)

Objetivos
- Comprender el proceso de innovacion y su efecto movilizador para el desarrollo.
- Conocer el marco legal e institucional que regula las actividades vinculadas.

- Entender el rol de la tecnologia y de la innovacion en el Desarrollo Rural Sostenible

Contenidos

Estrategias de innovacién de las empresas y actividades que movilizan. Modelos
explicativos del proceso de innovacion y su repercusién en el comportamiento de las
instituciones y empresas. Sistema y modelo funcional de sistema de innovacion.
Elementos, interrelaciones y marco legal e institucional. Aspectos de la propiedad
intelectual. EI modelo en los andlisis de sistemas de innovacion reales. Desarrollo
agropecuario sustentable: teorias y referenciales bases de politicas publicas. Actores
del desarrollo. Enfoque territorial del desarrollo: elementos conceptuales vy
metodolégicos. Rol del sector privado. Desarrollo y Tecnologia. Impactos de la

innovacion en el sector agropecuario. Redes de innovacion locales y regionales.

Modalidad de dictado

Presencial, comprendiendo un total de 18 horas de teoria'y 12 horas de practica.

Evaluacioén
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Evaluacién final integradora contemplando el andlisis de la problemética y

contenidos del curso.

Bibliografia

Arocena, J. 2002. El desarrollo local: un desafio contemporaneo. 22 Edicion,
Montevideo, Taurus-Universidad Catdlica del Uruguay.

Arrillaga, H., Delfino, M.A. 2009. Agriculturizacién, inequidad distributiva y fractura del
tejido social.

Castro Martinez, E., Fernandez Di Lucio |. 2013. Conceptos basicos sobre ciencia e
innovacién. Master en Gestion de la Ciencia y la Innovacion. INGENIO, Valencia,
Espafa. 33 p.

Engel, P. 1997. La organizaciéon social de la innovacién. Enfocando en/sobre la
interaccion de los agentes involucrados. Traduction en espagnol : Ed. Impresos Jet,
2000. Santiago, Chile, 240 p.

Esteva, G. 1996. Desarrollo en Diccionario del Desarrollo. Una guia del conocimiento
como poder. Editado por Wolfgang Sachs.

Goulet, F, Grosso, S. 2013. “Ciencia a la demanda. Practicas alternativas de
investigacion y extension en la agronomia de los cultivos extensivos” In Revista
Pampa 09. Santa Fe. Pp: 129-148.

Gras, C., Herndndez V. 2009. La Argentina rural. De la agricultura familiar a los
agronegocios. Editions Biblos. Buenos Aires. 289 p.

Gras, C., Hernandez V. 2013. El agro como negocio. Produccién, sociedad y territorios
en la globalizacién. Editions Biblos. Buenos Aires. 365 p.

Max Neef, M. 1986. Desarrollo a Escala Humana. 1986. CEPAUR.

Moscardi, E. 2006. La politica de vinculacién tecnoldgica en el INTA: 1987-2006. Hitos
de una estrategia innovadora. Mimeo.

Sili, M. 2005. La Argentina Rural. De la crisis de la modernizacion agraria a la
construcciéon de un nuevo paradigma de desarrollo de los territorios rurales. Edicién
INTA. Buenos Aires. 108 p.

Universidad Austral. 2012. Encuesta sobre las necesidades del productor agropecuario
argentino. 161 p.

Viglizzo, E.F. 2001. La trampa de Malthus. Agricultura, Competitividad y Medio
Ambiente en el siglo XXI. Editorial Eudeba. Buenos Aires. 189 p.

Seguros Agropecuarios
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Carga horaria: 30 horas (2 UCAS)

Objetivos
- Adquirir conocimientos sobre modalidades de los seguros agropecuarios.

- Desarrollar competencias directivas activas para evaluar riesgos; desarrollar

coberturas.
- Evaluar dafios; y asesorar técnica y comercialmente en materia de seguros
agropecuarios.

- Mejorar otras competencias como comunicacion oral y escrita, trabajo en equipo.

Contenidos

Seguros. Reaseguro. Origenes. Evolucién. Situacion actual. Legislacion: Ley
Nacional del Seguro: cargas y obligaciones de asegurado y aseguradora. Plazos.
Tipos de Seguros: Seguros Patrimoniales, Seguros de Personas, Seguros
Agropecuarios. Seguros Agropecuarios: Origenes. Evolucién. Legislacion. Seguros
Agropecuarios. Seguro de Granizo y adicionales. Tipo de cobertura y Condiciones
técnicas. Seguro Multirriesgo. Tipo de cobertura y Condiciones técnicas. Seguro
Ganadero. Tipo de cobertura y Condiciones técnicas. Seguros Forestales. Tipo de
cobertura y Condiciones técnicas. Coberturas especiales o no tradicionales. Tipo de
cobertura y Condiciones técnicas. Andlisis de Cotizaciones. Evaluacién de dafios.
Evaluacién de Dafos: Aspectos técnicos. Tabla de dafios. Procedimientos. Aspectos
Legales. Rol y Perfil del Tasador. Papel del Ingeniero Agronomo en el area de los

seguros.
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Modalidad de dictado
Presencial, comprendiendo un total de 18 horas de teoria'y 12 horas de préctica.

Evaluacién
Evaluacién final integradora contemplando el andlisis de la problematica y
contenidos del curso.

Bibliografia

Berger A., Pena de Ladaga S. 2013. Decisiones Riesgosas en empresas agropecuarias.
FAUBA 2013.

Casparri, M.T. 2010. | Coloquio Nacional de Percepciébn y Gestion de Riesgo
Agropecuario. Publicacién digital en ORA - SAGPYA.
http://www.ora.gov.ar/biblioteca.php

Paglietini L.L., Gonzalez M.C. 2013. Los costos agrarios y sus aplicaciones. FAUBA

Pena de Ladaga S., Berger A. 2013. Administracion de la empresa agropecuaria. FAUBA

Sandra, E., Occhiuzzi, P. Mercuri, C. P. 2011. Herramientas para la evaluacién y gestiéon
del riesgo climético en el sector agropecuario. la ed. - Buenos Aires. Ministerio de

Agricultura.

Trabajo final y forma de evaluacion

Para la realizacion del trabajo cada alumno presentard una propuesta a
desarrollarse durante el cuarto cuatrimestre, la que deberd ser presentada al Comité
Académico, quien sugerira el director que orientara dicho trabajo, de acuerdo a lo
establecido en el Art. 21 del Reglamento de la Carrera. En la misma debera constar
ademas de un cronograma con las horas establecidas en el plan académico y el
programa de actividades necesarias para su concrecion.

El Trabajo final para obtener el titulo de Magister en Negocios Agroalimentarios
sera individual y escrito, consistiendo su orientacion hacia algunas de las alternativas que
se describen debajo. A través de este trabajo se evaluara si el maestrando alcanzé la
integracion de aprendizajes realizados en el proceso formativo, sostenida por el marco
tedrico, y la profundizacion de conocimientos en este campo profesional asi como el
manejo de destrezas y perspectivas innovadoras en la profesion, que le permita resolver

problemas complejos, asi como la propuesta de soluciones innovadoras de casos reales.

El trabajo final podra consistir, segun opten el/la Maestrando y su director/a en:
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a. el desarrollo de un andlisis y profundizacion conceptual que de cuenta del dominio
tedrico y practico del estudiante, en temas vinculados con el desarrollo de un sistema
integral de gestion, de produccién, comercializacion y desarrollo de los recursos humanos
en organizaciones agroalimentarias.
b. un estudio de caso orientado al desarrollo de negocios en el sector agroalimentario
con el propésito de mejorar su competitividad y la busqueda del desarrollo rural
sostenible.
C. una investigacion exploratoria debidamente argumentada que den cuenta de una
capacidad analitica, critica e innovadora, y que permitan observar los aportes al
crecimiento de la regién y del pais y a la resolucién de los problemas de la sociedad en
Su conjunto.
d. una sintesis relacionada con estrategias orientadas a la negociacion en ambientes de
incertidumbre y competencia.

Una vez finalizado el trabajo, el director del mismo elaborard un comentario
evaluativo con el cual eleva el trabajo al director de la carrera quien informard al Comité
Académico. Este Comité determinara si se cumplen los requisitos exigidos, cuya

estructura y formato se presentan en el Anexo IV, y que se resumen a continuacion:

I. Contenidos

A partir de los conceptos vistos en el seminario de Trabajo Final Integrador el alumno
deberé escribir el trabajo considerando los siguientes puntos:

1. Portada

2.  Hoja de aprobacion con nombres del director y jurados.

3. Indices: (paginacion en nimeros romanos) indice de contenido, de ilustraciones, de
cuadros y de figuras.

Resumen

Introduccion

Marco tedrico y metodoldgico

Desarrollo

Conclusiones

© © N o 0 &

Recomendaciones
10. Bibliografia

11. Anexos (si fuere necesario)
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Il. Actividades practicas

Las actividades practicas serdn planteadas junto al director del trabajo y seran
especificas de la temética abordada con el fin de lograr la profundizacién de
conocimientos en el campo profesional y el manejo de destrezas asociadas al objetivo
propuesto.

lll. Bibliografia

Para la elaboracion del trabajo se considerara la bibliografia correspondiente al seminario
de trabajo final integrador y la especifica y relacionada al objetivo del mismo.

En el informe del trabajo final deberan constar todas las referencias publicadas citadas en
el texto, las cuales seran numeradas luego de ser ordenadas alfabéticamente por
apellido del primer autor. Cuando se trate de varios trabajos para el mismo autor se
colocaran en primera instancia aquellas en las que se trate de un Unico autor, luego las
que corresponden a dos autores y finalmente las de tres 0 mas autores, ordenandolas
cronolégicamente dentro de esas tres categorias. Cabe sefialar que cuando se trate de
una comunicacion personal, se citara en el texto la fuente (nombre de la persona y afo),
no incluyéndose en el listado bibliogréfico. Para todos otros efectos vinculados con los
detalles y caracteristicas que deberan poseer las diferentes fuentes de informacién
citadas, se sugiere regirse por las “Normas de Publicacion” de la Revista FAVE, seccion
Ciencias Agrarias (http://www.fca.unl.edu.ar/pages/investigacion/revista-fave/normas-de-
publicacion.php

Lo antedicho se completa con los articulos 21 al 25 inclusive del Reglamento de la
Carrera (Anexo Il) y con la Ficha del Trabajo Final Integrador (Anexo 1V) que incluye la
estructura, realizacion, presentacion y Aprobacion del TFI.

Respecto a lo referido al manejo conceptual y metodolégico propio de la actividad de
investigacion se considera que el trabajo estaba planteado con el enfoque mencionado
en el parrafo por lo que a continuacion se transcribe lo que figura en el Anexo IV de la

Resolucion de creacion de la carrera:

Marco teérico y metodoldgico

El marco tedrico del trabajo se puede definir como aquel modelo conceptual en donde se
describe la forma como se teorizan las relaciones entre varios factores que han sido
identificados como importante para el problema a estudiar. EI marco teoérico debe

contener: i) aquellas variables (elementos o temas de trabajo) que se consideran
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relevantes para el estudio, las cuales deben ser identificadas y analizadas; ii) la relacion
entre dos 0 mas variables; iii) la explicacion de estas relaciones.

Puede tener una marco referencial o bien la teoria de la tematica a estudiar, segun
corresponda. En el primer caso, cuando el desarrollo del TFI requiera orientar al lector a
una ubicacion geogréafica o caracteristicas de organizacion o de infraestructura de una
empresa o plan de negocios sobre el que se desarrollara el trabajo. En el segundo caso,
cuando el mismo se circunscriba a cuestiones mas especificas, presentando de manera
razonada los temas o aspectos a investigar.

El marco metodologico a su vez, debe permitir definir, describir y analizar los
procedimientos que serviran para formar un criterio cientifico (ordenado) utilizado en la
conduccién del trabajo. Debe permitir responder a la pregunta: como se investigara el
tema seleccionado? Deben exponerse los métodos, técnicas, procedimientos u otras
herramientas que posibilitaron realizar el trabajo.

A propuesta de este Comité, el Consejo Directivo de la Facultad designara al
Jurado. El Jurado estard integrado por un tribunal compuesto por tres miembros, siendo
al menos uno de los miembros externo a la Universidad Nacional del Litoral, no pudiendo
formar parte del mismo el director del trabajo final. Una vez aprobado el trabajo final y en
un plazo no mayor a sesenta dias se realizard una defensa oral y publica. El tratamiento
y evaluacioén del trabajo final se regira en un todo de acuerdo con lo dispuesto por el Art.
36 inc. f) del Reglamento de Cuarto Nivel de la Universidad Nacional del Litoral (Res. CS
414/12).

La defensa oral se organizara por grupos de candidatos considerando afinidades
problematicas o tematicas comunes. Cada candidato dispondra individualmente de 20
minutos para presentar los puntos claves de su elaboracion. Al finalizar la presentacion,
los integrantes del jurado realizaran las preguntas que consideren necesarias a cada uno
de los candidatos. En cada caso y cuando el Jurado considere concluido el intercambio el
candidato se retira, y el jurado delibera y acuerda la calificacion, dejando constancia en

acta de los criterios por los cuales la estipulan.

Requisitos de aprobacion y promocion de los Médulos/Cursos

La aprobacion de los cursos se realiza segun lo establecido en cada caso,
constando de dos instancias, la primera es cumplimentar la asistencia a las clases
programadas, y la segunda es la realizacion de trabajos practicos, estudio de casos,
practicas o monografia como trabajo final, segun se determine y la aprobacion de una

evaluacion final.
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La instancia establecida como requisito de aprobacién de cada asignatura puede

ser utilizada como contribucién parcial al trabajo final de aprobacion de la carrera.

Metodologia de cursado y permanencia de alumnos

El cursado comprende la cumplimentacion de las horas asignadas a cada curso,
distribuidas entre actividades tedricas y practicas, segun consta en la estructura
curricular. La permanencia de los alumnos esta prevista para cuatro semestres

consecutivos en los que se dictardn mediante los cursos obligatorios y los optativos.

Mecanismos de orientacién y supervision de los alumnos

La Secretaria de Posgrado de la Facultad de Ciencias Agrarias tendra a su cargo
la orientacién y supervision de los alumnos, inscripciones, trAdmites, organizacion de
aulas, horarios de cursado y materiales, siendo también el lugar fisico de entrega de
trabajos y de retiro de comunicaciones, base de datos y demas elementos necesarios
para llevar a cabo los requisitos de admision, el cursado y la aprobacion de los
maodulos, certificados y mecanismos de graduacion.

De igual manera desde la Secretaria de Posgrado se realiza el seguimiento del
desarrollo general de la carrera y las previsiones necesarias para evaluar la calidad y
pertinencia de la estructura curricular propuesta y los contenidos formativos de la
misma, los que eleva al Comité Académico con el objetivo de evaluar la actualizacion
de los contenidos, bibliografia, biblioteca y todos los soportes tecnoldgicos de consulta
de los mismos y de contacto con los alumnos y los graduados.

El seguimiento de graduados se realizara mediante el sistema informatico SIU-
Kolla establecido como sistema de consulta por la Universidad Nacional del Litoral.
Mediante este seguimiento se confeccionara una base de datos de los graduados con
el objetivo de conocer su inserciébn en el medio y el aporte de la carrera a su
desempefio profesional, lo que servira como elemento de mejora, adecuacion y
actualizacion de la oferta académica y también como sistema de registro curricular a

modo de oferta en el mercado laboral.
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ANEXO Il

REGLAMENTO DE LA CARRERA

AMBITO, ALCANCES Y OBJETIVOS

Articulo 1. El presente Reglamento tiene la finalidad de encuadrar la actividad de la
carrera Maestria en Negocios Agroalimentarios, carrera institucional compartida,
entre la Facultad de Ciencias Econdmicas y la Facultad de Ciencias Agrarias de la
Universidad Nacional del Litoral, siendo complementario del Reglamento General de
cuarto Nivel de la Universidad Nacional del Litoral (Resol. CS 414/12)

Articulo 2. La carrera otorgara el titulo de Magister en Negocios Agroalimentarios en

un todo de acuerdo con el presente Reglamento.

Articulo 3: La Maestria en Negocios Agroalimentarios tiene como proposito
proporcionar una formacién superior vinculada con los conocimientos especificos que
requiere actualmente la direcciéon de los negocios agroalimentarios. El objetivo por
tanto esta dirigido a la especializacion de profesionales con capacidades para la
conduccién de organizaciones enmarcadas en el ambito global de estos negocios y de

los aspectos que comprenden los conceptos de ambiente y de responsabilidad social.

CARACTER Y SEDE DE LA CARRERA

Articulo 4. La Maestria en Negocios Agroalimentarios es de tipo profesional, de

caracter semi-estructurado, con modalidad presencial y por cohorte cerrada.

Articulo 5. La sede administrativa de la carrera sera la Facultad de Ciencias Agrarias.
Seran sedes académicas las Facultades de Ciencias Agrarias y de Ciencias

Econdmicas de la Universidad Nacional del Litoral.
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CUERPO ACADEMICO Y GOBIERNO DE LA CARRERA

Articulo 6. El Cuerpo Académico de la Maestria estara compuesto por los miembros
integrantes del Comité Académico, el Cuerpo Docente Yy los directores y co-directores
de Trabajo Final. Se conformarda con profesores, investigadores, profesionales y
especialistas que posean una formacién y trayectoria acorde con los objetivos y
alcances de la Carrera.

Articulo 7. Los integrantes del Cuerpo Académico deberan poseer, como minimo,
grado de magister, o bien, en casos excepcionales, podra reemplazarse con una
formacion equivalente demostrada a través de una sobresaliente trayectoria como

docente-investigador y/o profesional en areas disciplinares afines a la Carrera.

Articulo 8. EI Comité Académico estara compuesto por 5 miembros: el Director de la
Carrera, quien presidira dicho Comité, el Co-Director, el Coordinador Académico y un
representante de cada una de las Facultades que comparten la carrera. El Reglamento

de funcionamiento del Comité Académico se describe en el Anexo llI.

Articulo 9. La actividad de la Maestria en Negocios Agroalimentarios sera conducida
por un Director como responsable académico y administrativo de la misma, debiendo
contar ademas con un Co-Director. Cada uno de ellos debera pertenecer a una de las
dos U.A. de forma indistinta, respetando la representatividad de ambas.

El Director y Co-Director seran designados por el Consejo Directivo de la Facultad

sede administrativa de la carrera, a propuesta del Comité Académico.

Articulo 10. El Director de la Carrera tendra los siguientes deberes y atribuciones:

a) Conducir el desarrollo académico y administrativo de la carrera en todas sus
instancias en base a las hormas del presente Reglamento.

b) Atender la vinculacion con los docentes responsables de los cursos de la carrera.

c) Atender y resolver cuestiones académicas y administrativas planteadas por los
alumnos dentro del &mbito de sus atribuciones.

d) Conducir al personal administrativo asignado a la carrera.

e) Elevar a consideracion del Consejo Directivo, los informes y dictdmenes elaborados
por el Comité Académico.

f) Elaborar y elevar al Consejo Directivo la Memoria Anual de la carrera, previa vista
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del Comité Académico.

g) Presentar al Comité Académico el Programa de actividades de Investigacion,
Extension y Transferencia para su periodo de gestion. Al finalizar cada afio académico
presentara un informe de cumplimiento de su programa y, en su caso, las

justificaciones necesarias.

Articulo 11. El Co-Director de la Maestria tendra como funcidon basica asistir al
Director en el cumplimiento de las funciones fijadas en el Articulo 10 del presente
Reglamento.

Articulo 12. La Maestria contara con un Coordinador Académico cuyas funciones
seran:

a) Convocar y organizar las reuniones periddicas del Comité Académico de la
Carrera.

b) Ejecutar las directivas dadas por el Director y los miembros del Comité
Académico, relativas a la ejecucion y desarrollo de las actividades académicas.

c) Cumplir los procedimientos administrativos relacionados al funcionamiento de
la Carrera.

d) Colaborar con los docentes de la carrera en todo lo atinente al desarrollo
adecuado del dictado de los respectivos cursos, materias u otras actividades
académicas analogas.

e) Proporcionar informacién, asesoramiento y apoyo académico a los alumnos.

f) Elaborar informes y reportes pertinentes para la evaluacion de su
funcionamiento, asi como para los procesos de evaluacion, reconocimiento y

acreditacion de la Carrera.

INSCRIPCION Y ADMISION A LA CARRERA

Articulo 13. Estan en condiciones de inscribirse como aspirantes a cursar la Maestria
quienes sean egresados de las carreras de grado de las Facultades de Ciencias
Agrarias y de Ciencias Economicas, o posean Titulo de grado universitario en un area
disciplinar afin a la de la carrera y que a juicio del Comité Académico acrediten una
formacion equivalente.

En el caso de los aspirantes que posean titulos universitarios expedidos en el

extranjero la documentacién académica a presentar deberd estar legalizada en el pais
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de origen por la autoridad educativa correspondiente (Ministerio de Educacién o
similar), Consulado Argentino en ese pais o reemplazando a este Uultimo, si
correspondiere, se le colocara la Apostilla de La Haya. En el caso de aspirantes que
posean titulos universitarios expedidos en paises con los que el Ministerio de
Educacién de la Nacion ha establecido convenios, su reconocimiento se regira por la
normativa vigente al respecto. EI Comité Académico podra establecer requisitos
adicionales para estos casos, a efectos de establecer la efectiva admision de los

alumnos inscriptos.

Articulo 14. Los postulantes a maestrandos se seleccionardn en base a sus
antecedentes, al resultado de una entrevista personal y las evaluaciones que estime
conveniente el Comité Académico de la Maestria. En base a la opinién fundada del
Comité Académico, el Decano de las Facultad sede administrativa resolveran sobre la
admision del candidato, que estard supeditada a que éste acepte el contrato de
estudios que lo inscribe y liga a la cohorte y por el cual, notificAndose de las
caracteristicas de la carrera y sus exigencias, suscribe el compromiso de presencia,
participacion y dedicacion necesarias para cumplir con los requisitos de elaboracion de

productos parciales y elaboracién del Trabajo Final.

Articulo 15. En casos excepcionales, en concordancia con lo expresado en el articulo
39 bis de la Ley Nacional de Educacion, el Comité Académico podrd recomendar la
admisién de aspirantes que no posean titulo de grado universitario, pero que acrediten
preparacion y experiencia profesional o de investigacion equivalente, en areas o
teméticas afines al perfil de la Maestria. En este caso, el Comité Académico emitir4 un
dictamen fundado en el que podra constar el requerimiento adicional de aprobar
asignaturas o tramos de carreras de grado universitario afines al area del posgrado y

la exigencia de aprobar una evaluacion de suficiencia.

Articulo 16. Una vez admitido en la Maestria, el aspirante podra presentar para su
reconocimiento y acreditacion los antecedentes académicos y estudios de posgrado
previos que haya efectuado y que considere afines al &rea de conocimiento en la que

se propone desarrollar su labor. Estos antecedentes, debidamente certificados, seran

examinados por el Comité Académico de la Maestria emitiendo opinion sobre las

mismas, resolviendo el Decano de la Facultad sede administrativa su aceptacion o
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rechazo. Las decisiones que a este respecto se adopten seran inapelables por el
interesado. EI mé&ximo de UCAs reconocidas sobre cursos y actividades previas no
podra superar el treinta por ciento (30%) del total de UCAs establecidas por el
correspondiente Plan de Estudios, salvo excepcion debidamente fundamentada, a
criterio del Comité Académico.

PERMANENCIAY BAJA

Articulo 17. Son condiciones de permanencia de los maestrandos (salvo excepciones
debidamente justificadas y autorizadas por el Comité Académico) el cumplimiento de la
asistencia al 80 % de los cursos y su aprobacion, y el pago regular de los aranceles

establecidos.

Articulo 18. Son causales de la pérdida de permanencia:

1) el vencimiento del plazo de tres (3) afios establecido en el Art. 19,

2) el incumplimiento de las condiciones de permanencia establecidas en el Art. 17,
En cualquiera de los casos precedentes, la Secretaria de Posgrado y Formacion
Continua de la Facultad de Ciencias Agrarias comunicara la situaciéon al Comité
Académico. Este elaborara un informe y lo elevara al Decano de la Facultad, quien

resolvera sobre la baja del maestrando.

DURACION

Articulo 19. El plazo maximo para cumplir los requisitos a fines de acceder al grado
de Magister sera de tres (3) afios a partir de la fecha en que se autorice la admision. El
Comité Académico podra otorgar una (1) prérroga excepcional de un afio por causas
debidamente fundadas y avaladas por el director del Trabajo Final. En caso de
acceder a dicho beneficio, una vez expirado el plazo el maestrando perdera su

condicion de tal.
PLAN DE LA CARRERA DE MAESTRIA
Articulo 20. El Plan de la Maestria incluye diferentes instancias de formaciéon que

totalizan 720 horas (48 UCASs). Las mismas resultan de considerar 465 horas (31

UCAS) en cursos obligatorios, 120 horas (8 UCAs) de cursos optativos y la realizacion
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de un Trabajo Final, de 135 horas (9 UCAS).

Articulo 21. El Trabajo Final podra consistir en: i) el desarrollo de un analisis en temas
vinculados con el desarrollo de un sistema integral de gestion, de produccion,
comercializacion y desarrollo de los recursos humanos en organizaciones
agroalimentarias; ii) un estudio de caso orientado al desarrollo de negocios en el
sector agroalimentario, iii) una investigacion exploratoria debidamente argumentada;
iv) una sintesis relacionada con estrategias orientadas a la negociacion en ambientes
de incertidumbre y competencia. El mismo debera ser propuesto por el maestrando al
Comité Académico quien asignara un director para la orientacion del mismo.
Finalmente, con la recomendacion de este Comité, el Decano de la Facultades sede

administrativa resolvera sobre su designacion y el plan de Trabajo Final propuesto.

Articulo 22. Podran ser directores de Trabajos Finales los profesores e
investigadores pertenecientes a la UNL o de otras Universidades. En el caso que el
director sea externo se requerird de un co-director perteneciente a la UNL, debiendo
tener los mismos los méritos suficientes en el campo cientifico o tecnolégico que
corresponda. Excepcionalmente, podra reemplazarse la ausencia del titulo de
posgrado si poseen formacién equivalente demostrada a través de una sobresaliente

trayectoria como docente-investigador en areas disciplinares afines a la Carrera.

Articulo 23. Son funciones del director y del co-director (si hubiere) del Trabajo Final,

las de:
. Asesorar al maestrando en la elaboracion del Plan de Trabajo Final.
. Orientar al maestrando acerca de la concepcion epistemoldgica y los

instrumentos mas adecuados y oportunos para el mejor desarrollo del Trabajo Final.
. Asesorar al maestrando durante el desarrollo del Trabajo Final, asi como en la

redaccion del manuscrito de Trabajo final.

. Evaluar periddicamente el desarrollo del Trabajo Final.

. Orientar al maestrando para la realizacion de la maestria.

. Informar sobre la actividad del maestrando al Comité Académico cuando éste lo
requiera.

. Presentar un aval como condicion necesaria para su evaluacion.
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Articulo 24. En caso de impedimento por parte del director de Trabajo Final para
cumplir sus funciones por un periodo mayor a un (1) afio o renuncia, el maestrando
propondra la designacion de un reemplazante, la que se harda de acuerdo con lo
establecido en el Art. 22.

Articulo 25. El maestrando podra proponer por Unica vez, durante el desarrollo de la
Carrera, un cambio de director de Trabajo Final. Esta propuesta debera ser fundada vy,
previo informe del Director en funciones, el Comité Académico emitird su opinion,
procediéndose a la designacion de un nuevo director segun lo establecido en el Art. 21

del presente reglamento.

EVALUACION DEL TRABAJO FINAL

Articulo 26. Una vez cumplidos los requisitos establecidos en el Art. 17 el maestrando
podra presentar el manuscrito de su Trabajo Final. El Comité Académico determinara
si se cumplen los requisitos para que sea enviado al Jurado para su evaluacién. En
caso afirmativo, a través de la Secretaria de Posgrado y Formacion Continua de la
Facultad de Ciencias Agrarias se solicitara al maestrando la entrega de los ejemplares

necesarios para ser enviados a los miembros del Jurado.

Articulo 27. El Jurado que dictaminara sobre el Trabajo Final sera propuesto por el
Comité

Académico de la Maestria y designado por el Consejo Directivo de la Facultad de
Ciencias Agrarias. Estara integrado por tres (3) miembros titulares y dos (2) miembros
suplentes. Todos deberan cumplir con los requisitos del Art. 6 del presente
Reglamento. Al menos uno (1) de los miembros titulares debera ser externo a la

Universidad Nacional del Litoral.

Articulo 28. La composicion del Jurado serd comunicada al maestrando, quien dentro
de los cinco (5) dias habiles a partir de la notificacion podra recusar fundadamente a
alguno o a todos sus miembros. Las causales de recusacion seran las mismas que las
previstas en el Reglamento de Concursos para Profesores de la UNL y deberan ser
resueltas por el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Agrarias en un lapso no

mayor de treinta ( 30 ) dias habiles, siendo su decisién inapelable. Si la
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recusacion
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procede, el Consejo Directivo de la Facultad designara, dentro de los treinta (30) dias
habiles y a propuesta del Comité Académico, a quienes reemplacen al Jurado o
Jurados recusados.

Articulo 29. Los miembros del Jurado tendran un plazo de treinta (30) dias habiles a
partir de la recepcion del Trabajo Final para emitir su dictamen fundado, el que podra
ser prorrogado por treinta (30) dias habiles mas.

Articulo 30. El Trabajo Final podra resultar:

a. Aprobado con dictamen fundado, b. Devuelto para su correccion, reformulacion,
modificacion: dado este caso, el maestrando debera modificarlo o completarlo para lo
cual el jurado fijara un plazo e informara al Comité Académico de la Maestria; c.
Rechazado con dictamen fundado: el maestrando tendrd la opcién de presentar un
nuevo manuscrito antes de un (1) afo, el que sera evaluado como establece el

presente articulo.

Articulo 31. Cuando el manuscrito de Trabajo Final resulte aceptado por la mayoria de
los miembros del Jurado, el Comité Académico sugerira que se proceda a la defensa
oral del mismo. Realizadas las consultas pertinentes con los miembros del Jurado, el
Decano de la Facultad de Ciencias Agrarias establecera la fecha para que el

maestrando lo defienda en sesion publica.

Articulo 32. La defensa del Trabajo Final se realizara en un acto publico en donde
cada uno de los alumnos dispondra de 20 minutos para presentar los puntos claves de
su elaboracion y al finalizar las presentaciones los integrantes del jurado realizaran las

preguntas que consideren necesarias a cada uno de los candidatos.

Articulo 33. Terminada la defensa oral del Trabajo Final, el Jurado labrara un Acta,
refrendada con el correspondiente dictamen fundado, que serd leida al maestrando
por uno de los miembros del Jurado. En la misma constardn los dictamenes de la
mayoria y la minoria, si lo hubiere, asi como la calificacion obtenida sobre la base de
la escala de calificaciones vigente en el &mbito de la Universidad Nacional del Litoral

(Resolucion C.S. N° 223/2006). El dictamen del jurado ser& fundado e irrecurrible.

Articulo 34. El Consejo Directivo de la Facultad considerara el dictamen del Jurado,
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previa intervencion del Comité Académico, y procederd a autorizar la gestién del

diploma correspondiente.

DIFUSION DEL TRABAJO FINAL

Articulo 35. Luego de la defensa oral del Trabajo Final, el maestrando debera
entregar a la Facultad de Ciencias Agrarias tres (3) ejemplares del manuscrito en su
version final, uno (1) de los cuales sera remitido a la Biblioteca Unificada FAVE, uno
(1) a la biblioteca de la Facultad de Ciencias Econémicas. La Facultad devolvera al
maestrando un (1) ejemplar, en el que constara la aprobacion, citando el numero de la
Resolucion del Consejo Directivo correspondiente y la némina de los integrantes del
Jurado. Asimismo, el autor debera hacer entrega de la version digital del Trabajo Final
a la Biblioteca Unificada FAVE.

Articulo 36. Cada Trabajo Final aprobado, previa autorizacion de su autor, sera
divulgado en versién electronica a través de la Biblioteca Digital de la Universidad
Nacional del Litoral, en formato de sélo lectura. Los autores, por razones de
oportunidad de publicaciéon de los trabajos derivados de la realizacién del Trabajo
Final, podran solicitar diferir la publicaciéon del mismo en forma completa o parcial
hasta un maximo de dos (2) afios. Para cada Trabajo Final, la Universidad Nacional
del Litoral publicara una ficha en la que constara el autor, titulo y resumen en espafiol
e inglés, director y eventual co-director, miembros del Jurado, Unidad Académica y
fecha de defensa. Los formatos admisibles de los Trabajos finales en version impresa
y electronica seran establecidos reglamentariamente a propuesta de la Direccion de la
Biblioteca Electrénica. Sera requisito indispensable para la emision del titulo de
Magister cumplimentar con las exigencias requeridas por el articulo 38 del Reglamento

General de Cuarto Nivel de la Universidad Nacional del Litoral.

DEL TiTULO

Articulo 37. Quien cumplimentase todas las exigencias de la Maestria establecidas en
el Art. 20 aprobando los cursos obligatorios, optativos y el Trabajo Final, obtendra el
titulo de Magister en Negocios Agroalimentarios. El diploma deberd ser gestionado
ante las autoridades pertinentes segun las reglamentaciones vigentes para su

otorgamiento en el marco de la Universidad Nacional del Litoral.
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DISPOSICIONES FINALES

Articulo 38. Toda situacion no prevista en este Reglamento sera resuelta por el
Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Agrarias con el asesoramiento del
Comité Académico, teniendo especialmente en cuenta la orientacion del presente
Reglamento y del Reglamento General de Cuarto Nivel de la Universidad Nacional del
Litoral.
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ANEXO 11l

REGLAMENTO DEL COMITE ACADEMICO

OBJETIVOS

Articulo 1. EI Comité Académico asesorara al Consejo Directivo y al Decano de la
Facultad de Ciencias Agrarias en todo lo referente a la continuidad, nivel cientifico y
académico de la Maestria en Negocios Agroalimentarios, de acuerdo con la

reglamentacion vigente.

INTEGRANTES

Articulo 2. El Comité Académico estard compuesto por cinco (5) miembros: el Director
de la Carrera, quien presidira dicho Comité, el Co-Director, el Coordinador Académico

y tres docentes de la carrera.

DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE ACADEMICO

Articulo 3. Los miembros del Comité Académico seran propuestos por los Decanos de
la Facultades de Ciencias Agrarias y Ciencias Econdmicas, siendo designados por los
respectivos Consejos Directivos. El Director y Co-Director seran designados por el
Consejo Directivo de la Facultad sede administrativa de la carrera, a propuesta del
Comité Académico. ElI Coordinador de la Carrera sera propuesto por el Comité
Académico. Sera designado por el Consejo Directivo de la Facultad sede

administrativa.
FUNCIONAMIENTO DEL COMITE ACADEMICO
Articulo 4. ElI Comité Académico funcionara ininterrumpidamente durante el afio

académico y serd convocado por el Director. El quérum para el funcionamiento es de

la mitad méas uno de sus miembros. Las decisiones se aprueban por mayoria simple.
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FUNCIONES DEL COMITE ACADEMICO

Articulo 5. Son funciones y atribuciones del Comité Académico:

a) Velar por el adecuado cumplimiento del presente Reglamento.

b) Efectuar recomendaciones sobre cada propuesta de curso de posgrado a
ofrecer en la maestria, tanto en lo relativo a objetivos, contenidos, alcances,
bibliografia, como en cuanto a los docentes involucrados en el dictado, de acuerdo a
las reglamentaciones vigentes en la Facultad sede administrativa.

C) Emitir opinién sobre las propuestas de Tema, Plan de Trabajo Final y direccién

presentados por los alumnos.

d) Recomendar la designacion de Directores y/o Co-Directores de trabajos
finales.

e) Recomendar la designacion de los jurados de Trabajo Final.

f) Emitir opinién acerca de la admision y baja de alumnos, asi como de la

eventual readmision de los mismos.
s)) Emitir opinién acerca de las solicitudes de reconocimiento de equivalencias

previstas en el Articulo 16 del Reglamento de la carrera.

h) Emitir opiniéon acerca de la admision, permanencia y baja de los alumnos de la
carrera.
i) Emitir informes y dictamenes que le requieran los Decanos, los Consejos

Directivos o la autoridad competente, para adoptar decisiones en cada caso.
i) Proponer los mecanismos que se juzguen pertinentes para el normal

desenvolvimiento académico y administrativo de las actividades de la carrera.
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ANEXO IV

1. Ficha de Trabajo Final Integrador

Modelo de Caratula

Universidad Nacional del Litoral

Facultad de Ciencias Agrarias

Titulo: (centrado)

Apellido y nombre del maestrando: (debe constar el maximo grado académico

seguido del nombre)

Trabajo Final Integrador presentado como requisito parcial para optar por el titulo de

Magister en Negocios Agroalimentarios

Apellido y Nombre del Director del Trabajo Final: (debe constar el maximo grado

académico seguido del nombre)

Fecha:

Esperanza, Santa Fe, Argentina
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2. Modelo de aprobacion del TFI

Este Trabajo Final Integrador fue aprobado por la Universidad Nacional del
Litoral como requisito parcial para optar al grado de Magister en Negocios

Agroalimentarios.

(a continuacion se deben presentar los nombres de los jurados y respectivas firmas)

3. Estructura del Trabajo Final Integrador (TFI)

Este anexo tiene como proposito brindar al estudiante una estructura basica para
elaborar el Trabajo Final Integrador (TFl), de manera que sirva de orientacion en la
preparacion y redaccion del mismo.

Estructura del Trabajo Final Integrador (TFI)

Formato

Letra Arial N° 12, interlineado 1,5 lines, texto justificado, margenes superior e

inferior 2,5 cm, izquierda y derecha 3 cm.
Parte Introductoria

Incluye las siguientes secciones

1. Portada (ver anexo)

2. Hoja de aprobacién con nombres del director y jurados.
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3. indices: (paginacion en nimeros romanos)
indice de contenido

indice de ilustraciones

indice de cuadros

indice de figuras.

Resumen

Introduccién

Marco teérico y metodolégico
Desarrollo

Conclusiones
Recomendaciones

Bibliografia

© N o gk w NP

Anexos (si fuere necesario)

Resumen
Este apartado es un elemento fundamental del TFIl, dado que debe proveer la
informacion necesaria, presentada de manera concisa, permita al lector comprender la

naturaleza del trabajo. Debe tener una extensién no mayor a una carilla.

Introduccion
En esta seccion se hace la presentacion formal del TFIl, en donde se expone el
proposito del mismo, las razones que motivaron su realizacién y los fundamentos en
gque se sustenta. Debe contener los siguientes elementos: i) antecedentes; ii)
problematica (u oportunidad) que da origen al TFI; iii) justificacion del mismo; y iv)

objetivo/s.

Marco tedrico y metodoldgico
El marco teorico del trabajo se puede definir como aquel modelo conceptual en
donde se describe la forma como se teorizan las relaciones entre varios factores que
han sido identificados como importante para el problema a estudiar. EI marco teérico

debe contener: i) aquellas variables (elementos o temas de trabajo) que se consideran
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relevantes para el estudio, las cuales deben ser identificadas y analizadas; ii) la
relacion entre dos o0 mas variables; iii) la explicacion de estas relaciones.

Puede tener una marco referencial o bien la teoria de la tematica a estudiar,
segun corresponda. En el primer caso, cuando el desarrollo del TFI requiera orientar al
lector a una ubicacién geografica o caracteristicas de organizacion o de infraestructura
de una empresa o plan de negocios sobre el que se desarrollard el trabajo. En el
segundo caso, cuando el mismo se circunscriba a cuestiones mas especificas,
presentando de manera razonada los temas o aspectos a investigar.

El marco metodolégico a su vez, debe permitir definir, describir y analizar los
procedimientos que serviran para formar un criterio cientifico (ordenado) utilizado en la
conduccién del trabajo. Debe permitir responder a la pregunta: como se investigara el
tema seleccionado? Deben exponerse los métodos, técnicas, procedimientos u otras

herramientas que posibilitaron realizar el trabajo.

Desarrollo (resultados del proyecto/revision/investigacion realizadas)
En esta seccién se desarrollan y documentan los procesos realizados y los
resultados encontrados para cada tema o area de estudio, seglin el planteamiento
metodoldgico propuesto. Debe revisarse que cumpla con los aspectos y areas de

conocimiento propuestos en el/los objetivo/s.

Conclusiones
Las conclusiones corresponden a la sintesis de los resultados mas relevantes
del TFI, las que a su vez deben responder a los objetivos planteados en la introduccién
del trabajo. Pueden incluir los aportes mas importantes a la disciplina o tema

seleccionado. La redaccion debe ser clara, concreta, directa.

Recomendaciones (opcional)

Esta seccion es optativa, y en caso de incluirse corresponde al planteamiento de
las recomendaciones, sugerencias u orientaciones que puedan resultar Utiles para
continuar profundizando el tema abordado en el TFI. Pueden referirse a aspectos no
investigados 0 no completados en el proceso de estudio, y a situacion practicas que
puedan considerarse de utilidad en el marco de los objetivos de la Maestria en

Negocios Agroalimentarios.
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Bibliografia

En este apartado deberén constar todas las referencias publicadas citadas en el
texto, las cuales seran numeradas luego de ser ordenadas alfabéticamente por
apellido del primer autor. Cuando se trate de varios trabajos para el mismo autor se
colocaran en primera instancia aquellas en las que se trate de un Unico autor, luego las
gue corresponden a dos autores y finalmente las de tres o mas autores, ordenandolas
cronoldégicamente dentro de esas tres categorias. Cabe sefialar que cuando se trate
de una comunicacion personal, se citard en el texto la fuente (nombre de la persona y
afo), no incluyéndose en el listado bibliografico. Para todos otros efectos vinculados
con los detalles y caracteristicas que deberdn poseer las diferentes fuentes de
informacion citadas, se sugiere regirse por las “Normas de Publicacion” de la Revista
FAVE, seccion Ciencias Agrarias

(http://www.fca.unl.edu.ar/pages/investigacion/revista-fave/normas-de-

publicacion.php).
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