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Resolucion Nro. 799 — CONEAU - 05

La situacion actual de la carrera

La capacidad para educar de la unidad académica

Insercion institucional

Como una unidad académica de la UNL, la Facultadidecias Agrarias funciona
en un contexto normado por la mision de la unidaique resalta desde su
creacion, en 1919, un profundo compromiso sociasemproducciéon académica,
cientifica y cultural, promoviendo la lIégica misrdal conocimiento cientifico
como factor de cambio social para el mejoramiepttactalidad de vida.

La estructura de gobierno de la facultad, en licma los Estatutos de la UNL,
garantiza la participacion de los distintos estanggue componen la comunidad.
La principal fuente de financiamiento proviene des IRecursos del Tesoro
Nacional.

Existe un compromiso de revertir las debilidades ge presentan en el plan de
mejoras de la facultad.

El contexto institucional favorece el desarrollo lds actividades de docencia,

investigacion y vinculacion con el medio.

Oferta de carreras

Las carreras que se ofrecen en la Facultad de i@seAgrarias, comprenden una
Carrera de pregrado a distancia (Tecnicatura etid@es Produccion Apicola), la
carrera de grado que se acredita (Ingenieria Agn@wa), y siete carreras de
posgrado (cuatro Especialidades, dos MaestriasayQarrera de Doctorado en
Ciencias Agrarias). Participa, ademas, en una ka@acion y Maestria en

Gestion compartida con otras facultades de la usinl&d.

Politicas institucionales

La mayor parte de la investigacion y el desarrédlonologico que la facultad
protagoniza son subsidiados de diferentes manesadedla universidad. Sin

embargo, los montos percibidos por los proyectasbaalos por la UNL son



minimos para la ejecucion de proyectos de medianargadura. Si bien en el
ambito de la UNL y de la propia facultad existendias para captar subsidios
extra universidad esta via no ha tenido suficiaigsarrollo aun en la unidad
académica.

La universidad y la propia facultad cuentan conioge@dneos para el desarrollo
de la funcidn de extension y muestran una intemsi@idad de vinculacion al
medio y de cooperacion interinstitucional.

Si bien, actores del contexto valoran el aporte egtension histéricamente
realizado por la facultad para el sostenimientadpetivo, especialmente en la
franja de pequefios productores, el &rea aparece demrmenor desarrollo respecto
de las otras funciones.

Otra formas de vinculacion con el medio se destataArograma de Servicios
Altamente Especializados a Terceros y los ServiEidsgcativos a Terceros, con
mayor desarrollo alun, en nimero y cantidad de desenvolucrados, que las
actividades de extension.

Tanto la universidad como la facultad han logradoimportante y sostenido
desarrollo de las actividades de vinculacion y esagion.

La UNL participa activamente de la Asociacion deivdrsidades del Grupo
Montevideo (AUGM) siendo sede de varios encuengabzados en ese marco.
La facultad ofrece una serie de actividades (curseminarios, jornadas) de
actualizacion profesional, en forma presenciabdistancia, con docentes propios o
externos, en una gama de tematicas ligadas al icolento que se genera y

procesa en su ambito.

Recursos humanos

La unidad académica cuenta con un cuerpo docemteugoalto porcentaje de
cargos concursados (72%) y un 44% de con dedicaoidlusiva, de un total de
105 docentes

A fines del 2003 casi un 16% de profesores y un @i#%uxiliares revistaban en
caracter de contratados, es decir con vinculaeibarhl débil con la facultad.

Del total de los docentes, un 41% tiene formaciénpdsgrado, acorde a la

tematica especifica, cifra que se elevara al 60%l enrto plazo. En la actualidad,



19 docentes (18%) se halla cursando programas stggut (7 de doctorado y 12
de maestria).

El 90% de los docentes participan en actividadegndestigacion en la unidad
académica, estando un 75% del total de los doceategorizados en el Programa
de Incentivos a Docentes-Investigadores del MECyT.

La participacidon de docentes en actividades densiie es menor que en
investigacion. La transferencia al medio se llexalao a través de distintas vias de
accion.

Un 90% de los docentes participa en servicios,eentros los denominados
Servicios Altamente Especializados (SAT) y los #&vg Educativos a Terceros
(SET).

El personal de apoyo (administrativo, maestranZie ycampo) participa de las
politicas de capacitacion y perfeccionamiento irm@etadas por la UNL. Sin
embargo, desde el punto de vista de su dotaciontitateva, éste se encuentra
también en un punto critico, dado el incrementondeesantes; el congelamiento
de vacantes desde el afio 2001, y el hecho de comphmanejo de dos
facultades, la de Ciencias Agrarias y la de Ciendieterinarias.

En base a la documentacion, se puede contabilimmadines de 2003 la carrera
contaba con 762 alumnos activos. Desde 1993 a ibg®€saron en promedio 92
alumnos por afo, mientras que desde 1997 la mewdieerst6 a 135 ingresantes
anuales. Este aumento de ingresantes conlleva redasidad de replantear
numéricamente a la planta docente y no docenta fdelilitad y al mismo tiempo a
requerir una fuerte politica de desarrollo de edteuctura (aulas, laboratorios y
facilidades de campo) y equipamiento (de laboratenaquinarias y herramientas
de campo y vehiculos para el desplazamiento dentexey de alumnos) para
soportar el proceso educativo. Esto se planted pta®e de mejoras propuesto y
fue corroborado durante la visita.

Las normativas existentes de la UNL y propias dedaltad aseguran el proceso
educativo a través de mecanismos claros de admiggmanencia, y evaluacion
continua de los alumnos. Lo mismo ocurre en loresfie a la planificacion y
evaluacion anual de las actividades de cada asignat

En cuanto a las politicas de bienestar estudigngl la universidad y la facultad

desarrollan, tales como actividades deportivas jumales, las mismas son



adecuadas. También existe un programa de cobentdica, sistema de residencia
y comedor estudiantil que contribuyen al bienessamdiantil.

La relacion entre la facultad y sus graduados &givemente nueva si se la
considera a través de propuestas institucionalesafes. Los mismos consideran
gue los vinculos siempre han existido por motivaesopersonales —fuerte sentido
de pertenencia- y en muchos casos a través delatortrofesional que supieron
establecer con distintos equipos docentes duradesarrollo de sus carreras.
Existe un plan de mejoras de la unidad académiezaspdosanar esta situacion.

En sintesis, considerando los recursos humanostddaeultad se observa que por
su numero y dedicacion, el cuerpo docente de lamaiisse encuentra
adecuadamente distribuido en las diferentes areasticas. Aun asi, por el
crecimiento actual de la matricula, se detectannag areas de vacancia y de baja
dedicacion, a lo que se suma la existencia de oreraisignificativo de docentes
contratados, aspectos que debieran recibir esgdeiation.

El cuerpo docente presenta una formaciéon acadécooasiderada acorde al
proceso de ensefianza que desarrolla y que lo thakdliisfactoriamente para su
participacion en actividades de investigacion.

En cuanto a la produccion de estas actividadesed dé publicaciones indexadas,
la carrera considera, en su plan de mejoras, ster@onen forma colectiva e
individual.

La participacion de los docentes es menor en defils de extension y de
vinculacién con el medio, presentando la carreragioaes a futuro para
incrementar estas participaciones.

Por su parte, el personal de apoyo puede resultaémcamente insuficiente dado
el aumento de matricula; para este sector la eanapropuesto el desarrollo de un
estudio diagnostico tendiente principalmente anaigtr la gestion del personal de
apoyo.

Con respecto a los alumnos, un aspecto a tenemuentac es el aumento de
matricula, lo cual repercute tanto en relacionuarpo docente como a mayores
requerimientos de infraestructura. El impacto detiecniento de la matricula sobre
distintos aspectos de estructura y funcionamieetdadcarrera ha sido abordado
por la misma a través de diferentes acciones ébgulas en el Informe de

Autoevaluacion.



- Finalmente, en relacién a los graduados se deblerimgmtar, como lo establece el
plan de mejoras propuesto, un programa de seguima este claustro y una

mayor participacion del mismo en distintas actidelade la carrera.

Infraestructura y equipamiento

- El edificio central se encuentra bien mantenidogsentando las distintas
dependencias buenas condiciones. El edificio egpadido por las carreras que
dictan las dos facultades.

- Por el aumento de la matricula, las aulas no tiexdiciente capacidad para que
los estudiantes se ubiquen con comodidad; duraateridita se observaron
estudiantes ubicados en el pasillo.

- Los equipos de audiovisuales disponibles seriaamamnte que se incrementaran,
especialmente en el caso de cafiones multimediaepdietado de clases.

- Dentro del plan de mejoras se contempla la readenuae aulas existentes y la
construccion de 4 aulas para 200 alumnos cada uoanyfuncionalidad para
transformarse en un salén Unico. Este espacicaséfiph para un uso conjunto con
Veterinaria y presenta un presupuesto de $ 700¥00n cronograma de
construccion que abarca el periodo 2006-2008.

- Alo anterior se debe agregar un proyecto de carstin, a concretar en 2008, de
un pabelldn de 200 m2 para actividades de posgrado.

- Finalmente, se tiene planificado construir cuatabolatorios con gabinetes
(superficie total: 1600 m2 para la mejora del PoetyeAcadémico, con un monto
estimado de $ 1.400.000). El primero de estos &boos (Pabellon de Estudios
Botanicos y Ecologicos) ya se encuentra habilitdéa® restantes estan pendientes
de concrecion entre el 2005 y el 2010.

- Durante la visita se observaron laboratorios castirdo grado de desarrollo y
actualizacion de equipos; sobre estos laboratoriagras facilidades se hacen
posteriormente las observaciones pertinentes. iBeide con la autoevaluacion en
gue los laboratorios para alumnos son insuficieategspacio y equipamiento, Si
bien se han podido hacer mejoras a través de pgosyE©OMEC.

- El laboratorio de informatica se encuentra con guigamiento minimo para las

distintas actividades que lo demandan por lo qugieee su actualizacion en



equipos y velocidad de conexién a Internet.

- Una situacion de infraestructura similar es posille diagnosticar para la
Biblioteca, si bien su mayor debilidad es el matdribliografico ya que es escaso
en cuanto al nimero de libros de texto para ladashtde alumnos de la facultad.

- La hemeroteca es incompleta y discontinua en @edass producciones de interés
regional. Sobre estos aspectos, algunos de elles puntualizados por las
Autoridades de la carrera, se hacen comentarisse@iones posteriores.

- Finalmente, las facilidades de campo experimentaas instalaciones y sus
equipamientos presentan distintos grados de ddsarrg de dificultades a
solucionar, aspectos sobre los cuales el InformAudeevaluacion particulariza y
considera en los distintos planes de mejoramiento.

- En sintesis, la infraestructura de la facultademaiendo por tal aulas (de mayor
tamafo y funcionalidad), laboratorios (con mayaunipgmiento y funcionalidad),
la Biblioteca (en cuanto a espacios funcionalegipagniento informético y acervo
bibliografico) y facilidades de campo (parcelas eekpentales, invernaculos,
equipos e instalaciones, como un tambo modelo)eptas falencias y aspectos
que deben ser superados o eliminados para meprealidad del proceso de
ensefianza-aprendizaje propuesto por la carreraas Esalencias fueron
perfectamente detectadas por las autoridades desii@ucion y previstas de
superar en distintos planes de mejoramiento, con fuerte compromiso

presupuestario.

La calidad académica de la carrera:

Plan de estudios

- Desde su creacion en 1961, la carrera de Ingeigrianomica ha contribuido a la
formacion de recursos humanos especializados &edgon Centro-Norte de la
provincia de Santa Fe. Conforme al plan de estualibsalmente en vigencia, la
carrera plantea objetivos y un perfil generalistasds egresados adecuados a los
requeridos por la Res. ME. 334/03.

- La carrera se divide en dos ciclos, uno Inicial dt@mente a la certificacion de

Bachiller Universitario en Ciencias Agrarias, y Giclo de Formacion Superior



conducente al titulo de Ingeniero Agrénomo. El ioulp propone una sélida
formacion basica, un énfasis en formacion en aesmendmicas con enfoque
sistémico junto a una formacion humanistica. Lot se complementa con la
intensificacion de la actividad practica profesioadaravés del desarrollo de los
Nodos de Integracién, a los que se define como at@ep curriculares de
integracion conceptual y practica interdisciplinartonformados por mas de una
asignatura, en los cuales los estudiantes se alabestudio de casos o situaciones
problematicas donde los conocimientos adquiridoema previa se confrontaran
en una situacion préctica”.

Los objetivos de la carrera, el perfil profesiopedpuesto y la estructura del plan
de estudios son adecuados en relacion a los cdotegenerales, la carga horaria y
articulacion de la formacién practica; con la dem@uion del titulo que otorga la
carrera y sus alcances, segun lo definido en lalRRECYT 334/03. Aln asi, se
presenta una serie de observaciones en secciorssrip@s, que se estiman
necesarias para un mejor logro del plan de estydamiesto.

La curricula de la carrera contempla satisfactogiaten los contenidos curriculares
basicos definidos por la Res. ME. 334/03. Sélo bservé que no existe
tratamiento de temas referidos a Microbiologia dgla, del aire y de los
alimentos. Por su parte, se coincide con el Infallm@utoevaluacion en que en lo
referente a la produccion agricola debieran refeezébs contenidos relacionados
con tratamientos de poscosecha.

De igual manera se coincide con la necesidad deaeajustes en nutricion
animal y la produccion intensiva de monogastricaseé nucleo tematico de
produccion animal. Dentro de la FAVE y en la UNL sfecen cursos y
actividades complementarias que permiten profundinaas tematicas de interés
particular para los alumnos.

La Agromaética, entendida en la carrera como “lacapién de los principios y
técnicas de la informatica y la computacion adasias y leyes del funcionamiento
y manejo de los agrosistemas”, se encuentra bisarmdada.

La carrera con un total de 3750 h cumple con lgacé&oraria minima requerida
por la Res. ME. 334/03, excediendo dicho requisitoun 7%. En el area de las
Basicas excede en 154 h (23%) lo requerido, régidtse dicho excedente

principalmente en Matematicas.



La intensificacion practica se cubre adecuadameote Introduccién a los
Sistemas Agropecuarios, lo que la carrera desigmaocNodo de Integracién
Origen o Nodo 0. En relacion al area tematica d@dada Agronémicas, las mismas
cumplen practicamente con la carga horaria mineqaerida pero se observa un
pequefio déficit.

El Informe de Autoevaluacion indica correctamenie g@sa diferencia se produce
dado que muchas asignaturas incorporaron a los Nodo Il una importante
cantidad de actividades practicas, tal como loiexsg creacion.

Durante la visita, si bien se observé que hay Naoms menor desarrollo que
requieren ajustes, se corrobordé que la implemeiriade los mismos redunda
satisfactoriamente en el desarrollo de la interestiion practica.

Al analizar el area de asignaturas Agronomicas capls se pudo constatar el
desbalance indicado en relacién a la carga hoeati@ los cursos de los Sistemas
de Produccion Vegetal y Animal con respecto a ledas Socioecondémicas. El
Informe de Autoevaluacion sefiala que dicho desbalsse produjo al poner
enfasis en la formacion humanistica y social defarsitario Ingeniero Agrénomo
en el disefo del plan vigente.

Auln cuando algunos practicos de integracion: CastiZxtensivos, Produccion de
Leche y Produccion de Carne atenuan ese desbaBmceberia trabajar mas en
balancear adecuadamente la carga actual del aoe@eSandmica (sin descuidar
sus contenidos) con las Producciones. Esto Ultimcerscuentra contemplado
adecuadamente en el plan de mejoras.

En este ultimo nivel de la carrera, las Actividad&smplementarias satisfacen
holgadamente el minimo requerido por la Res. ME/G3

Mediante distintas asignaturas y actividades, teeca introduce a los alumnos en
el conocimiento del método cientifico y el papel ldeinvestigacion en el
desarrollo del conocimiento en la agronomia.

A través de la normativa (Reglamento de CarreraSiéelo de la UNL Resol.
“CS” 12/00), la carrera ofrece 779 h de asignatwpttivas (dentro de los
contenidos establecidos en el Curriculo) y asigaatelectivas que el estudiante
puede seleccionar mas all4d de los contenidos estdbs dentro del curriculo,
pudiendo la eleccidon recaer en asignaturas de pldeesstudio de otras carreras

universitarias de la UNL u otras universidades.oferta debiera incrementarse,
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especialmente en areas innovadoras, posibilitandoayor menu sobre el que los
alumnos realizaran la eleccion.

Se coincide también en que para potenciar estasdaces opcionales hay déficit
de profesores y carencia de estimulos para sueoaor lo que se contempla en
los planes de mejora.

La carrera evidencia una buena articulacion emoglgso de integracion a través de
tres diferentes formas: mediante integracion léglsiplinaria, por disciplinas
correspondientes a diferentes sistemas de prodycod por niveles de
organizacion de los sistemas agropecuarios. Estgraction se ve mediada y
facilitada por la implementacion secuencial de rruBtodos de Integracion, cuyo
disefio es necesario destacar como una fortalezdatetie estudios.

El reglamento de ensefianza (Resol. “CD” N° 430é32ablece los requerimientos
a satisfacer en las planificaciones anuales, quiedgrara cada asignatura
explicitados los objetivos, contenidos, tipo deivedades tedricas y practicas, la
metodologia de ensefianza, las modalidades de ewmmuacarga horaria y
bibliografia. Las actividades y las metodologiasedsefianza-aprendizaje que se
realizan con los alumnos (clases tedricas y aetiled de formacion practica)
presentan distintas modalidades segun niveles ciriera y tipos de asignaturas.
La documentacion analizada permite valorar coma@ustias las planificaciones,
actividades de aula y de campo y metodologias ehdesarrollo del plan de
estudios.

Ademas de las practicas citadas, a través de iigisaasras del nucleo de Basicas
Agrondémicas y fundamentalmente del nucleo de Agmooas Aplicadas, se
organizan como actividad complementaria viajessiede a distintos lugares de
la provincia y a otras regiones del pais (Cuyo,odste y Litoral), siendo los
mismos de caracter voluntario.

Las clases tedricas predominantes son del tiposéxpminterrogativas. Para el
desarrollo de las actividades practicas los aluntiggonen de guias elaboradas
por los docentes. La carrera considera a las nuzibds de evaluacion como
técnicas para el logro del monitoreo continuo dealomnos y para permitir a cada
protagonista del proceso ensefianza-aprendizaje car han balance, ajustar,
reforzar, intervenir sobre el aprendizaje a paeircontinuas reformulaciones, todo

lo cual se considera como muy positivo para asegataseguimiento del
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rendimiento de los alumnos.

La bibliografia propuesta para desarrollo de lagnasuras es variada y
actualizada, aunque durante la visita se obsere egte Ultimo aspecto no es
comun a todas las asignaturas.

También se observd que en algunas asignaturassjenibilidad de material
bibliografico en la Biblioteca es insuficiente. Axés se pudo apreciar que no hay
libros de reciente edicion.

El Informe de Autoevaluacion expresa, y duranteidda se pudo corroborar, que
“se observa una carencia importante en el desamelldestrezas productivas, una
situacion que debe tender a paliarse a través gedata en funcionamiento de
campos de produccion de la FCA o de la firma deveoios con instituciones o
empresas de la zona”.

Se plantean acciones para superar esta carenelaptam de mejoras. La carrera
propone un sistema de evaluacion continua durdrdersado de las asignaturas,
implementado a través de instancias evaluativdesderacticos, parciales escritos
u orales, presentacion de informes técnicos yatajos individuales y grupales.

La carrera plantea actividades con realizaciérefderla facultad a través del curso
de Introduccién a los Sistemas Agropecuarios, loddd de Integracién, ciertas
asignaturas relacionadas con los distintos sist@nuaiictivos, algunas asignaturas
optativas y en la practica profesional (opcion tdatbajo final de graduacion). Se
considera relevante este contacto con la realidaghg@rte de los alumnos en tanto
permite la resignificacién de la misma a la luzugrcos tedricos; el desarrollo de
la capacidad de analisis y resoluciéon de problenehsgontacto con actores
historicamente situados y la toma de concienciaeslals consecuencias éticas de
toda decision técnica (pertinencia con el perfdfesional y la formacion general
universitaria).

La carrera cubre los contenidos referidos a laodhiccion a los estudios
universitarios y la formacion practica profesiomd los alumnos a través de
distintas actividades, como desarrollo de modulosdisciplinares del curso de
ingreso (“Pensar la Ciencia” y “Problematica Unsirria”) y la actividad
curricular “Introduccion a los Sistemas Agropecositi los trabajos practicos de
las distintas asignaturas, y el desarrollo secaéde los Nodos de Integracion. A

través del trabajo en los Nodos de Integracionusedque los alumnos alcancen
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una formacion interdisciplinaria.

Finalmente, el plan de estudios vigente contempancc trabajo final de
graduacion la realizacion de un proyecto de ingasion (Tesina) o de una
Practica Profesional Agronémica, que permite optiass alumnos de acuerdo a sus
preferencias o percepcion de desempefio futuro.

Si bien la distribucion de la carga horaria asignagdla organizacién de las
actividades de cada tipo de practica se considadmtuadas al logro de los
objetivos propuestos, la autoevaluacion mencioraeyuciertas actividades de los
Nodos, la dotacion de docentes, la infraestrucguis medios requeridos no son
suficientes para trabajar adecuadamente. Estods® qmunstatar durante la visita a
través de las distintas entrevistas. Dada la impord del desarrollo y
funcionamiento de los Nodos, se contempla en & giamejoras profundizar el
analisis de la implementacion de los mismos y,atengcesario, introducir ajustes
tanto en contenidos, actividades e infraestructorao en los recursos humanos

encargados de desarrollarlos.

Plantel docente

El caracter de concursados, dedicacion y formad&mposgrado la composicion
del cuerpo docente es adecuada para conducimetiplastudios vigente.

Aln asi, considerando que en promedio la carremstrauuna relacion global de
docentes dedicacion exclusiva equivalente-alumntx d2, pero que en realidad la
misma no es tan favorable en determinadas asigisatlas carrera considera
necesario realizar un esfuerzo para cubrir areagadancia de personal en las
asignaturas con relacibn mas estrecha. A lo antesonecesario agregar que
algunos docentes participan del dictado de matendativas o de mas de una
materia de la carrera. A modo de ejemplo: en &l deeeconomia, el mismo equipo
docente tiene a su cargo tres asignaturas obligatam nodo de integracion y dos
asignaturas optativas; de manera similar en elsoeal, el equipo docente atiende
cuatro asignaturas y un nodo de integracion.

Por otra parte hay asignaturas troncales a la fidmade los ingenieros

agronomos que poseen baja dedicacion (como Agronoébgia, Diagndstico y

Tecnologia de Tierras, Forrajes, Nutricion Animaecanizacion Agricola,
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Produccion de leche, Agromatica). Las asignatuoasdirecta areas de vacancias
son: Dasonomia (en la cual se gestiona actualnfemeorporacion de un docente
formado), Monogastricos, Agricultura de PrecisiORrpcesamiento de Imagen
También se considerd0 necesario consolidar la imcagodn de mas cargos
docentes ayudantes graduados para cubrir actiedpdicticas en cursos con
elevado numero de alumnos y para la coordinacioeratipa de Nodos de
Integracion. Los aspectos relacionados con incagdn, aumento de dedicacion
y/o capacitacion de docentes para satisfacer @eascancia o cubrir mejor la
dotacién docente de algunas asignaturas han recgadicular atencion por las
autoridades de la carrera y considerados en eldalanejoras propuesto.

La carrera plantea, especificando el origen derdasirsos requeridos, acciones
para la capacitacion docente a nivel de posgradoyrgar y/o radicar recursos
humanos para cubrir areas estratégicas y de vaca(iocorporando 2
investigadores formados, uno en 2006 y otro en 2@@Mmando 5 docentes
jovenes en el periodo 2006-2009; 6 auxiliares eewnica por afio a partir de 2006;
y 4 auxiliares no graduados por afio a partir dé&6R00

La formacién de los docentes es pertinente corcdosenidos curriculares de las
disciplinas en las cuales desempefian su activiefaths materias relacionadas con
los sistemas de produccion agropecuaria particijo@entes que ejercen actividad
profesional en el medio. El 37% de los docentegrddo realizan también tareas
de posgrado en los Programas ofrecidos por latebub cual permite prever una

buena articulacion grado posgrado.

Actividades de investigacion

La documentacion analizada muestra que el 90% sleldoentes participan en

actividades de investigacion, estando un 72% déal toe los docentes

categorizados en el sistema nacional.

La investigacion desarrollada impacta en el prayeetiucativo mediante la

formacion de los recursos humanos que participatogrdiferentes proyectos

(jbvenes docentes, becarios, pasantes alumnosaptpasggraduados) y a través de
la incorporacion de resultados de las investigason

Existen tres grupos principales con capacidad eherge investigacion de buen
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nivel en las areas de Morfologia Vegetal, Cultititensivos y Edafologia. Estos

grupos son responsables de la mayoria de las paoigies indexadas (IS1). El

numero de publicaciones en revistas indexadas jesdim. Esta debilidad fue

detectada y se proponen acciones para aumentamera de publicaciones.

A los proyectos citados se agregan otros de caratéginstitucional, orientados al

area de la educacioén, y tendientes a mejorar ldachlde la misma mediante el
desarrollo de software como una estrategia didaptca facilitar la comprension y

la adquisicion de conocimientos por parte de losnabs. Los resultados de los
trabajos de investigacion son publicados en difesetipos revistas cientificas y de
divulgacién, en libros o capitulos de libros 0o comasimenes en congresos
nacionales e internacionales.

Dichos resultados son también movilizados en elrdelo de las asignaturas.

Actividades de extension

La participacion de docentes y estudiantes enidaties de extension es menor
gue en investigacion, algunos sefialan la escasaagain de esta actividad,
problemética comun a otras facultades. Segun dauiacién analizada, en los
proyectos de extension presentados han participadb/% de los docentes y un
5% de alumnos.

La transferencia al medio se lleva a cabo a trdeddistintas vias de accion, siendo
las de mayor relevancia: a) el programa de sewiaitamente especializados a
terceros (SAT) y de los servicios educativos aet@s (SET), b) la participacion de
la unidad académica en el proyecto 'Incubadora ogpré&sas del Complejo
Tecnologico El Molino (Convenio entre la UNL y laukicipalidad de Esperanza),
y ¢) los cursos de posgrado (carreras de Espexadiz y la Maestria en Extension
Agropecuaria).

Actividades de vinculacion y cooperacion

La documentacién analizada permite observar quea&an con mayor énfasis
desde la ultima década numerosas acciones de ao@al y cooperacion

interinstitucional, entre las que se destacan: a)Maestria en Extension
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Agropecuaria a partir de 1989 por convenio con INDAla Maestria en Gestidon
Ambiental radicada en la Facultad de Ingenieria ign€as Hidricas, c) la
Especializacion en Riego de Tierras Agricolas emthcen la unidad académica, d)
el Programa de Capacitacion en Politicas y Coménteynacional Agropecuario,
generado en el marco del Foro de Facultades denAgr@a del MERCOSUR,
Chile y Bolivia.

- También se han establecido distintos acuerdos ¢brn) diferentes centros
universitarios e instituciones del exterior parardalizacion de programas de
capacitacion de posgrado de docentes a travésvdstigciones conjuntas. A lo
anterior se suman otros convenios con distintagun®nes no universitarias de
pais y del exterior con fines especificos.

- Todo esto demuestra una activa participacion deulan a esta carrera con
distintos sectores universitarios y no universisudel exterior y del pais.

- Aproximadamente un 90% de los docentes participasemicios, siendo los
principales los denominados Servicios AltamenteeEsfizados (SAT) y los
Servicios Educativos a Terceros (SET). Estos sew/itienden a satisfacer y
resolver problematicas del centro y norte de lavippia de Santa Fe. Los
resultados de estos servicios se incorporan encentia de grado y de posgrado.

Estudiantes

- Como ya se indicara previamente, a fines de 2008ateera contaba con 762
alumnos activos. Desde 1993 a 1996 ingresarona@ngalio 92 alumnos por afio,
mientras que desde 1997 la media aument6 a 13&siges anuales.

- La carrera no estuvo exenta de las oscilacioneasdaor los cambios econémicos
ocurridos en el pais.

- Como la autoevaluacién lo indica y se pudo constatala visita, la capacidad
actual de aulas es insuficiente para soportar @serro de ingresantes, al que se
suma el de los recursantes.

- La carrera presento entre 1993 y 1997 una desemuéd@iia de 49.8%, calculada en
relacion con los alumnos que habian ingresadoied@eente a la carrera; mientras
gue entre 1998 y 2002 (comienzo de la vigenciandelVo plan de estudios) la

misma fue del 35,7%. El mayor porcentaje (un 10&o)adpoblacion deserta entre
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la postulacién y el ingreso efectivo, mientras gtre momento de desercion opera
durante el transcurso del primer afio, en espéedialadizar el primer cuatrimestre.
La carrera tiene un buen diagndstico de los motbarslucentes a esta desercion
antes del ingreso y durante los primeros cuatriregest

Por su parte, muestra una adecuada tasa de retgmoibedio que pasé del 51,6%
para el plan viejo al 64,3% para el plan nuevoigancia.

En el Informe de Autoevaluacion se plantean egjiaéepara trabajar estos y otros
indicadores en pos de su mejora, para alcanzabjetivos de logro propuestos en
el ciclo inicial y mejorar el rendimiento académite los estudiantes durante los
primeros afios de la carrera, de forma tal de meljosgporcentajes de retencion.

La cantidad de alumnos cronicos no es significagivee considera que un total de
21 casos a los ocho afios (duracion teérica masesvia) desde su ingreso no
habian finalizado sus estudios al 2003. Entredasas determinantes de este lento
avance se pueden citar situaciones financierasdg/dormacion de su propia
familia que obligan a los alumnos a trabajar envidetdes que les restan
posibilidades para el cursado de materias. Datwstgiados por la carrera indican
gue para una poblacion de 1202 alumnos, el 25% ethoneses mas, el 50%
demord 1 afio y 4,4 meses, y el 75% demor6 2 a8 yneses, teniendo el
promedio una prolongacion del 37% de la duracidciadf Parte de la extension de
la carrera es el tiempo requerido para rendir $&ggnaturas del Ultimo cuatrimestre
y/o para la concreciéon del trabajo final. ElI acmitento de la carrera de 5 afios y
medio a 5 afios de duracion en el nuevo plan ayuwalan&jorar los indicadores
mencionados; se considera que el transcurrir dasvaohortes permitira validar o
no dicha aseveracion.

Como una forma de evaluar el rendimiento de losidémttes, se presentan
indicadores que muestran que los alumnos "libréa"calificacion de insuficientes
en los examenes finales disminuye de 1° a 5° a$io. [uede ser interpretado
considerando los niveles de desgranamiento injcial mayor habilidad para el
estudio que los alumnos van logrando a través darlera. Un aspecto que debe
resaltarse y que el mismo Informe de Autoevaluatidmace, es lo relacionado a
gue las asignaturas Ecologia, Produccion de LedBaltwos Intensivos superan
ampliamente el porcentaje de insuficientes de kgnaturas del mismo afio,

mientras que Biologia Celular, Anatomia y Fisictoghnimal, Fitopatologia,
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Fisiologia Vegetal y Forrajes, comparadas con kgnaturas del mismo afo,
tienen promedios muy inferiores de insuficientes alutoevaluacion acertadamente
expresa y se coincide, y en consecuencia se readenanalizar las posibles causas
de estos desvios, entre otros a nivel de exigemetalalidad de examenes y
contenidos.

Se recomienda un andlisis exhaustivo en relaciBroduccion de Leche, dada la
importancia regional de dicha asignatura.

Las entrevistas y la documentacion permiten comabaeterminados juicios
vertidos por parte de los docentes en la autoesidlnaobre el rendimiento de los
alumnos y la marcha de los estudios. Asi, se abénque entre las fortalezas se
destacan: la existencia de actividades interdiseiphs (como los Nodos de
Integracion y las asignaturas optativas dictadas yarios docentes); un
mejoramiento en el resultado de los exdmenes finfleflejado en un alto
porcentaje de alumnos regulares en el ciclo supgnoayor nimero de éstos que
promocionan las asignaturas sin examen final); § orayor participacion de
alumnos en actividades de investigacion y extension

Se coincide también con las debilidades mas ngtotédes como alumnos con
inadecuada formacion al momento del ingreso, fadtehabitos de estudio y de
organizacion para llevar adelante las asignatumasuficiente contacto con
sistemas reales de produccion, y problemas deidelaalumnos/docentes y
aumento de matricula que conllevan problemas dpodikilidad de aulas y
laboratorios.

Los alumnos que se presentaron a rendir el ACCED#toh 22 de 35 en
condiciones de hacerlo (63%). EI 60% de los alumpossentes tenian un
promedio de notas entre 4 y 6. Respecto del afiogdeso a la carrera, se observa
gue 12 alumnos habian ingresado a la carrera aficell998, 8 en 1997 y 2 en
1996. Esta situacién coincide con lo planteado ldmferme de Autoevaluacion
con respecto a la duracion real de la carreragquie alrededor de los 7 a 8 afos.
Al comparar los resultados obtenidos por los alsnew los distintos problemas,
se observa que el mejor rendimiento fue obtenidelemicleo tematico Sanidad
Vegetal, donde en todos los criterios de correclméralumnos alcanzaron mas del
55% de la calificacion y un promedio general dedReson del Problema del

70%. En cambio, en los problemas referidos a Madej8uelos y Socioeconomia
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se observan las calificaciones mas bajas; en eldm$/lanejo de Suelos, menos de
un 40% de la calificacion en todos los criterios adereccién (y un promedio
general del 24% en el problema), y en tanto queésetioeconomia, todos los
criterios de correccion oscilaron con calificacierde entre 16% y 30%. En los
problemas de Genética y de Ecofisiologia, lasicatifones obtenidas estan entre
35 y 66% en todos los criterios de correccion, ama que en el problema de
Produccion Animal, se obtuvieron calificacioneset¢re 35% y 55% en todos los
criterios de correccion. A su vez, las menoredicationes en los problemas mas
bajos se observan en las competencias basicas.

Por otro lado, y a rasgos generales, las calificeas mas bajas tuvieron lugar en
los criterios relacionados con las competenciag®say resolutivas. Se considera
gue en el caso del area socioeconomica, los coloer®valuados son dictados en
las respectivas asignaturas. Por otra parte, eimgento en las mismas esta por
encima del logrado en el ACCEDE. Si bien los emgtados coinciden en sefalar
el impacto del cansancio en su rendimiento, sefialanién falencias en temas
tales como macroeconomia.

La institucion realiza un analisis a conciencialde resultados, identifica las
falencias en las estrategias de ensefianza-aprgndiagzconoce los problemas del
area: los contenidos estan presentes en la cariril plan de estudios, pero
existen diferencias en los métodos de ensefianghca@on de los contenidos. La
carrera propone rever estrategias de aprendiza@ag horarias de ciertas
asignaturas y reforzar la integracion docente.

La autoevaluacion expresa que la Asesoria Pedagségicomparte con la Facultad
de Ciencias Veterinarias y desarrolla actividadestradas en tematicas del
aprendizaje y en la recuperacion de los proces@poEndizaje. Durante la visita
se pudo apreciar que las tareas requeridas (adaptde ingresantes al sistema
universitario, retenciébn de ingresantes para digminlos procesos de
desgranamiento y desercion, implementacion de dagidades de los Nodos de
Integracion, capacitacion didactica demandada godbcentes, por citar algunas
de las mas importantes) superan la capacidad ofenaéro no formativa del
responsable del area. Si bien se aprecia la egfratle incorporar pasantes
graduados de la UNL en la temética, a fin de afmotdles requerimientos, es

necesaria la potenciacion del Area Pedagdgica. ®atisfacer este requisito se
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formula un plan de mejoras que permita aumenteapecidad funcional del area.
Dado que la incorporacion de personal se propariénrgara el segundo semestre
de 2006, se recomienda anticipar las mismas agpiesiio, para facilitar el apoyo
del area al desarrollo del plan de estudios viggearticulacion-coordinacion de
los Nodos.

- Existe un sistema de tutorias, sin embargo el miggoiere un mayor dinamismo
por parte tanto de los demandantes (alumnos) coendosl docentes. En la
actualidad, en el Ciclo Inicial y particularmente las asignaturas de primer afo,
hay un seguimiento continuo de los alumnos, con hase de datos que cada
asignatura organiza de manera personalizada paa a@amno. En el Ciclo
Superior todas las asignaturas ofrecen clases mgulkta. En el departamento de
Ciencias Sociales se esta integrando un sistemseg@miento de alumnos (a
partir de la experiencia en Introduccion a los €dists Agropecuarios) para
disponer de informacion durante el proceso queegdel el ingreso hasta el egreso
en las asignaturas que lo integran. Se brindatad&m profesional a través de las
catedras de Introduccion a los Sistemas Agropezsigride Extension Rural, con
la participacion de graduados que desarrollan stigidades profesionales en
diversos ambitos publicos o privados, y de direstidel Colegio de Ingenieros
Agréonomos de la provincia de Santa Fe. Se brindabitn orientacion
disciplinaria y/o profesional a través de los divees de Tesina y de Practicas
Profesionales, los Directores de las Pasantias deed@, Cientibecas,
Docentibecas y ayudantias de catedra.

- Los alumnos participan en actividades de invesiigaen la mayoria de las
asignaturas del plan de estudio, participacionepienediada a través de distintas
actividades. Sin embargo, para el periodo 1999-2@0dlocumentacion indica que
un promedio de 20 alumnos participé6 anualmente atividades de docencia e
investigacion, mientras que aproximadamente 12diedon so6lo en investigacion.
La participacion de alumnos en actividades vincsacbn proyectos de extension

y en actividades de servicio es menor que la magiaten investigacion.

Graduados

- Si bien la autoevaluacion indica que existen grddsaque participan en

-20 -



actividades formales vinculadas a diversas actiddaacadémicas (grado y
posgrado), el nimero de los mismos puede ser @asio bajo. Las autoridades
de la carrera esperan que a través del Centroattu&dos de reciente creacion, se
fomenten este tipo de relaciones que no ha sidériiamente una fortaleza de la
facultad.

- Auln cuando la institucion reconoce que no se dismlEnopiniones formales de los
empleadores sobre los egresados, durante la estéreddn un numero apreciable
de ellos fue posible obtener un juicio unanime saue los graduados de esta
carrera son tan competitivos como los de otraseusidtades nacionales, tanto en
su formacion basica como en las materias profelgend.os empleadores
resaltaron, entre otras caracteristicas positieds dacultad, de la carrera y de sus
egresados, las siguientes: a) la importancia pcational de la presencia de esta
unidad académica; b) la accion de la facultad emitds del desarrollo y
divulgacién de aspectos tecnoldgicos, que ha beadféi a muchos pequefios
productores de la region que de otra forma hubiesto comprometido su futuro;
c) la conformacion de la Red de Informacion dergedgrondmico (RIIA), de la
cual participan docentes de la facultad, técniadMTA Rafaela, productores y
sus asociaciones, y su capacidad de respuestapaoclgemas de la region; d) la
muy buena formacion profesional y social de leedgados lo que les facilita su
insercion en el medio; e) la activa y destacadaiggzecion en entidades
intermedias de los egresados; f) la actuacién deatadra de Extension respecto
del medio; g) la facultad se anticipa a algunasateas requeridas por el medio,
como lo es el trabajo en Reordenamiento TerritgrRtedial.

- Por su parte, durante la entrevista a los graduédesrelativamente reciente
titulacion), éstos mencionan que no tuvieron mayatificultades para encontrar
su salida laboral, desde antes de aprobar susagltimaterias hasta s6lo unos pocos
meses posterior a ello. Los egresados reconocersalitia formacién basica y

profesional alcanzada en el desarrollo de la carrer

Infraestructura y equipamiento

- Durante la visita se constato que la carrera sard@ls en un edificio consistente

de planta baja y cuatro pisos superiores de mugasobnstruccion y se encuentra
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relativamente muy bien conservado. Dicho edificimnpartido por Agronomia y
Veterinaria, presenta espacios fisicos (correspoibels a aulas y laboratorios)
insuficientes para la actual poblacion estudiaopinion compartida por todos los
equipos docentes, estudiantes y graduados.

En el plan de mejoras se hacen propuestas parausatipa superacion, debiendo
mejorarse ademas en su acustica y climatizaciomnf&ime de Autoevaluacion
enfatiza que “atendiendo a los recursos humanésestructura y equipamiento
disponible puede afirmarse que la facultad puededatr satisfactoriamente entre
80 y 100 ingresantes y deberia apelarse a sistdenaentratacion de docentes y
alquiler de espacios cuando se supera esa cifsdd. € posiblemente una de las
mayores debilidades de la carrera en su situacithla

Como una de las alternativas parciales para swat&m, se plantea que es
imperioso superar esa situacion mediante la maedifien de algunas aulas
existentes, la construccion de otras nuevas yqelilaf de locales en la planta
urbana para desarrollar clases numerosas.

Los espacios para oficinas de los docentes sotiveeteente confortables y estan
ocupados por un numero de personas acorde a sengiomes. El sector de
autoridades y personal administrativo es muy coalfbe y luce una presentacion
impecable. Los sanitarios generales estan bien emigiols, o mismo que el
aspecto general de los espacios comunes.

El sector del Pabellon de Estudios Bioldgicos y fdldgicos es una edificacion
nueva que alberga a las asignaturas de Anatomiafoldlgia y Sistematica
Vegetal, y Ecologia, y al recinto destinado a Hedode la Facultad. Es un edificio
amplio y bien dimensionado, no asi lo observada piyunos laboratorios que son
muy pequefios y no podrian ser utilizados para aiehos distintos gabinetes
estan provistos de equipos y el mobiliario es nigcaado.

Otro sector de laboratorios que muestra un incipigmero soélido plan de
crecimiento es el Centro Experimental de Cultivdensivos, ubicado en el predio
utilizado bajo convenio con la Direccidbn Provinciale Vialidad. La
remodelacion/ampliacion de los laboratorios exts®ny el correcto
mantenimiento de las instalaciones por parte de dosentes-investigadores
involucrados es una clara sefal de la preocupgmémevertir el atraso existente

en algunos sectores por falta de partidas paraga& infraestructura que han
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estado ausentes por parte de la UNL. En el plamajeras se expresa la decision
de revertir esta situacion a partir del presente &fi la misma unidad de campo se
destaca ademas la construccién, mantenimientogidinalidad de un invernaculo
de dimensiones considerables para trabajos detigaei®n y docencia.

Esto contrasta con otros laboratorios (GenéticaltivOude Tejidos) y un
invernaculo que funcionan en condiciones muy prasapor falta de recursos
presupuestarios en la misma superficie de la Sedérdl, y con las instalaciones
de tambo ubicadas en la Escuela Técnica. Durantesit@a se observaron los
laboratorios de Biologia, Quimica, Microscopia, ldeestigaciones, Suelos y
Genética. Los laboratorios para alumnos son ingufies ya que la capacidad es
de 20 a 24 alumnos. En lo que respecta a labavatqara el trabajo de las
asignaturas relacionadas con Produccion Vegetalegaeren areas sucias para
tratamiento y preparacion de muestras de muchanaiuDel mismo modo, faltan
salas de depdsito anexas a los laboratorios. Bshocentemplado en el plan de
mejoras, que propone construir laboratorios, estgmdvista una obra de 400 m2
correspondiente al Pabellon de Biologia y Quimicaidola, al finalizar el 2do
semestre de 2005.

Durante la visita se constatdé lo expresado porelgsipos docentes sobre las
restricciones en cantidad y calidad de los equgoosque desarrollan actividades
practicas y en menor medida, las teoricas. Silmégnaboratorios de docencia (por
ej. Botanica) y de servicio (Analisis de Suelosk quoseen un equipamiento
adecuado para las actividades con los alumnos g/sedvicio, respectivamente,
resulta claro que otros (Fisica, Quimica) requies@a urgente inversion en
equipamiento y material de vidrio que actualmestasuficiente. Se reconocen en
la autoevaluacion estas carencias y se encuentrieneplado en el plan de
mejoras.

Ademas, es necesario aumentar la cantidad de meyepores y proyectores
multimedia. Por dicho motivo, si bien la carreragenta en su plan de mejoras las
previsiones para compras de nuevos equipos, smi@eda incrementar el niumero
previsto de proyectores multimedia a comprar.

Lo anterior contrasta con el Laboratorio de Botanmonde se pudo observar el
aporte de FOMEC, uno de los primeros del pais, paradquisicion de

instrumental. Este laboratorio se encuentra eqoigad instrumental optico sobre
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mesadas que permiten trabajar simultaineamente pogme 20 a 24 alumnos,
preferentemente menos de 20. Lo usan distintasnasigas en diferentes
cuatrimestres y dentro de un mismo cuatrimestrérségnjas horarias.

El Laboratorio de Informatica dispone de aproxinmaeiate 20 equipos con
software legal y acceso a Internet, estando logpesglen red para el trabajo de
distintas asignaturas. Disponen de 5 impresorasadgz de punto y una laser para
trabajos mas exigentes en impresion; esta impresmta con el servidor se
encuentra en una oficina adjunta, la cual es tambidizada por docentes de
Estadistica. Se encuentra en estudio la expansgbnsetvidor a través de
conexiones wireless. El sistema actual se encueatractado a la UNL (Sta. Fe) y
cuenta con acceso de banda ancha. El actual edaemande informatica es
suficiente pero, ante el crecimiento de la demaieladocencia, sera necesario
incrementar el nUmero y capacidad de prestacidrada unidad, al tiempo que se
debiera actualizar, de ser factible, los equipastenxtes para una mayor prestacion
de servicio, en una carrera con fuerte perfil erthrag asignaturas a apoyarse en
herramientas informaticas.

Respecto a la movilidad y al equipamiento paravaletdes de campo, se observa
la necesidad de renovacion completa de las actuatsaciones del tambo. Las
mismas distan de ser un tambo-escuela aun cuandocsentra actualmente en
produccion. Estas instalaciones son particularmeljetables considerando que la
carrera se encuentra en la principal cuenca leatelrpais y por lo tanto es una
facultad de referencia en el tema de produccidraligad de leche. Durante la
entrevista con las autoridades, se recibio de mrtellas una clara manifestacion
de preocupacion por reordenar estas instalacioo@sles al rol institucional y
productivo que las mismas tienen. Por lo expresa#o,recomienda muy
especialmente progresar en la transformacion debdaactual a una instalacion
moderna que funcione como tambo modelo en docgrmiaduccion.

En el caso de campo experimental “Juan Donnet’usien apreciar problemas
de manejo debido fundamentalmente a la falta deopat de campo y de
equipamiento para tareas de campo. En este momsentuenta con una sola
persona para estas tareas, lo que dificulta mantang@arcelas experimentales en
condiciones adecuadas. La carrera ha detectadofaltacias y planea incorporar

6 personas afectadas a los campos experimentalpsrtat del 2006. La
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coordinacién del uso de la tierra la desempefi@ettdr del mismo, en base a las
caracteristicas de la actividad a desarrollar yadeerdo a la disponibilidad de
herramientas y/o personal.

Por otra parte, la proximidad a edificios actualtaesonstruidos, o proyectados a
construirse en los proximos afios, hace previsibkeal mismo dejara de cumplir
su actual rol en un futuro cercano. De hecho, exctigalidad y por la proximidad a
instalaciones de la propia facultad o de vivienliladeras, no es posible aplicar
ciertos productos agropecuarios, como plaguicidashedbicidas. Su actual
caracteristica tampoco lo hace propicio para sestractual emplazamiento de la
estacion meteoroldgica existente.

Ademas, las facilidades de invernaculo tampoco remientran en condiciones,
requiriendo reparaciones. La facultad propone madicemnar los invernaculos en
el 2005 y construir camaras de crecimiento; pa206b se propone el armado de
un nuevo invernaculo. Los planes de mejoras prapsiemanifiestan un fuerte
apoyo financiero de la UNL basado en que en los &gaideros sera prioridad de
la universidad la inversion en estas facultades,seale en la ciudad de Esperanza,
ya que fueron relegadas en otras oportunidades.

Las necesidades de vehiculos para actividadesdiot@ntes se gestionan a través
de la Coordinadora Ejecutiva, responsable de nasién de vehiculos. Para las
actividades con alumnos que se realizan fuera ddaltad, los docentes se
encargan conjuntamente con los alumnos de la ¢aciba de movilidad y se
eleva a Secretaria de Gestion y Finanzas la nod@rgdlumnos para la cobertura
con el seguro correspondiente. No se detectaroonmesproblemas de movilidad.
Los aspectos sefalados como debilidades por ldpasqdocentes se encuentran
considerados para su superacion gradual en el ggamejoras elaborado y
presentado con claridad por parte de las autorgddéela carrera. Las mismas
consideran que el desarrollo de dicho plan es ampoomiso actual de parte de la
UNL para iniciar obras de infraestructura y compi& equipamiento en las
Facultades de Agronomia y de Veterinaria, luega@eriodo de relativamente
escasa inversion en la Unidad de Esperanza, deddidqdan de construccion
desarrollado por la UNL en su Campus de la ciuda8ahta Fe.

Se sostienen diferentes convenios que permite ace¢diso de infraestructuras y

equipos en distintos lugares de la zona centreceraetla provincia de Santa Fe.
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Uno de los ejemplos de mejor desarrollo de estasulaciones es el citado Centro
Experimental de Cultivos Intensivos, bajo convesoa la Direccion Provincial de
Vialidad, que se encuentra bajo tramite de donadéimitiva. Se recomienda
enfatizar en la formulacion, implementacion y ceean de los logros propuestos
en estos convenios.

La Biblioteca funciona en un edificio amplio, camasde lectura, presentando un
mobiliario adecuado minimo para el confort de Igsanios. Existe un plan de
mejoras para dichas facilidades y las condiciomésefvicio al usuario. La mayor
debilidad es el material bibliografico, que es sscen cuanto al nimero de libros
de texto para la cantidad de alumnos. Se deteetdaguemeroteca es incompleta y
discontinua en areas de las producciones de integisnal. Se planea elevar el
presupuesto para compras a $15000 por afio. Elaygiépto de computadoras e
impresoras es minimo. Los servicios y productosajtexe la Biblioteca estan en
permanente revision, lo que fue posible de corrmbdurante la visita. Mas alla de
las restricciones presupuestarias, se puede apnatéalenta mejora de dichos
servicios para el periodo que se considera (1999)2&l| equipamiento disponible
resultaria escaso si los servicios fueran de adtmadda, lo que no se pudo
constatar durante la visita.

Los alumnos en general cursan sus asignaturazantilo materiales elaborados por
los equipos docentes y, de utilizar material deBibalioteca, su movilizacion
principalmente se hace fuera del edificio de lanmisdada la particularidad de
esta unidad académica de su cercania con la plevdaa de Esperanza, la cual es
recorrida a pie o mayoritariamente en bicicletas Lservicios que ofrece la
biblioteca son de acceso libre para todo publicaste un catdlogo automatizado
de la coleccion general de la UNL, links a Intraped varios sitios de Internet,
como asi también un catalogo manual sobre las qadibines periédicas y no
periddicas. El promedio actual de usuarios (AgroioynVeterinaria) es de 450
alumnos por dia, correspondiéndole una media ddccieincuenta préstamos 6
renovaciones diarias, con una clara tendencia aenmntarse. En la
autoevaluacion se expresa que la Biblioteca tiespdcios flexibles que permiten
incorporar adecuadamente los cambios que continuasperimentando las
tecnologias de la Informacion”, sin embargo losmmas estan requiriendo un

esfuerzo presupuestario para incrementar la fuabdad de la misma para
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transformarla en lugar de mayor trabajo que elahctBe presenta un plan de
mejoras para dotar a la Biblioteca de mayor corgart el trabajo y el estudio de
los usuarios, de forma tal de poder aprovechauemito al maximo los tiempos
libres de los alumnos entre dos actividades diarias

En relaciéon al acervo bibliografico (13.201 librestales para Agronomia y
Veterinarias) es el minimo requerido (en numero cyualizacion) para el
funcionamiento de la poblacion actual de la cargera se acredita, existiendo un
numero reducido de libros para los cursos mas rasosr(asignaturas basicas). La
opinién de los docentes, en cuanto a la actuafimagiertinencia y disponibilidad
de material bibliografico, indica que un 76% coesid que es medianamente
suficiente y s6lo un 9% lo considera insuficiente.

En general en las estanterias observadas duranisitta no se aprecian libros
actualizados o memorias (Proceedings) de congoestas distintas especialidades
de reciente desarrollo. El Informe de Autoevaluadéiala, y durante la visita fue
reiterado por las autoridades, que “dentro de HEsategias de actualizacion
previstas, la UNL ha dispuesto en el presupuesteergé una partida para la
adquisicién de bibliografia actualizada. Por oteatgy la facultad a través de su
Cooperadora, asigna un 30% de sus ingresos anwaléas actualizacion
bibliografica. La continuidad de estas adquisicgopermitira superar una de las
debilidades mas marcadas de la Biblioteca en dgerfereorto plazo ingresaran
nuevos equipos informaticos en la Sala de Multioedjue permitirdn un mejor
desarrollo de los servicios”. Existe un plan de areg para el incremento del
acervo bibliografico.

La Biblioteca mantiene un intercambio de revistagqulicas a través del canje de
su revista FAVE y manifiesta una existencia de 3 j2%blicaciones (226 abiertas y
1.027 cerradas). La autoevaluacion reconoce g@g@pamiento informatico es
insuficiente, al igual que la cantidad de libros &gunas asignaturas vy, la
suscripcion a revistas cientificas. Durante lataisse pudo constatar que en
relacion a publicaciones periddicas editadas ppailmente en el exterior, se
observan algunas colecciones muy discontinuadaslgumas disciplinas y la
carencia practicamente de titulos centrales pasi@ser cursos actualizados en las
asignaturas profesionales. Durante la visita ansialaciones de la Biblioteca se

pudo apreciar que titulos centrales para una fatutte estas caracteristicas
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regionales se encuentran incompletos en variosyafssontinuados desde fechas
muy significativas. Si dichos titulos estuvieran poder de los docentes
investigadores por suscripciones realizadas corsidios de proyectos de
investigacion, los mismos debieran ser relevadop@xe de la Biblioteca; durante
la visita esto no fue posible de comprobar, pajue se recomienda un inventario
de esa naturaleza.

La dotacion de personal en la Biblioteca es adecymda el uso actual de la
misma. Aun asi, en la visita se observo la presemt® una colaboradora
circunstancial para el ordenamiento de libros enelstanterias. De tener mayor
demanda la Biblioteca, es practicamente seguraguecesitard mayor numero de
personal.

El area de Informatica tiene la colaboracion pemnssnde los responsables de los
Gabinetes de Informatica y del Centro de Telemateda UNL. En relacion a la
conduccion técnica de la Biblioteca, la misma &g un profesor en caracter de
Director. A través del proyecto FOMEC de Bibliotecal Programa Central de
Bibliotecas de la Universidad Nacional del Litora, personal ha recibido
capacitacion en formacion bibliotecologica.

La superacion de muchas debilidades planteadasl émfoeme, y totalmente
corroboradas durante la visita, han llevado a lasr@lades a realizar un plan
estratégico concordante con la mision, vision, nesoy el plan estratégico de la
Universidad para superar dichas debilidades enreh @le Biblioteca y de
Informética. Dichos planes se estan articulandorawvés del Programa de
Bibliotecas de la UNL (Res. CS n° 72/2001). Unolake puntos principales de
estos planes es que las Unidades de Informaci@sar ple no estar fisicamente en
el mismo lugar trabajen en forma centralizada. Bhlagro de esto se ha creado la
Red de Bibliotecas de la UNL, y el desarrollo da pagina Web comuin con todas
las Bases de Datos, junto con una pagina propidasofinks convenientes para
cada Biblioteca. Como parte de los planes de megar&l corto plazo que la
unidad académica propone para estas areas, seomemca) implementacion de
un sistema de préstamo online, b) adquisicion deenah bibliografico, c)
adquisiciéon de mobiliario (estanterias), d) adgidsi de equipos informaticos
nuevos para la Sala de Multimedia.

En el largo plazo se propone la construccion de $ala de lectura para los
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estudiantes de posgrado.

Financiamiento

La unidad académica imputa el 86 % de los fondam{pdio 2001-2003) al pago
de los sueldos del personal docente y no docemté0WYb se destina al pago de los
servicios necesarios para asegurar el funcionamieet la facultad (energia
eléctrica, gas, telefonia y agua). Una suma memalestina a los gastos de libre
disponibilidad que aseguren el funcionamiento y ter@miento suficiente y
necesario. El Informe de Autoevaluacion y las adémtes durante la visita
expresan que, si bien las cifras deberian serfgigtivamente mayores, nunca se
puso en riesgo el normal desempefio de la institugi@por ende, se asegura la
finalizacion de las carreras de los estudiantestatta en ellas. Se coincide con el
Informe de Autoevaluacion y con lo expresado poraldoridades que para
cualquier politica de expansion estos recursostaedn insuficientes.

Como fondos extrapresupuestarios principales, atpntes a un 15% del
presupuesto oficial, la unidad académica cuenta &@palicuotas del 20 % sobre
los servicios a terceros (tanto de los altamenfeeaslizados como de los
educativos), b) fondos competitivos del sistemattfieo tecnoldgico nacional, c)
ingresos del propio producido, d) aportes de eragres través del Programa
Padrinos, y e) aportes de la Asociacion Cooperadigrala facultad. La
autoevaluacion expresa, y se corrobora, que laofprovenientes de actividades
de investigacion y desarrollo, “si bien han sigr@fio un importante aporte al
crecimiento de determinados grupos de investigaciénla Facultad, pueden
considerarse cifras poco relevantes aun”. Algolamse puede concluir para los
fondos provenientes de Proyectos de Extension lad#erta de Servicios. Se
recomienda que la unidad académica potencie loamwuos de captacion de
recursos, dado que tiene las normativas y los meuima hacerlo, sin descuidar
sus funciones fundamentales de docencia e invegilga Una estimacion
planteada en el Informe de Autoevaluacién especifjue se deberia elevar el
aporte extrapresupuestario en un 30%.

Se entiende que esa es una actividad pendientdgpaeultad en el corto plazo

para que su impacto en la carrera sea altamente/pos
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Estructura organizacional de la carrera

Se considera que la estructura organizacional dmr@ra es coherente con las
estructuras de gobierno, organizacion y adminigtrade la institucion, las que
estan perfectamente definidas en el Estatuto Usiteeio lo que otorga certeza al
logro del proyecto académico.

El perfil profesional del Secretario Académico ekerente con sus funciones, y
estd avalado por una larga trayectoria académiexpgriencia en cargos de
gestién. Una condicidén similar acredita el Directler Carrera de Agronomia a
través de un perfil profesional y trayectoria acaidé@ que lo avalan para el
desemperio de sus funciones.

La carrera cuenta ademas con una Directora de ésgtudiantiles, que cuenta
con un perfil docente-profesional acorde a lasibmes que desempeiia.
Finalmente, se dispone de una Asesoria Psicopeidagqge trabaja en estrecha
relacion con la Direccion antes citada en la débecce los problemas y en
brindarle asesoramiento para la solucion de losnoss Si bien el responsable
cuenta con la formacion adecuada para la funcidmaga dedicacion especifica a
la carrera (9 h semanales) se considera insufecipara tal responsabilidad.
Durante la entrevista se menciond la colaboraciGiuniaria de otros
profesionales, pero se estima que aun asi la deédlicdel area es insuficiente para
satisfacer los requerimientos pedagdgicos de unmaraay que dicha debilidad
debe subsanarse. Dado que el organigrama y définide funciones es
relativamente reciente, es necesario realizar wadua&cion permanente de su
funcionalidad para corregir posibles desajustegyul® se encuentra previsto en el
plan de mejoras.

La facultad cuenta con una dotacion competenteedmpal administrativo, que es
comun a dos carreras (Agronomia y Veterinaria)a Eatacteristica, y el hecho de
gue las carreras han incrementado el nimero desagtes, han tornado muy
demandante el trabajo en algunas secretariasaloeaumuchos casos se ha y se
esta superando con el voluntarismo del personakride la entrevista esto quedd
de manifiesto, junto con la preocupacion de quenéa de una dependencia soélo

trabaja una persona, lo cual lleva a que una itessi® complica seriamente su
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funcionamiento. Esto es particularmente serio alrde bedelia y mantenimiento.
Pero por otra parte, todo el personal entrevistsglanostré satisfecho con la
posibilidad que le brinda la UNL para su capacitacaunque reconocen estar en
desventajas respecto de sus pares en la sedd.centra

La facultad cuenta con una rica y antigua histdearevision de sus planes de
estudio, que se respalda con la existencia de mores de seguimiento que han
permitido la realizacion de ajustes conducentesaadultima propuesta e
implementacion del actual plan de estudios.

Si bien la carrera cuenta con sistemas de regigitmcesamiento de informacion
(manual e informatizados) muy diversos y abarcativio existe en la actualidad
un registro actualizado de caracter publico de dotecedentes académicos y
profesionales del cuerpo docente. Sobre este plartise esta trabajando en un
archivo digitalizado de Curriculum Vitae, para sspdnibilidad en la pagina Web
de la facultad.

La carrera no cuenta actualmente con convenios gddrdercambio de docentes
gue sean propios de la carrera; los mismos seizana través de los programas

centrales de la universidad.

Conclusiones acerca de la situacion actual de larcara

Considerando los puntos mas relevantes de estxaase concluye que la misma
presenta entre otras fortalezas que se desarrolla enarco universitario adecuado
dado por la Universidad Nacional del Litoral. Lagasidades han realizado un
proceso de autoevaluacion cuyo resultado es unntatio muy bien balanceado
donde se reconocen fortalezas y debilidades quepbdido ser corroboradas
ampliamente durante la visita.

Para superar las debilidades detectadas han efabonadetallado plan de mejoras
con informacidén precisa de indicadores de logrodeyorigen de los recursos
requeridos para alcanzarlos. Este plan lleva intplign fuerte respaldo de las
autoridades de la UNL.

La carrera cuenta con un cuerpo docente con almafién de posgrado y
aceptable dedicacion, aunque numéricamente suppoxdsl aumento actual de la

matricula de ingresantes. Por su parte, la capresssenta una sélida insercion en la
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region Centro-Norte de la provincia de Santa Fepmecida por los empleadores
regionales de la actividad privada y oficial, l@acse avala entre otros factores por
el aumento de matricula que registra.

Las actividades de investigacion y transferencia significativas. La carrera
forma egresados con competencias necesarias parasstcion profesional
regional y nacional.

El sentido de pertenencia institucional observaddaecomunidad universitaria
favorece el desarrollo de la carrera, lo cual hdiqmw detectarse a partir de las
expresiones de los distintos actores entrevistados.

Finalmente, la carrera presenta infraestructurasbes (como el Edificio Central y
el Pabellon de Estudios Bioldgicos y Botanicos)na®a lograr en el corto plazo
(contempladas en el plan de mejoras con aval déNla) acordes al proceso de
ensefianza-aprendizaje que desarrolla.

Por otra parte, al considerar las principales dtdies de la carrera, se destaca
como la mas relevante que la facultad (y por Idotda carrera) ha sufrido una
postergacion en inversiones en infraestructurauypagiento por parte de la UNL,
gue debe ser revertida en el corto plazo para aregmbos aspectos. La carrera
presenta un presupuesto ajustado para el funcien#&mmicon una poblacién
estudiantil de 80 a 100 ingresantes, cuando enctiaalgdad dicho niumero a
aumentado entre un 25-30%.

La planta docente y no docente no es compatibleetanmento de matricula, lo
gue entre otros factores genera areas de vacapoiagalta de cargos o de
dedicacion y/o afecta la produccion cientifica de docentes, particularmente en
publicaciones ISI.

Se percibe un namero insuficientes de recursosahamen el Area Pedagdgica e
insuficiencia de cobertura de becas estudiantiles. cantidad, capacidad y
mantenimiento de aulas y equipamiento son inadesupdra sostener el aumento
de ingresantes. Lo mismo se verifica para la cdpdciy mantenimiento de
laboratorios de docencia, y la actualizacion detrunsental en algunos
laboratorios; como asi también para las facilidabiesvernaculos para docencia,
especialmente en el predio central de la facultad.

Un capitulo especial es el referido a lo inadecudalaacervo bibliografico actual

de la Biblioteca, en cantidad y actualizacion derok para la docencia-
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investigacion, y particularmente la falta de pudiones periddicas de relevancia
para las Ciencias Agrarias, para soportar lasidaties de docencia-investigacion
gue desarrolla la facultad.

- Enla actualidad se presenta un equipamiento deniditica minimo y la velocidad
de conexion a Internet no favorece la potenciad®fas actividades que requieren
de estas facilidades.

- Se perciben problemas de infraestructura en lopoamxperimentales (J. Donnett
y Tambo de la Escuela de Agricultura, Ganaderiagnfa), como asi también en
el numero de personal de campo para el funcionami@e los citados y del
Centro Experimental de Cultivos Intensivos).

Compromisos y recomendaciones

De los planes de mejoramiento propuestos se dedlosiguientes cCompromisos:

1. Segun lo establecido en el cronograma del planajeras propuesto:

a) radicar dos (2) docentes investigadores (uno pa) & las areas
estratégicas y de vacancia, con un costo de $ @Q00 afio (periodo
2006-2007);

b) formar cinco (5) jovenes en las areas estratégicas, un costo de
$25.000 por afio y por docente incorporado (periifis-2009);

c) incorporar, a partir del afio 2006, seis (6) audbade docencia por afio,
con un costo de $ 13.000 por afio y por auxilianfiporado;

d) incorporar, a partir del afio 2006, cuatro (4) aarels no graduados por
afio, con un costo de $1.000 por afio y por auxlianno.

2. Segun lo establecido en el cronograma del plan ejeras propuesto (periodo
2006-2007), aumentar la capacidad funcional deskes@ria Pedagodgica a partir
de la redefinicion de sus funciones y la contra@tace nuevo personal, con un
costo de $10.000 por afio.

3. Incorporar, con costo de $10.000 por agente y piw, gersonal para
Laboratorios (8), Campos Experimentales (6), Madmi@nto (6) y Area
Administrativa (4).

4. Mejorar el sistema de seguimiento y vinculacion ¢o$ graduados, con un
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costo de $3.000 por afio, a través de la ampliad®ria base de datos, la

diversificacion de los mecanismos de comunicaciénely disefio y la

implementacion de propuestas de capacitacion yeaEdnamiento.

5. Segun el cronograma establecido (fecha de finafimasegundo semestre de

2006), adecuar el plan de estudios a lo establgmdda Resolucion Ministerial
334/03:

a)

b)

superar la deficiencia de 55 horas en la cargariaodel Area de

Sistemas de Produccién Animal y Vegetal, complétar contenidos

minimos de Produccion Animal y Vegetal; y reasigoraporcionalmente

la carga horaria a cada area tematica especifica;

mejorar el funcionamiento de los nodos de integraei través del trabajo
en talleres y con docentes coordinadores;

asegurar la existencia de un procedimiento paravsion permanente

del plan de estudios.

6. Segun el cronograma establecido:

a)

b)

d)

f)

readecuar dos aulas para su Optimo aprovechamiemoun costo de
$20.000 (fecha de finalizacién: marzo de 2006);

construir cuatro (4) aulas para 200 alumnos ca@ con un costo de
$700.000 (periodo 2006-2008);

construir un pabellébn de 200m2 para actividadegpalgrado, con un
costo de $200.000 (periodo 2006-2008);

construir 1.600m2 para laboratorios y gabinetenligs, con un costo de
$1.400.000, distribuidos en 4 laboratorios de 400Bs2udios Botanicos
y Ecolégicos (2004); Biologia y Quimica Agricolad(®); Produccién
Vegetal y Fisica del ambiente (2006-2008); y Progiuc Animal y
galpdn con destino a areas sucias comunes (2008:201

mejorar las condiciones del Campo Experimental riJudonnet”,
dotandolo de invernaculos adecuados y camaraseganiento, con un
costo de $45.000 (fecha de finalizacion: 2007);

ejecutar el Programa de mantenimiento de equipostaaciones (fecha
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de finalizacion: mediados de 2006);
g) ejecutar el Programa de seguridad de bienes y mass{fecha de

finalizacion: mediados de 2006);

7. Gestionar campos de produccidn propios o en coaveni
8. Segun lo establecido:
a) equipar adecuadamente los laboratorios y salagmfdematica, con un
costo de $50.000 al afio;
b) equipar adecuadamente los campos experimentalesjrcoosto inicial
de $100.000 y $25.000 al afio;
c) readecuar la sala de lectura de la biblioteca,rgemnm espacio exclusivo
para estudiantes de posgrado e incrementar elaqgigpto informatico,
con un costo inicial de $20.000 y una inversiéntgrier de $10.000 al

afo (fecha de finalizacion: 2006).

9. Segun el cronograma establecido, incrementar ev@adabliografico por un
valor de $15.000 por afio. Por otra parte, el Corda@éPares formula las
siguientes recomendaciones adicionales conducambgsar el mejoramiento de

la carrera.

Ademas, se dejan establecidas las siguientes recow&ciones:

1. Progresar en la transformacion del tambo actualaaimstalacion moderna que
funcione como tambo modelo en docencia y produccion

2. Analizar las posibles causas de los desvios emdaéas obtenidas por ¢
estudiantes (% de insuficientes) en Ecologia, Rdo de Leche y Cultivos
Intensivos, por un lado, y Biologia Celular, Anatany Fisiologia Animal,
Fitopatologia, Fisiologia Vegetal y Forrajes atendo principalmente al nivel
de exigencia, modalidad de examenes y contenidealiZa&r un analisis
exhaustivo en relacion a Produccién e Leche, dadaportancia regional de
dicha asignatura.

3. Anticipar la incorporacion de personal al area Bédea al presente afo, para

facilitar el apoyo del area al desarrollo del plkde estudios vigente y la
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articulacion-coordinacion de los Nodos.

Enfatizar en la formulacion, implementacién y cawodn de los logros
propuestos en los convenios para acceder a infuagst y equipamiento fuera
de la Unidad Académica.

Potenciar los mecanismos de captacion de recudsmk) que se poseen las
normativas y los medios para hacerlo, sin descdidariones fundamentales de
docencia e investigacion.

Poner a disponibilidad de los alumnos el acervdidghafico adquirido con
subsidios de proyectos de investigacibn y que smuestre en gabinetes
docentes.

Incrementar el nUmero previsto de proyectores matfia a comprar.
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A. GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS PLANTEADOS EN LA
RESOLUCION CONEAU.

A continuacion se mencionan los compromisos y recomendaciones emanadas
de la Resolucion Nro. 799 - CONEAU - 05, y el cumplimiento hasta la fecha. Gran parte
de estas acciones estan enmarcadas en el Programa de Mejoramiento de la Ensefianza

en Agronomia (PROMAGRO), que se detalla en el Anexo 9.

1. Segun lo establecido en el cronograma del plan de mejoras propuesto:

1.a) radicar dos (2) docentes investigadores (uno por afo) en las areas estratégicas

y de vacancia, con un costo de $ 30.000 por afio (periodo 2006-2007);

1.b) formar cinco (5) jovenes en las areas estratégicas, con un costo de $25.000

por afo y por docente incorporado (periodo 2006-2009);

1.c) incorporar, a partir del afio 2006, seis (6) auxiliares en docencia por afio, con

un costo de $ 13.000 por afio y por auxiliar incorporado;

1.d) incorporar, a partir del affio 2006, cuatro (4) auxiliares no graduados por afio,

con un costo de $1.000 por afio y por auxiliar alumno.

Acciones:

1.a) radicar dos (2) docentes investigadores (uno por afno) en las areas estratégicas

y de vacancia, con un costo de $ 30.000 por afio (periodo 2006-2007)

En el documento de autoevaluacion del ano 2004, y en el Proyecto de Mejora
de la Ensefianza en Agronomia (PROMAGRO) del afio 2007, se reconocen como areas de
vacancia a Dasonomia, Monogastricos, Nematologia, Agricultura de Precision,

Procesamiento de Imagenes Satelitales, y Postcosecha.

Se han incorporado tres docentes formados, dos en el area de Dasonomia
(Marino, Gustavo; Araujo-Souza, Jonicélia), y uno en Nematologia (Del Valle,

Eleodoro). Si bien el cargo de Gustavo Marino estaba radicado en la asignatura
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Ecologia, debido a la orientacion de su doctorado recientemente finalizado, el
Consejo Directivo decidio vincularlo a la asignatura Dasonomia. En su reemplazo, se
incorpor6 a Ecologia un nuevo docente con dedicacion exclusiva (Bortolozzi, Andrés),
que ademas de reemplazar al Dr. Marino, permite cubrir otra area de vacancia ya que

su formacion esta orientada al procesamiento de imagenes satelitales.

Del Valle, Eleodoro. CUIL: 20-25721126-7. Se incorporé a comienzos de 2008 (Prov.
Rector 25/07/08). Realiz6 estudios de Maestria y Doctorado en Brasil. La Maestria
en Produccion Vegetal la realizd en la Universidade Estadual do Norte Fluminense
Darcy Ribeiro, siendo el titulo de su tesis: "Selecao Natural de Populacoes de
Nematoides Entomopatogénicos Visando o Controle de Conotrachelus psidii

Marshall, 1922 (Coleoptera: Curculionidae)"”.

El doctorado lo realiz6é en la misma institucion, siendo su tesis el "Uso de cadaveres de
larvas de Galleria mellonella (Lepidoptera: Pyralidae) infectados con
Heterorhabditis baujardi LPP7 (Nematoda:Rhabditida) para el control bioldgico
del gorgojo del Guayabo (Conotrachelus psidii Marshall)".

Araujo-Souza, Jonicélia. CUIL: 23-62356458-4. Se incorpord a comienzos de 2008
(Prov. Rector 25/07/08). Posee grado de MSc. en Produccién Vegetal, Area:
Fitotecnia-Silvicultura. Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro.
Tesis: "PROPAGACAO VEGETATIVA DE CEDRO AUSTRALIANO (Toona ciliata M.
Roem) POR MINIESTAQUIA".

Bortoluzzi, Andrés. CUIL: 20-23394231-7. Se incorpor6 a comienzos de 2008 como Jefe
de Trabajos Practicos con dedicacion exclusiva en la catedra de Ecologia (Res.
“CD” N° 149/08). Realizd una especializacion en el area de Teledeteccion y

Sistemas de informacion Geografica.

Durante 2009, y de acuerdo al plan de mejoras establecido en el marco de
PROMAGRO, se incorporara un docente con dedicacion exclusiva en el area de

postcosecha.

1.b) formar cinco (5) jovenes en las areas estratégicas, con un costo de $25.000

por afo y por docente incorporado (periodo 2006-2009);
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Se otorgaron 6 becas para realizar carreras de maestria y/o doctorado
(Baudracco, Dovis, Rossler, Alesso, Zabala, Pietrobon). Las areas de formacion
corresponden a Producciéon Animal, Fisiologia Vegetal, Economia Agraria, Maquinarias
Agricolas, Genética y Mejoramiento Vegetal, y Cultivos Extensivos, respectivamente.
Tres de estos docentes han finalizado recientemente su magister, continuando su
formacion doctoral en Brasil (Dovis), Nueva Zelanda (Baudracco), y Argentina (Zabala).

Los tres docentes restantes, estan cursando sus carreras de maestria en el pais.
Se resumen las situaciones actuales de cada docente en particular

Apellido y nombre: Zabala, Marcelo: CUIL: 20-22961422-4. Finaliz6 su Maestria y
actualmente cursa la carrera de Doctorado en Ciencias Agrarias en la Universidad
Nacional del Rosario. Su Proyecto de Tesis esta orientado al mejoramiento
genético de especies forrajeras. El grupo de trabajo inscribié recientemente ante

el INASE una variedad de Agropiro Criollo y otra de Melilotus

Apellido y nombre: Dovis, Verdnica Lorena: CUIL: 23-25157771-4. Comenz6 su
carrera de Doctorado en Ciencias Bioldgicas en la Universidade Estadual de
Campinas, Brasil. Su trabajo de tesis se refiere al Balance de nitrogeno y
carbohidratos, y su relacion con la floracion y fructificacion en naranja, cv.
Valencia Late, con diferente carga de frutos. Su formaciéon permitira cubrira a

futuro una vacancia generacional en la catedra de Fisiologia Vegetal.

Apellido y nombre: Alesso, Carlos Agustin. CUIL: 20-28658510-9. Esta cursando el
doctorado en Ciencias Agropecuarias en la Universidad Nacional de Cordoba. Tema
de Tesis: “Agricultura de precision: metodologia de diagnostico mediante modelos
de simulacion para determinar la influencia de las propiedades fisico-quimicas del
suelo en la variabilidad espacial y temporal de rendimientos del cultivo de maiz y
evaluacion de prescripciones de manejo sitio-especificas”. Con la formacion de
este joven docente se pretende cubrir el area de vacancia Agricultura de

Precision.

Apellido y nombre: Pietrobon, Marianella. CUIL: 27-28500069-1. Esta inscripta a la
Carrera de maestria en el area de produccion vegetal, en la Universidad Nacional
de Mar del Plata. El grupo de trabajo en Cultivos Extensivos ha sufrido la pérdida
de su profesor responsable, por lo que resulta imprescindible la formacion de

nuevos recursos humanos en una tematica de suma importancia regional.

Apellido y nombre: Baudracco Javier: CUIL: 20-23198379-2. Esta realizando su
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Doctorado of Philosophy in Animal Science en la Universidad de Massey, Nueva
Zelanda. Su tema de tesis se refiere a los “Sistemas de produccion de leche y
eficiencia de conversion alimenticia en vacas lecheras”. Directores de tesis: Colin
W. Holmes, Nicolas Lopez-Villalobos, y Eduardo Comeron. La lecheria es la
principal actividad agropecuaria regional, y se constituira en el primer doctorado
disciplinar en nuestra institucion, lo cual permitira fortalecer la capacidad

competitiva del grupo de trabajo.

Apellido y nombre: Rossler, Noelia: CUIL: 27-29115729-2. Esta cursando el Magister
Scientiae en Agro Economia en la Universidad Nacional de Mar del Plata. La
importancia de su formacion académica radica en mantener la estructura de

catedra como consecuencia del reemplazo generacional.

Las politicas de formacion de recursos humanos se expresan ademas en becas de la
Universidad Nacional del Litoral, mediante las cuales dos docentes han iniciado su

carrera de doctorado:

Apellido y nombre: Bender, Adrian. CUIL: 20-25.008.767-6. Inicio su Carrera de
Doctorado en Ciencias Agrarias, en la Facultad de Ciencias Agrarias (FCA) de la
UNL. Su tema de tesis esta orientado a la Dasonomia. La radicacion de
investigadores formados ya mencionada, y la formacién de jovenes recursos
humanos, permitié la conformacion de un grupo con capacidad importante de

desarrollo en la tematica, que oportunamente fuera detectada como de vacancia.

Apellido y nombre: Dellaferrera, Ignacio Miguel. CUIL: 20-26354833-8. Inicid su
Carrera de Doctorado en Ciencias Agrarias en la Facultad de Ciencias Agrarias
(FCA) de la UNL. Su tema de tesis esta orientado a los Cultivos Extensivos, y la
importancia de su formacion académica se sustenta en las mismas razones

enunciadas para la docente Pietrobon.

La Facultad, a través del PROMAGRO, ha apoyado a docentes de la facultad
que realizan posgrados subsidiando parcialmente la movilidad y/o el pago de

matriculas:

Docente/s: Castignani, Maria Isabel. CUIL: 23-20889891-4. Esta cursando el Doctorado
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en Administracion de Empresas, Facultad de Ciencias Econdmicas, Universidad

Nacional de Rosario.

Docente/s: Osan, Oscar. CUIL: 20-18399520-1. Esta realizando el Doctorado en

Economia, Facultad de Ciencias Economicas, Universidad Nacional de Rosario.

La capacitacion de estos docentes permite ampliar las areas tematicas
abordadas por el grupo de trabajo en Economia, Administracion de las Organizaciones,

y Agronegocios, y mejorar la estructura y competencias de la catedra.

Por otro lado, jovenes docentes recientemente incorporados a la planta
docente de la FCA, han comenzado su proceso de formacion académica de posgrado sin
asistencia econdmica. Se detalla las actividades desarrolladas por cada uno, agrupados

por departamento.

DEPARTAMENTO DE MATERIAS BASICAS E INSTRUMENTALES

Apellido y nombre: Gregorini, Maria Inés: CUIL: 27-17997426-1. Inici6 su carrera de
Maestria en Docencia Universitaria (Categoria “C” Res. CONEAU N° 368/01) en la
Facultad de Humanidades y Ciencias de la UNL. Su tema de tesis no esta definido

aun.

Apellido y nombre: Henzenn, Natalia: CUIL: 23-25902907-4. Inicié su carrera de
Maestria en Docencia Universitaria, en la Facultad de Humanidades y Ciencias de

la UNL. Su tema de tesis no esta definido aun.

Apellido y nombre: Mansilla, Carla. CUIL: 27-21129057-4. Se incorpor6 como auxiliar
en docencia con dedicacion semiexclusiva en la catedra de Agromatica. Esta
cursando la carrera de Maestria en Docencia Universitaria en la Facultad de

Humanidades y Ciencias de la Universidad Nacional del Litoral.

Apellido y nombre: Miiller, Daniela: CUIL: 27-13911070-1. Esta realizando su carrera
de Maestria en Didactica de las Ciencias Experimentales en la Facultad de
Bioquimica y Ciencias Biologicas de la UNL, siendo su tema de tesis "Las nuevas

tecnologias como complemento al trabajo en el aula”.
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Apellido y nombre: Ribero, Gustavo. CUIL: 20-25629274-3. Finalizé recientemente su
Doctorado en Quimica. Facultad de Ingenieria Quimica de la Universidad Nacional
del Litoral.

Apellido y nombre: Vrancken, Silvia Daniela: CUIL: 27-17447308-6. Esta cursando su
carrera de Maestria en Didacticas Especificas, en la Facultad de Humanidades y
Ciencias de la UNL. Su proyecto de tesis se refiere a “La construccion del
concepto de derivada desde la variacion y el cambio articulando distintos

sistemas de representacion”.

DEPARTAMENTO DE BIOLOGIA VEGETAL

Apellido y nombre: Exner, Eliana. CUIL: 27-24261048-8. Esta cursando la Carrera de
Doctorado en Ciencias Bioldgicas, en la Facultad de Bioquimica y Ciencias
Biologicas de la UNL (Categoria “B”). Titulo de tesis: “Estudios agrondémicos,
citogenéticos y moleculares en “Moha perenne” - Setaria lachnea (Nees) Kunth”.

Fecha probable de finalizacion, julio de 2009.

Apellido y nombre: Fornasero, Laura. CUIL: 27-17222475-5. Durante el afo 2005 ha
finalizado su carrera de Maestria en Didactica de las Ciencias Experimentales en la
Facultad de Bioquimica y Ciencias Bioldgicas de la Universidad Nacional del
Litoral. Actualmente, esta cursando la carrera de Doctorado en Ciencias Biologicas

en la Facultad de Bioquimica y Ciencias Biologicas de la UNL.

Apellido y nombre: Gutiérrez, Hugo. CUIL: 20-14538261-1. Recientemente finaliz6 su
Magister y comenzé a cursar la Carrera de Doctorado en Ciencias Bioldgicas, en la
Facultad de Bioquimica y Ciencias Biologicas de la UNL (categoria “B”). Titulo de
tesis: Estudio de las especies americanas del género Penisetum A. Rich, (Poaceae:

Panicoideae, Paniceae)”. Fecha probable de finalizacion: Diciembre de 2009.

Apellido y nombre: Kern, Veronica. CUIL: 27-25855828-1. Esta cursando la Carrera de
Doctorado en Ciencias Bioldgicas en la Facultad de Bioquimica y Ciencias
Biologicas de la UNL (Categoria “B”). Titulo de tesis: “Revision sistematica de las
especies del género Spartina (Chloridoideae: Cynodonteae): Un estudio fenético,
filogenético y biogeografico y su implicancia en la conservacion”. Fecha probable

de finalizacioén: junio de 2010.
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Apellido y nombre: Micheloud, Norma. CUIL: 27-29088885-4. Esta realizando la
carrera de Maestria en Cultivos Intensivos de la Facultad de Ciencias Agrarias de la

Universidad Nacional del Litoral.

Apellido y nombre: Perreta, Mariel. CUIL: 27-23620822-8. Finalizo su Carrera de
Doctorado en Ciencias Biologicas, Categoria “B”, en la Facultad de Bioquimica y
Ciencias Biologicas (FBCB) de la UNL.

Apellido y nombre: Ramos, Julio. CUIL: 20-2380672-5. Durante el afio 2008 finalizé su
carrera de Doctorado en Ciencias Agropecuarias, Categoria “B”, en la Facultad de

Ciencias Agropecuarias de la Universidad Nacional de Cérdoba.

Apellido y nombre: Reinheimer, Renata. CUIL: 27-26716995-6. Se incorporé como
Jefe de Trabajos Practicos dedicacion simple. Realizé su doctorado en Ciencias
Biologicas, Categoria “B”, en la Facultad de Bioquimica y Ciencias Biologicas
(FBCB) de la UNL. Titulo de tesis: Desarrollo y estructura de la inflorescencia de
Brachiaria y Urochloa (Poaceae: Panicoideae: Paniceae) y sus implicancias
sistematicas. Actualmente esta realizando su posdoctorado en la Universidad de

Missouri, Departamento de Biologia, siendo su director el Dr. E.A. Kellogg.

Apellido y nombre: Tivano, Juan Carlos. CUIL: 20-10397150-0. Esta cursando su
Carrera de Doctorado en Ciencias Bioldgicas, Categoria “A”, en la Facultad de

Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales de la UNC.

Apellido y nombre: Tomas, Pablo Andrés. CUIL: 20-25015102-1. Durante el afo 2008,
ha finalizado su carrera de doctorado en el area de la Biologia Molecular aplicada

a Genética y Mejoramiento Vegetal y Animal.

Apellido y nombre: Toniutti, Maria Antonieta. CUIL: 27-16022327-3. Esta cursando la

Carrera de Doctorado en Ciencias Agrarias, en nuestra Facultad.

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DEL AMBIENTE

Apellido y nombre: Carrizo, Maria Eugenia. CUIL: 27-29352426-8. Esta iniciando su
carrera de Doctorado en Ciencias Agropecuarias en la Universidad Nacional de
Cordoba, siendo su tema de tesis, la recuperacion de la calidad fisica en

Argiudoles degradados.
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Apellido y nombre: D’ Angelo, Carlos. CUIL: 20-11720259-4. Esta cursando su carrera
de doctorado en la Universidad de Cordoba (Espaina), programa Ciencias y
Tecnologias Agrarias, Alimentarias, de los Recursos Naturales y del Desarrollo
Rural. Tematica: Riesgo asociado a la gestion de los recursos naturales,

especificamente, de los bosques nativos del territorio provincial.

Apellido y nombre: Garcia, Maria Soledad. CUIL: 27-23390485-1. Esta realizando su
carrera de Maestria en Cultivos Intensivos. Facultad de Ciencias Agrarias de la

Universidad Nacional del Litoral.

Apellido y nombre: Ghiberto, Pablo. CUIL: 20-20803551-8. Luego de finalizar su tesis
de maestria, esta cursando la carrera de Doctorado en Agronomia, Curso: Suelos y
Nutriciébn de Plantas en la UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. Tesis doctoral:

Lixiviacion de nitrogeno y azufre en un suelo ultisol cultivado con cana de azlcar.

Apellido y nombre: Leva, Perla. CUIL: 27-13592189-6. Recientemente ha finalizado su
carrera de maestria en Didactica de las Ciencias Experimentales, y ha comenzado
su Doctorado en la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional del

Litoral en el tema: "Bienestar en terneros: evaluacion del manejo ambiental".

Apellido y nombre: Miretti, Maria Celeste. CUIL: 10-23917823-0. Esta en la etapa final
de su carrera de Doctorado en Ciencias Biologicas que esta cursando en la
Universidad Nacional del Litoral. El titulo de su tesis es: “Agotamiento de
alfalfares en la Region Pampeana norte. Influencia de las propiedades fisico-

quimicas de Argiudoles en la aparicion de manchones improductivos”.

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION VEGETAL

Apellido y nombre: Bouzo, Carlos. CUIL: 20-13694950-0. Esta cursando su carrera de
doctorado en Agronomia en el Departamento de Estudios de Posgrado de la
Universidad Nacional del Sur. Tema de tesis: Ecofisiologia del cultivo de coliflor

(Brassica oleracea L. var. botrytis)

Apellido y nombre: Buyatti, Marcela. CUIL: 27-20146674-7. Esta cursando la carrera
de Maestria en Cultivos Intensivos, restando por presentar su tesis. Ademas, esta
planificando su tema de tesis de doctorado, en el marco del Proyecto de

Mejoramiento de la Ensefanza de Posgrado financiado por la Secretaria de
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Politicas Universitarias (SPU), y la CAPES.

Apellido y nombre: Curis, Maria Cecilia. CUIL: 27-22144623-8. Carrera de doctorado
en Ciencias Agrarias de la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional
del Litoral.

Apellido y nombre: Favaro, Maria Alejandra. CUIL: 27-29628904-9. Esta cursando su
carrera de doctorado en Ciencias Biologicas de la Facultad de Bioquimica de la
Universidad Nacional de Rosario. Titulo de tesis: “Estudio de la Respuesta de

Defensa en Citricos Resistentes - Tolerantes a la Cancrosis Bacteriana”

Apellido y nombre: Invinkelried, Horacio Omar. CUIL: 20-22308886-5. Se encuentra
cursando la carrera de doctorado en Ciencias Agrarias. Facultad de Ciencias

Agrarias de la Universidad Nacional del Litoral.

Apellido y nombre: Maumary, Roxana Lorena. CUIL: 27-25629202-0. Carrera de
doctorado en Ciencias Agrarias de la Facultad de Ciencias Agrarias de la
Universidad Nacional de Rosario. Tema de tesis: Condiciones ambientales vy
ontogénicas que modifican los patrones epidemiologicos de la interaccion

Phakopsora pachyrhizi -Glycine max.

Apellido y nombre: Marino, Gustavo. CUIL: 20-22070923-0. Finaliz6 su doctorado en la
Escuela de Posgrado de la Facultad de Agronomia de la Universidad de Buenos
Aires. Actualmente esta realizando estudios de pos-doctorado en la Universidad

de Missouri.

Apellido y nombre: Scotta, Roberto. CUIL: 20-14730038-8. Esta realizando su Carrera
de doctorado en Ciencias Agrarias. Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad
Nacional del Litoral. Tema de tesis: “Mosca blanca (Trialeurodes vaporariorum):

Daio, factores que afectan la poblacion y su manejo en el cultivo de tomate”.

Apellido y nombre: Weber, Marcela Emilce. CUIL: 27-25157056-1. Finaliz6 en agosto
de 2008 su carrera de Maestria en Cultivos Intensivos en la Facultad de Ciencias

Agrarias de la Universidad Nacional del Litoral.

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION ANIMAL

Apellido y nombre: Dalla Fontana, Laura Alejandra. CUIL: 27-10316262-4. Finalizo
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recientemente su tesis de maestria en didactica de las ciencias experimentales.
Facultad de Bioquimica y Ciencias Biologicas de la Universidad Nacional del

Litoral.

Apellido y nombre: Lazzarini, Maria Belén. CUIL: 24-29790863-0. Comenzd durante

2008 su carrera de maestria de la Universidad de Massey, Nueva Zelanda.

Apellido y nombre: Badino, Olga Noemi. CUIL: 27-12043097-7. Se gradudé como
Especialista en Ingenieria Ambiental en la Universidad Tecnolégica Nacional.
Facultad Regional Cérdoba. Se encuentra realizando a partir del afo 2007, su tesis
de maestria en Ingenieria Ambiental, teniendo aprobado su Plan de Tesis.
Resolucion UTN N° 438. Titulo de Tesis “Evaluacion del uso de permeado de suero

como abono de suelos”.

Apellido y nombre: Sosa, Jorge. CUIL: 23-11211316-9. En agosto de 2006, finaliz6 su
carrera de Doctorado en Ciencias Veterinarias en la Facultad de Ciencias
Veterinarias de la Universidad Nacional del Nordeste. Tesis: "Modificaciones de la

composicion Fisicoquimica de la leche de oveja".

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES

Apellido y nombre: Grosso, Susana Alicia. CUIL: 23-22477502-4. Recientemente
finalizd su carrera de Maestria en Extension Agropecuaria y comenzo su carrera de
doctorado en la Université Toulouse Le Mirail (UTM-Francia), ejecutando el tercer
ano de Doctorado en el laboratorio Dynamiques Rurales de la UTM inscripta en U
Ecole Doctorale TESC.

Apellido y nombre: Lauxmann, Silvia Maria. CUIL: 27-21413105-1. Carrera de Maestria
en Extension Agropecuaria de la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad

Nacional del Litoral.

Apellido y nombre: Maina, Mariela. CUIL: 23-25902907-4. Carrera de magister en
Administracion de Empresas en la Facultad de Ciencias Econdomicas de la
Universidad Nacional del Litoral. Ha finalizado el cursado e inicia el desarrollo de

su tesis.

Apellido y nombre: Sandoval, Patricia. CUIL: 23-14131697-4. Esta cursando su carrera

de Doctorado en la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional del
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Litoral. Su tema de tesis es “El modelo de desarrollo agricola dominante. Un
analisis de las transformaciones institucionales y funcionales del sistema.

Esperanza, provincia de Santa Fe, Argentina”.

Apellido y nombre: Sanchez, Sonia. CUIL: 27-12696025-0. Comenzd el cursado de su
carrera de -Doctorado en Ciencias Sociales en la Universidad Nacional de Entre

Rios.

Apellido y nombre: Elz, Rubén Oscar. CUIL 23-14-207.598-9. Ha terminado el cursado
del Doctorado en Filosofia, Universidad Catolica de Santa Fe. El tema de tesis esta

orientado al Pensamiento Complejo en el dialogo de la filosofia con las ciencias.

Ademas, los siguientes becarios de CONICET con sede de trabajo en nuestra

Institucion, estan realizando sus carreras de doctorado:

Apellido y nombre: Acosta, Juan Manuel. CUIL: 20-26546174-4. Esta cursando su
Carrera de doctorado en Ciencias Bioldgicas, Categoria “B”, en la Facultad de

Bioquimica y Ciencias Biologicas (FBCB) de la UNL.

Apellido y nombre: Céccoli, Gabriel. CUIL: 23-29722210-4. Esta cursando su Carrera
de Doctorado en Ciencias Agropecuarias, Categoria B, en la Facultad de Ciencias

Agropecuarias de la Universidad Nacional de Cérdoba.

Apellido y nombre: Guarise, Nicolas. CUIL: 20-26789073-1. Esta cursando su Carrera
de Doctorado en Ciencias Bioldgicas, Categoria “B”, en la Facultad de Bioguimica
y Ciencias Biologicas (FBCB) de la UNL. Apellido y nombre: Lucero, Leandro.
CUIL: 20-28834741-8. Esta cursando su Carrera de Doctorado en Ciencias Biologias,
Categoria “B”, en la Facultad de Bioquimica y Ciencias Bioldgicas (FBCB) de la
UNL.

Apellido y nombre: Panigo, Elisa. CUIL: 27-28289082-3. Esta cursando su Carrera de
Doctorado en Ciencias Biologicas, Categoria “B”, en la Facultad de Bioquimica y
Ciencias Biologicas (FBCB) de la UNL.

Apellido y nombre: Reutemann, Andrea Guadalupe. CUIL: 27-28976640-0. Esta
cursando su Carrera de Doctorado en Ciencias Bioldgias, Categoria “B”, en la

Facultad de Bioquimica y Ciencias Bioldgicas (FBCB) de la UNL.
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Apellido y nombre: Carrizo, Maria Eugenia. CUIL: 27-29352426-8. Esta cursando su

Carrera de Doctorado en Ciencias Agrarias en la Universidad Nacional de Cérdoba.

1.c) incorporar, a partir del afio 2006, seis (6) auxiliares en docencia por afio, con

un costo de $ 13.000 por afio y por auxiliar incorporado;

Se incorporaron a la planta docente de la FCA, 20 docentes, que se detallan a

continuacion:
Apellido y nombre: Ribero Gustavo. CUIL: 20-25629274-3

La incorporacion se realizd durante 2008, de acuerdo al cronograma original de
PROMAGRO (Res. “CS” 300/07). Area del Conocimiento: Quimica. Cargo: Auxiliar

de primera.
Apellido y nombre: Schapschuk, Patricia Andrea. CUIL: 27-16818078-6

La incorporacion se realizd durante 2008, de acuerdo al cronograma original de
PROMAGRO (Res. “CS” 300/07). Area del Conocimiento: Fisica. Cargo: Ayudante

graduado.
Apellido y nombre: Maina, Mariela. CUIL: 27-25459561-1

Se incorporé como docente dedicacion exclusiva, de acuerdo al cronograma original de
PROMAGRO (Resol 083/07). Area del Conocimiento: Economia Agraria. Cargo:
Ayudante graduado.

Apellido y nombre: Lazzarini, Maria Belén. CUIL: 24-29790863-0

Creado el cargo se incorporé como docente con dedicacion exclusiva, de acuerdo al
cronograma original de PROMAGRO (Resol. CS Nro 083/07). Area del

Conocimiento: Produccion animal; nutricion animal. Cargo: Ayudante graduado.
Apellido y nombre: Zaballa, Juan Marcelo. CUIL: 20-22961422-4.

Se designo en caracter de Auxiliar de Primera dedicacion Exclusiva interino (Res. “CD”

N° 149/08). Area del conocimiento: Genética.

Apellido y nombre: Brizzi, Maria Cecilia. CUIL: 27-21412607-4

.48 -



Creado el cargo se incorporé como docente con dedicacion semiexclusiva de acuerdo
al cronograma original de PROMAGRO (Res. “CD” Nro. 149/08). Area del

Conocimiento: Economia Agraria. Cargo: Ayudante graduado.
Apellido y nombre: Micheloud, Norma. CUIL: 27-29088885-4.

Creado el cargo, se incorporé como docente dedicacion semiexclusiva de acuerdo al
cronograma original de PROMAGRO (Res. “CD” Nro. 149/08). Area del

Conocimiento: Fisiologia Vegetal. Cargo: Ayudante graduado.
Apellido y nombre: Rossler, Noelia. CUIL: 27-29115729-2

Creado el cargo, se incorpor6 como docente dedicacion simple de acuerdo al
cronograma original de PROMAGRO (Res. “CD” N° 151/08), y se complemento con
una beca financiada por PROMAGRO. Area del Conocimiento: Economia Agraria.

Cargo: Ayudante graduado.
Apellido y nombre: Alesso, Carlos Agustin. CUIL: 20-28658510-9

Creado el cargo, se incorpord, como Ayudante graduado dedicacion simple de acuerdo
al cronograma original de PROMAGRO (Res. “CD” Nro. 149/08), y se complemento
con una beca financiada por PROMAGRO. Area del Conocimiento: Edafologia,
Diagnostico y Tecnologia de Tierras y Aguas. Este docente ha obtenido una beca

del CONICET (convocatoria "08), para realizar sus estudios de doctorado.
Apellido y nombre: Zen, Oscar Rubén. CUIL: 20-17997360-0.

Se incorpor6 como Jefe de Trabajos Practicos dedicacion Semiexclusiva de acuerdo al
cronograma original de PROMAGRO en el area de Diagnodstico y Tecnologia de
Tierras, Agricultura de Precision y Nodo Il (Res. “CD” N° 149/08).

Apellido y nombre: Dovis, Verénica Lorena. CUIL: 23-25157771-4.

Se incorpor6 como Ayudante graduado dedicacion Exclusiva en el area de Fisiologia
Vegetal y se otorg6 una beca financiada por PROMAGRO (Res. “CD” N° 149/08).

Apellido y nombre: Favaro, Maria Alejandra. CUIL: 27-29628904-9.

Se incorpor6 como Ayudante graduado dedicacion Semiexclusiva de acuerdo al
cronograma original de PROMAGRO en el area de Fitopatologia (Res. “CD” N°
149/08). Esta docente ha obtenido una beca del CONICET (convocatoria "08), para
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realizar sus estudios de doctorado.
Apellido y nombre: Pietrobén, Marianela. CUIL: 27-28500069-1.

Se incorporé6 como Ayudante graduado dedicacion Simple en el area de Cultivos
Extensivos, y se complemento con una beca financiada por PROMAGRO (Res. “CD”
N° 149/08). En el afo 2009, de acuerdo al cronograma de PROMAGRO, se ampliara

su dedicacion de simple a exclusiva.
Apellido y nombre: Bugnén, Marcial. CUIL: 20-22220624-4.

Se incorporé como Ayudante graduado dedicacion Simple en el Nodo | (Res. “CD” N°
149/08).

Apellido y nombre: Braida, Daniel Jorge. CUIL: 20-30300196-5.

Se incorporé como Ayudante graduado dedicacion Simple en el Nodo Il (Res. “CD” N°
149/08).

Apellido y nombre: Quifidnez, Maria Virginia. CUIL: 27-28658635-5.

Se incorpor6 como Ayudante graduado dedicacién Simple en el Nodo IV (Res. “CD” N°
149/08).

Apellido y nombre: Della Ferrera, Ignacio. CUIL: 20-26354833-8.

Se incorporé como Ayudante graduado dedicacion Simple en Cultivos Extensivos (Res.
“CD” N° 149/08).

Apellido y nombre: Guarise, Nicolas. CUIL: 20-26789073-1.

Creado el cargo, se incorpor6 como Ayudante graduado dedicacion simple en
Morfologia Vegetal (Res. “C.S” N° 218/07).

Apellido y nombre: Panigo, Elisa. CUIL: 27-28289082-3.

Creado el cargo, se incorpor6 como Ayudante graduado interino con dedicacion

semiexclusiva en la asignatura Morfologia Vegetal (Resol. “C.D.” N° 074/08)
Apellido y nombre: Reutemann, Andrea Guadalupe. CUIL: 27289766400.

Posee contrato de Ayudante graduado dedicacion simple en la asignatura Morfologia
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Vegetal.

Ademas de las incorporaciones mencionadas, se amplio la dedicacion a 17

docentes:
Apellido y nombre: Vrancken, Silvia Daniela: CUIL: 27-17447308-6.

Se amplio su dedicacion semiexclusiva a exclusiva en el cargo de Ayudante graduado.

Designacion por resolucion CS Nro. 18/07. Area del Conocimiento: Matematica
Apellido y nombre: Tomas, Pablo Andrés. CUIL: 20-25015102-1

Se amplio su dedicacion como Ayudante graduado, de simple a exclusiva. Designacion
por resolucion CS Nro. 168 y 169/07. Area del Conocimiento: Genética Vegetal y

Animal.
Apellido y nombre: Exner, Eliana. CUIL: 27-24261048-8

Se amplié la dedicacion como Ayudante graduado, de simple a exclusiva (Resol. CS.
Nro. 163 y 164/07). Area del Conocimiento: Biologia Celular y Botanica

Sistematica Agronomica.
Apellido y nombre: Ramos, Julio. CUIL: 20-2380672-5.

Se ampli6 su dedicacion como Jefe de Trabajos Practicos, de semiexclusiva a exclusiva

(Resol. CS Nro. 161y 162/07). Area del conocimiento: Morfologia Vegetal.
Apellido y nombre: Felli, Osvaldo Mario. CUIL: 20-12437035-4

Se amplio la dedicacion de semiexclusiva a exclusiva, en el cargo de Jefe de Trabajos
Practicos (Resol. CS Nro. 18/07). Area del Conocimiento: Edafologia; diagnéstico y

tecnologia de aguas; Nodo de integracion |y Il.
Apellido y nombre: Fornasero, Laura. CUIL: 27-17222475-5

Se amplid la dedicacion de semiexclusiva a exclusiva, en el cargo de Jefe de Trabajos

Practicos (Resol. CS 170 y 171/07). Area del Conocimiento: Microbiologia Agricola.

Apellido y nombre: Lauxmann, Silvia Maria. CUIL: 27-21413105-1

-51-



Se amplid la dedicacion de semiexclusiva a exclusiva, en el cargo de Jefe de Trabajos

Practicos (Resol. CS 18/07). Area del Conocimiento: Extension y Desarrollo Rural.
Apellido y nombre: Grosso, Susana Alicia. CUIL: 23-22477502-4

Se amplio la dedicacion de simple a exclusiva (Resol. CS Nro. 158 y 159/07), en el
cargo de Jefe de Trabajos Practicos. Area del Conocimiento: Extension y

Desarrollo Rural.
Apellido y nombre: Curis, Maria Cecilia. CUIL: 27-22144623-8

Se amplio la dedicacion de simple a exclusiva (Resol. CS 18/07), en el cargo de

Ayudante graduado. Area del Conocimiento: Zoologia Agricola.
Apellido y nombre: Dalla Fontana, Laura Alejandra. CUIL: 27-10316262-4

Se amplio la dedicacion de semiexclusiva a exclusiva (Resol. CS Nro. 18/07), en el

cargo de Jefe de Trabajos Practicos. Area del Conocimiento: Forrajes.
Apellido y nombre: Dimundo, Carlos. CUIL: 20-17461693-1

Se reprogramé su ampliacion de dedicacion, debido a encontrarse en licencia por

accidente. Area del Conocimiento: Produccién animal.
Apellido y nombre: Garcia, Maria Soledad. CUIL: 27-23390485-1

Se ampli6 la dedicacion de simple a exclusiva (Resol. CS 083/07), en el cargo de

Ayudante graduado. Area del Conocimiento: Agrometeorologia.
Apellido y nombre: Maumary, Roxana Lorena. CUIL: 27-25629202-0

Ampliacion de dedicacion de simple a exclusiva a partir de 2008 (Res. “CS” 300/07), en

el cargo de Ayudante graduado. Area del Conocimiento: Fitopatologia.
Apellido y nombre: Invinkelried, Horacio Omar. CUIL: 20-22308886-5

Se ampli6 la dedicacidon de simple a exclusiva (Res. “CS” N° 188/08), en el cargo de

Jefe de Trabajos Practicos. Area del Conocimiento: Cultivos Extensivos.
Apellido y nombre: Weber, Marcela Emilce. CUIL: 27-25157056-1

Ampliacion de un cargo dedicacion simple a dedicacion semiexclusiva (Res. “CD” Nro.
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149/08), en el cargo de Ayudante graduado. Area del Conocimiento: Cultivos

Intensivos con orientacion a la Fruticultura.

Apellido y nombre: Biirgui, Nidia Leonicia. CUIL: 27-05954619-3. Se amplio la
dedicacion a Jefe de Trabajos Practicos Exclusiva interina (Res. “CD” N° 149/08).

Area del conocimiento: Introduccion a la Agronomia.

Apellido y nombre: Buyatti, Marcela Alejandra. CUIL: 27-20146674-7. Se amplio la
dedicacion a Jefe de Trabajos Practicos Exclusiva interina (Res. “CD” N° 149/08).

Area del conocimiento: Floricultura.

Por otro lado, se han jerarquizado a tres docentes, y se mejord la situacion
contractual de otros cuatro, que han regularizado su situacion por concurso o han

pasado de contratado a interino:

Apellido y nombre: Gariglio, Norberto Francisco. CUIL: 20-16646286-0. Se jerarquiz6
de Profesor Adjunto a Profesor Asociado dedicacion Exclusiva (Res. “CD” N°
149/08), cargo concursado el 3 de diciembre de 2008 (Resolucion en tratamiento

del Honorable Consejo Superior)

Apellido y nombre: D’ Angelo, Carlos Hugo. CUIL: 20-11720259-4. Se jerarquizd de
Profesor Adjunto a Profesor Asociado dedicacion Exclusiva (Res. “CD” N° 149/08)
cargo concursado en febrero de 2009 (Resolucion en tratamiento del Honorable

Consejo Superior).

Apellido y nombre: Grenon, Daniel Arnaldo. CUIL: 20-13118376-4. Se jerarquizo de
Profesor Adjunto a Profesor Asociado dedicacion Semiexclusiva (Res. “CD” N°
149/08) cargo concursado el febrero 2009 (Resolucion en tratamiento del

Honorable Consejo Superior).

Apellido y nombre: Sandoval, Patricia. CUIL: 23-14131697-4. Se designd en caracter
de Profesor Adjunto dedicacion Exclusiva interina, en lugar de contratada (Res.
“CD” N° 149/08).

Apellido y nombre: Imhoff, Silvia del Carmen. CUIL: 27-16628235-2. Se designé en
caracter de Profesor Adjunto dedicacion Exclusiva interina, en lugar de contratada
(Res. “CD” N° 149/08), y posteriormente se concursé en febrero de 2009

(Resolucion en tratamiento del Honorable Consejo Superior).
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Apellido y nombre: Baudracco, Javier. CUIL: 27-16628235-2. Se designé en caracter
de Profesor Adjunto dedicacion Exclusiva interino, cargo concursado en diciembre
de 2008 (Resolucion en tratamiento del Honorable Consejo Superior) (Res. “CD” N°
149/08).

Apellido y nombre: Perreta, Mariel. CUIL: 27-23620822-8. Se design6 en caracter de
Profesor Adjunto dedicacion Simple interina, en lugar de contratada (Res. “CD” N°
149/08) cargo concursado el de diciembre de 2008 (Resolucién en tratamiento del

Honorable Consejo Superior).

1.d) incorporar, a partir del affio 2006, cuatro (4) auxiliares no graduados por afio,

con un costo de $1.000 por aiio y por auxiliar alumno.

La incorporacion de alumnos en el cargo de auxiliares no graduados esta
sujeta a la modificacion que la Universidad Nacional del Litoral esta realizando en el
reglamento de incorporacion y asignacion de cargos para esta categoria docente. Es
por ello, que no se realizaron nuevas designaciones bajo esta figura desde 2005. Recién

a partir de fines de 2008 se comenzd a normalizar esta situacion.

Para salvar esta falencia, se han realizado incorporaciones bajo la forma de
pasantias rentadas externas para alumnos de acuerdo a la Ordenanza “CS” N° 01/07 y
al reglamento interno de Pasantias de ayudantes no graduados y graduados (Res. “CD”
N° 278/02 y modificatorias, Res. “CD” N° 075/03 y N° 414/03). Los alumnos designados

son:

Apellido y Nombre: Aracne, Marcos Javier. CUIL: 20-29703112-1. Alumno pasante
rentado. Desempeia tareas de docencia e investigacion en el Herbario “Arturo

Ragonese .

Apellido y Nombre: Cerino, Maria Carolina. CUIL: 27-29582153-7. Alumna pasante
rentada que se desempeia como colaboradora en docencia e investigacion en el

Herbario “Arturo Ragonese’

Apellido y Nombre: Billoud, Hernan Humberto. CUIL: 20-30881397-6. Alumno pasante

rentado. Asignado al laboratorio de Quimica Agricola.

Apellido y Nombre: Luna, Juan Pablo Agustin. CUIL: 20-24487577-8. Alumno pasante

rentado en docencia e investigacion designado en el Laboratorio de Quimica
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Agricola.

Apellido y Nombre: Forni, Miguel Angel. CUIL: 20-28840260-5. Pasante alumno
rentado para desempenar tareas de docencia e investigacion en el Campo

Experimental de Cultivos Extensivos.

Apellido y Nombre: Zoppetti, Diego Ariel. CUIT: 20-27673860-8. Alumno pasante
rentado designado en el Campo Experimental de Cultivos Extensivos, para

desempenar tareas de docencia e investigacion.

Apellido y Nombre: Morando, Fernando Nicolas. CUIT: 20-26343248-8. Alumno
pasante rentado en docencia e investigacion, asignado al Campo Experimental de

Cultivos Intensivos y Forestales.

Apellido y Nombre: Scotti, Matias Raul. CUIL: 20-30558006-7. Alumno pasante
rentado. Desempefa funciones en el Aula Compartida de Informatica (Ciencias

Agrarias - Ciencias Veterinarias)

Apellido y Nombre: Walemberg, Viviana Beatriz. CUIT: 27-16830300-4. Alumno
pasante rentado. Realiza actividades en el Aula Compartida Informatica (Ciencias

Agrarias - Ciencias Veterinarias).
1.2. Impacto logrado

Los siguientes cuadros aclaran los cambios ocurridos entre 2005 y 2008 en la
planta docente de la Unidad Académica considerando las formas de designacion, la

categoria docente y la dedicacion.

En el afo 2003 el total de cargos era de 57.75 equivalentes dedicacion
exclusiva (sin considerar los Ayudantes no graduados). En la actualidad, ese parametro
se elevo a 79.25, lo que representa un incremento del 37% en 4 anos. Este calculo no
contempla los puntos asignados a la jerarquizacion de los docentes.

Las principales incorporaciones de cargos, se realizaron en los estamentos de
Profesor Asociado equivalente dedicacion Exclusiva (+76%), Profesor Adjunto +47%), y
Ayudantes Graduados (+74%). Estas incorporaciones de auxiliares de docencia, ademas

mejoraron la piramide jerarquica de la Institucion.
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Cuadro 1: Cantidad de docentes de la Unidad Académica agrupados segln su cargo
docente concursado y forma de designacion. Comparacion entre 2003 y 2008.

Designacion Regulares Interinos Contratados

2003 2008 2003 2008 2003 2008

Profesores 10 10
- Titulares
- Asociados 10 14 1 1
- Adjuntos 16 24 4

Auxiliares
- JTP 19 20 10 10 2 1
- Ayudantes graduados 14 13 7 18 3 4
- Ayudantes no 9 7

Graduados

Total 69 81 31 36 5 5

Cuadro 2: Distribucion del nimero de docentes por jerarquia y dedicacion, anos 2003
y 2008.

Cargo Simple Semi Exclusivo Total

2003 2008 2003 2008 2003 2008 2003 2008

Titular 2 2 2 2 6 6 10 10
Asociado 4 3 1 2 6 10 10 15
Adjunto 4 3 5 4 11 17 20 24
JTP 10 8 12 7 9 16 31 31
Ay. Grad. 11 16 10 8 3 11 24 35
Ay. no graduado 9 7 9 7
TOTAL 40 39 30 23 35 60 105 122

Estos cambios en la cantidad y jerarquia de cargos asi como la formacion de
recursos humanos, ha producido un impacto sumamente positivo en la calidad

académica de la Institucion que se esta traduciendo en una mejora de la docencia de
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grado, de posgrado, en la investigacion, en la extension, y en los servicios brindados al

medio.

Se han cubierto las areas de vacancia reconocidas, se amplio la oferta de
asignaturas optativas (+93.7 %) y de cursos de posgrado (>100%), se incremento la
proporcion de docentes con grado académico de maestria y de doctorado. Asi, el
porcentaje de docentes con grado de magister y de doctor se elevé de un 37% de la
planta docente en el ano 2003, a 46.5% a fines de 2008. Esto es mas relevante en
numeros absolutos, ya que se pasé de 35 docentes con graduacion de posgrado en el

ano 2003, a 54 docentes en el aho 2008, lo cual representa un incremento del 51%.

Ademas, se incrementd la cantidad de proyectos de investigacion y de
extension concursados y con financiacion externa, etc. En el ano 2004, se estaban
ejecutando cuatro proyectos financiados por la Agencia Nacional de Promocion
Cientifica y Tecnologica, y dos proyectos del CONICET, mientras que en la Actualidad,
se ejecutan ocho proyectos financiados por la Agencia y dos por el CONICET. Ademas,

se estan ejecutando cinco proyectos financiados por empresas de la region.

1.3. Grado de cumplimiento:

1.a) Radicacion de dos docentes investigadores en areas estratégicas y de

vacancia: 50% de cumplimiento. Se completara este compromiso durante 2009.

1.b) Formacién de cinco jovenes en las areas estratégicas, se supero este

compromiso en un 600%.

1.c) incorporacion o ampliacion de la dedicacion de auxiliares de docencia. ELl
grado de cumplimiento fue superior al 100%, ya que faltando ejecutar el ultimo ano del
proyecto PROMAGRO se han incorporado 20 ayudantes graduados, y se amplid la

dedicacion de otros 18 docentes.

Con estas incorporaciones, el total de cargos de la Institucion se amplio de 96
a 115 (+22%, ver Cuadro 1 y 2), pero debido a que han los cargos creados han sido
predominantemente de dedicacion exclusiva, el incremento en equivalentes

dedicacion exclusiva alcanzo el 40%.

1.d) La incorporacion de ayudantes alumnos rentados, permitié un grado de

cumplimiento del 100%, bajo la forma de pasantias rentadas en lugar de cargos de
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auxiliares de docencia no graduados, como fuera establecido originalmente.

Sin embargo, es importante destacar la participacion de los alumnos y los
graduados, en las actividades de las catedras, a través del sistema de pasantias de
catedra no rentadas. Desde 2005 a la fecha se han realizado 83 convenios de pasantia

de alumnos y 24 convenios de pasantia de graduados.

Este compromiso fue financiado por la Universidad Nacional del Litoral y por
el Proyecto de Mejoramiento de la Ensefanza en Agronomia (PROMAGRO). La
incorporacion de recursos humanos fue financiada por el subproyecto de Incorporacion
de Recursos Humanos Académicos y Consolidacion de Planta Docente de la Secretaria

de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion de la Nacion.

1.4. Obstaculos

La incorporacién de auxiliares alumnos rentados se demord de acuerdo al
cronograma establecido originalmente debido a que la Universidad Nacional del Litoral
tiene en estudio la modificacion de la reglamentacion respectiva. Sin embargo, se
salvo esta dificultad por la via de contratacion a través del sistema de pasantias

rentadas en docencia, investigacion, y extension que tiene implementado la UNL.

1.5. Déficit

Las metas de este compromiso se han cumplido de acuerdo a lo expresado

previamente.

1.6. Mejoras a implementar
1.6.1. Objetivos especificos:

- Finalizar con el plan de mejoras de incorporacion y formacion de Recursos
Humanos del proyecto PROMAGRO-SPU, de acuerdo al cronograma de ejecucion
del ano 2009.
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1.6.2. Acciones
1.5.2.1. Radicar un investigador formado en el area de postcosecha

1.5.2.2. Ampliar la dedicacion del docente Dimundo, Carlos, de Semi-exclusivo a

Exclusivo.

1.5.2.3. Ampliar la dedicacion del docente Pietrobén, Marianela, de Simple a

Exclusivo.

1.5.2.4. Incorporar un docente con cargo Ayudante de Catedra dedicacion

Semiexclusivo, en la asignatura Estadistica.

1.5.2.5. Incorporar un docente con cargo de Ayudante de Catedra dedicacion

semiexclusivo, en la asignatura Fisiologia Vegetal.

1.5.2.6. Procurar los medios y las acciones necesarias para que los docentes que estan
en etapa de formacion de posgrado, puedan finalizar su capacitacion. En los casos
de docentes incorporados con dedicacion simple, prever el aumento de su

dedicacion al finalizar las becas de posgrado, especialmente en las areas criticas.

1.6.3. Recursos, cronograma, e indicadores de avance.

1.6.3.1. Radicar un investigador formado en el area de postcosecha. Se
cubrira un area de vacancia de la Facultad, potenciando el intercambio de dos
Unidades Académicas de la misma Universidad (Instituto de Tecnologia de los

Alimentos y Facultad de Ciencias Agrarias).

Impacto esperado: Se generara un mayor intercambio entre diferentes grupos
de trabajo de la Facultad (grupo de trabajo en Cultivos Intensivos, grupo de trabajo en
quimica agricola) y del instituto de Tecnologia de Alimentos (grupo de poscosecha y de
minimo procesamiento de frutas y hortalizas). Esto potenciara las capacidades
instaladas en la UNL, fomentando un proceso de integraciébn con un enfoque

agroindustrial, por sobre un enfoque agronémico y/o quimico por separado.

Indicadores de avance: Apertura del Registro de Aspirante, concurso docente

como via de incorporacion.

-59 -



Cronograma: Ano 2009.

Recursos financieros: Contraparte de PROMAGRO, Universidad Nacional del

Litoral.

1.6.3.2. Ampliar la dedicacion del Docente Dimundo, Carlos. Este docente,
actualmente esta designado en la asignatura Ecologia con un cargo de Ayudante de
catedra dedicacion Semiexclusiva, y se pretende ampliar a Exclusiva. Complementara
su trabajo con el area de Produccion de Carne, para contribuir a la generacion de

tecnologia en la regidn norte de la provincia de Santa Fe.

Impacto esperado: Se fortalecera la asignatura Produccion de Carne, tanto en docencia

como en investigacion y extension.
Indicadores de avance: Ampliacion de dedicacion.
Cronograma: Ano 2009.

Recursos financieros: PROMAGRO, subproyecto de Incorporacion de Recursos
Humanos Académicos y Consolidacion de Planta Docente de la Secretaria de Politicas

Universitarias del Ministerio de Educacion de la Nacion.

1.6.3.3. Ampliar la dedicacion de la docente Pietrobén, Marianela, de Simple
a Exclusivo. Esta docente fue incorporada recientemente a la planta de la FCA con un
cargo de Ayudante de Catedra dedicacion simple, y se le otorgd una Beca a través del
proyecto PROMAGRO, para la realizacion de su carrera de Magister en Produccion
Vegetal Extensiva, en la Universidad Nacional de Mar del Plata. En la asignhatura
Cultivos Extensivos, se genero, por fallecimiento de su Profesor Responsable, un area
de vacancia que esta cubriéndose mediante la formacion de jovenes recursos humanos,
la contratacion de Profesores para el dictado de temas especificos y para la
conduccion de tesis de posgrado. La parte administrativa de la asignatura fue asumida

temporariamente por el Profesor Adjunto.

Impacto esperado: Mejorar la estructura docente de la asignatura, tanto en cantidad

como en formacion académica.

-60 -



Indicadores de avance: Ampliacion de dedicacion.
Cronograma: Ano 2009.

Recursos financieros: PROMAGRO, subproyecto de Incorporacion de Recursos
Humanos Académicos y Consolidacion de Planta Docente de la Secretaria de Politicas

Universitarias del Ministerio de Educacion de la Nacion.

1.6.3.4. Incorporar un docente con cargo Ayudante de Catedra dedicacién
Semi-exclusivo, en la asignatura Estadistica. La asignatura sufrird un recambio
generacional en los proximos anos, por lo que resulta prioritario comenzar a formar

nuevos recursos humanos.

Impacto esperado: Se advierte un incremento en el niUmero de estudiantes de
grado, asi como también la necesidad de atender aspectos propios de la disciplina en
las Tesinas para la carrera Ingenieria Agrondémica. Por ello, el impacto esperado es el
mejoramiento de la atencion tanto de los alumnos que cursen la asignatura como de

aquellos que demanden una atencion personalizada en la realizacion de su Tesinas.

Indicadores de avance: Apertura del Registro de Aspirante, concurso docente

como via de incorporacion.
Cronograma: Ano 2009.

Recursos financieros: Contraparte de PROMAGRO, Universidad Nacional del

Litoral.

1.6.3.5. Incorporar un docente con cargo Ayudante de Catedra dedicacion

Semi-exclusivo, en la asignatura Fisiologia Vegetal.

La Catedra de Fisiologia Vegetal, actualmente cuenta con una dotacién docente
inferior a la de 25 anos atras, debido a la transferencia de recursos humanos a otras

asignaturas.

Impacto esperado: mantener y/o mejorar las actividades de docencia e
investigacion en fisiologia vegetal y recomponer la estructura etaria de la catedra

previendo la formacién de sus integrantes.
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Indicadores de avance: Apertura del Registro de Aspirante, concurso docente

como via de incorporacion.
Cronograma: Ano 2009.

Recursos financieros: Contraparte de PROMAGRO, Universidad Nacional del

Litoral.

1.6.3.6. Procurar los medios y las acciones necesarias para que los docentes
que estan en etapa de formaciéon de posgrado, puedan finalizar su capacitacion.
Cuarenta y nueve docentes de la FCA-UNL, actualmente estan cursando carreras de
maestria y/o doctorado, lo cual representa un hecho sumamente auspicioso para
nuestra Institucion. Desde la gestion se facilitara y estimulara la bisqueda y acceso a
recursos concursables de becas y otras alternativas de financiamiento de acuerdo a las

necesidades de cada caso.

Impacto esperado: Mejorar la Formacion Académica del cuerpo docente de la

Institucion.

Indicadores de avance: cantidad de subsidios conseguidos, cantidad de tesis

finalizadas.
Cronograma: 2009-2011.

Recursos financieros: aportes de la Universidad (Becas de posgrado; Proyectos
de investigacion C.A.l.+D.; Proyectos de Cambio de Escala; Programas de Movilidad
Académica para docentes; Programas de Movilidad Académica para posgrado; Becas de
Radicacion de Investigadores Formados), otros proyectos concursables (Proyectos de
fortalecimiento de posgrado CAPES-BA; PICT; PICT-O; Proyectos de CONICET). A modo
de ejemplo, el programa PROMAC y PROMAC-POS de la UNL, permiti6 la movilidad
académica y la participacion en actividades de capacitacion de posgrado, de 20

docentes de la Facultad, en los ultimos 4 afos.
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2. Segun lo establecido en el cronograma del plan de mejoras propuesto (periodo
2006-2007), aumentar la capacidad funcional de la Asesoria Pedagogica a
partir de la redefinicion de sus funciones y la contratacion de nuevo personal,

con un costo de $10.000 por afio.

La Asesoria Pedagodgica es un servicio institucional cuya funcion principal es el
tratamiento de problematicas que se presentan en la practica docente. Los alumnos y

docentes de la FCA pueden acceder a este servicio.

La asesoria pedagodgica esta conformada por un Profesor Asociado dedicacion

exclusiva, y profesionales que cubren tutorias generadas a través de PROMAGRO.

2.1. Objetivos de las Tutorias

e Orientar al estudiante en el desarrollo de su formacion en la

universidad y en la toma de decisiones.

e Actuar junto a la Direccion de Asuntos Estudiantiles, el Centro de
Estudiantes, y Los Consejeros Estudiantiles, en la insercion del alumno

en la vida universitaria.

 Identificar situaciones problematicas y generar conocimiento sobre los

alumnos, condiciones institucionales y aspectos curriculares.

e Generar informacion cuantitativa y cualitativa sistematica sobre las

mismas y elaboracion de estrategias de accion.

e Producir informacion que contribuya al desarrollo de los procesos de

formacion en la universidad.

2.2. Perfil de los Tutores

Dos tutores presentan orientacion en el area de la ensenanza y el aprendizaje.
Con esto se espera que el/la profesional puedan mostrar conocimientos acerca de la
problematica de la educacidon y puedan generar miradas diversas, que permitan

atender la multidimensionalidad educativa que caracteriza en la actualidad a la
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educacion superior. Ademas, se pretende que el/la profesional tenga conocimientos y
herramientas suficientes para atender a la problematica de la lectura, la escritura y la

comprension y competencia lectora.

Dos tutorias corresponden al area de la Psicopedagogia y de la Psicologia. Con
ello se espera que el profesional pueda reconocer las problematicas atinentes a los
procesos de aprendizajes y sus relaciones con la ensenanza. Se desea que pueda
generar miradas diversas. Por otro lado, es deseable que pueda intervenir
reconociendo la interaccion entre dificultades en el desarrollo de los logros personales
y su incidencia en los procesos de aprendizaje. Se espera que realice un aporte que
enriquezca desde el campo terapéutico, las intervenciones pedagodgicas, didacticas y

psicopedagogicas en la linea de la salud psicosocial.

En todos los casos se espera que los profesionales reconozcan la necesidad de
trabajar multidisciplinariamente y en equipo; que manifiesten interés por la
problematica educativa del adolescente - joven, que ingresa a la Universidad; y que

comprendan los puntos de vistas de otros profesionales.

2.3. Acciones

Se ha designado a un profesor Asociado dedicacion exclusiva para coordinar la
Asesoria Pedagobgica, mientras que a través del sistema de tutorias previsto en el
proyecto PROMAGRO, se han incorporado cuatro tutores. Actualmente el gabinete se

encuentra en pleno funcionamiento.

La contratacion del docente coordinador de la Asesoria Pedagogica se efectud
con fondos de la UNL, mientras que los tutores fueron contratados con fondos
provenientes del proyecto PROMAGRO, que preveia 1 modulo de tutoria por cada 10
ingresantes. De este modo, se accedié a 12 modulos de tutorias que se distribuyeron en

cuatro docentes.

Recientemente, la Secretaria Académica de la UNL ha contratado un nuevo
docente con dedicacion semiexclusiva para reforzar el trabajo de la Asesoria,

fundamentado en el incremento de la matricula registrado en los ultimos anos.

Entre las principales acciones de la Asesoria Pedagogica, se pueden
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mencionar:

Deteccion de alumnos con dificultades académicas.

Conformacion de grupos de trabajo de acuerdo a la problematica: a)
alumnos que no aprobaron las asignaturas del ingreso; b) estudiantes
que aprobaron sélo una materia; c¢) alumnos que estan cursando

diferentes asignaturas de la carrera.

Elaboracion de cuestionarios para el relevamiento de datos referidos a

instancias previas al ingreso universitario.

Procesamiento de los datos, que pusieron en evidencia diferentes
modos de organizacion del estudio, técnicas de estudio, y motivacion;
un gran numero de jovenes no aprueban el ingreso; algunos alumnos
presentan una dicotomia memoria/razonamiento; otros se retrasan en
el cursado de las asignaturas, lo cual implica perder un ano si no
aprueban los examenes en condicion de alumno libre; problemas de
lecto-escritura, ya que leen pero no comprenden, estudian sin
embargo no aprenden, carecen de técnicas de estudio, evidencian

problemas de expresion oral y escrita.

Identificacion de las causas de las dificultades anteriormente
mencionadas, entre las que se pueden citar: la falta de organizacion
del material de estudio y la inadecuada distribucién temporal; la
ausencia de habitos y técnicas de estudio; la falta de motivacién en el
alumnado; la desvalorizacion del conocimiento; los problemas de
articulacion entre el nivel medio y la universidad; y la inadecuacion de

los textos del Propedéutico.
Recopilacion de material bibliografico relacionado con la tematica,

Organizacion de talleres sobre Orientacion vocacional; Estudiar con

sentido; y Comprension lectora.

Difusion del trabajo de las tutorias con la finalidad de extender el

servicio al alumnado.

Realizacion de entrevistas personales con alumnos, con el fin de
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intervenir en el apoyo a sus dificultades (organizacion del tiempo,

habitos de estudio)

e Participacion en el “Primer Encuentro Nacional de Practicas de
Asesorias Pedagogicas Universitarias”, llevado a cabo en la Facultad
de Ciencias Bioquimicas y Farmacéuticas (Servicio Pedagodgico
Universitario ) de la Universidad Nacional de Rosario, en el mes de
junio de 2008.

e Sistematizacion del contacto con la Red de Asesores Pedagogicos
Universitarios (RedAPU), cuya coordinaciéon general esta a cargo del
Servicio Pedagogico Universitario de la Facultad de Ciencias

Bioquimicas y Farmacéuticas de la Universidad Nacional de Rosario.

« Participacion, junto a docentes de los cursos iniciales de reuniones
coordinadas por los Asesores Pedagdgicos de la U.N.L., para establecer
criterios prioritarios del ingreso a la Universidad, la articulacion
universidad-escuela secundaria, analisis de datos y puesta en comun
de las debilidades y fortalezas detectadas en el alumnado ingresante a

la UNL, y en la elaboracion de propuestas de accion.

2.4. Impacto logrado

El impacto de las acciones realizadas se tradujo en un mejor conocimiento de
la problematica del aprendizaje, la capacitacion y atencion de alumnos con problemas,
el dictado de cursos para docentes con la finalidad de mejorar las instancias de
evaluacion de sus asignaturas, la coordinacion de actividades con la Secretaria de
Bienestar Estudiantil y la Secretaria Académica de la UNL, a los efectos de articular
acciones con el nivel medio orientadas a facilitar el ingreso y la retencion de los

ingresantes.

2.5. Grado de cumplimiento

El grado de avance de esta actividad es del 100%. Se adjunta el proyecto de
tutorias aprobado por el Consejo Directivo y la Memoria de lo realizado por el grupo de
tutores durante el ano 2007 y 2008 (Anexo 10).
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3. Incorporar, con costo de $10.000 por agente y por afo, personal para
Laboratorios (8), Campos Experimentales (6), Mantenimiento (6) y Area

Administrativa (4).

3.1. Acciones:

Con fondos de la Universidad Nacional del Litoral, se realizaron concursos
para la incorporacion de agentes no docentes, como primer tramo de un plan de
fortalecimiento mas extendido. Como consecuencia del mismo se ha procedido a la
designacion en planta Permanente, de 9 agentes de servicios generales y 2
administrativos. Con el proceso Nacional de Re-encasillamiento del personal no
docente (Decreto PEN 366) se jerarquizaron cargos en los distintos agrupamiento de la
Planta No docente conforme al siguiente detalle: Administrativo (8), Técnico (4);

Profesional (1) y Servicios Generales (2).

Las incorporaciones realizadas, se asignaron a Campos Experimentales (2),
Mantenimiento (4), y area Administrativa (5), lo que totaliza 11 agentes respecto a 24

comprometidas.

Debido a que no fue posible realizar todas las contrataciones previstas de
personal no docente, se han utilizado otros mecanismos para cubrir las diferentes
actividades. Asi, a través de contratos de locacion de técnicos se han incorporado dos
personas para tareas en laboratorio (Bonvin, Carolina; y Ferrer, Jorge). Ademas,
algunos de los docentes incorporados recientemente, estan colaborando en los
laboratorios, especialmente en el manejo de equipos de alta complejidad adquiridos

durante los uUltimos anos.

En los campos experimentales, a las dos designaciones realizadas, se sumo por
el mecanismo de contratos de locacion, un profesional Ingeniero Agrénomo (Flaviani,
Maria Inés), y se reorganizo el trabajo del personal de servicios generales de manera
de colaborar en épocas criticas en tareas no especializadas. Asi, las tareas de
desmalezado del predio sede, y de todas las dependencias de la Facultad, estan a
cargo de empresas privadas. De este modo, se pretende optimizar el trabajo del

personal de servicios generales disponibles en la Institucion.
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En el mismo sentido, a través del Programa de Reforma Administrativa de la
Universidad Nacional del Litoral, se reformularon los circuitos de seguimiento vy
notificacion de expedientes con la finalidad de acelerar los tiempos de resolucion. La
oficina de Mesa de Entradas ha migrado sus bases de datos al Sistema de Mesa de
Entradas Centralizado de la UNL, con asiento en rectorado. Esto permite la consulta y
seguimiento de expedientes a través de internet desde cualquier PC con acceso a la
red. Para asegurar la continua prestacion de estos servicios se ha implementado un

servicio de banda ancha, y se han realizado mejoras en la INTRANET.

También se cred la Oficina Unica de Atencién al Plblico (OUAP),
centralizando la recepcion y entrega de actuaciones de todas las areas Administrativas,
tales como: Personal, Mesa de Entradas, Bedelia, Gestion y Finanzas, Alumnado, etc.
De este modo, se aumento la eficiencia del personal administrativo, desobligandolo de
la atencion al publico y permitiendo una mayor concentracion en sus funciones. Desde
esta oficina centralizada, se atienden y derivan llamadas telefonicas; bedelia atiende
la apertura y cierre de las aulas, mediante la asistencia del personal de servicios
generales; se realiza la entrega y recepcion de llaves de gabinetes y laboratorios; el
control de asistencia del personal; el registro de expedientes; la entrega, notificacion,
recepcion y control de los mismos; la informacion general a todos los estamentos de
las Facultades y a los visitantes; la recepcion y entrega de correspondencia y
encomiendas en general; la informacion general, manejo de documentacion personal y
de catedras propias del Dpto. Alumnado; la recepcion y entrega de documentacion.
También se deriva la informacién correspondiente al Area Gestién y Finanzas, SAT vy

SET y otras tematicas inherentes al area.

Otras acciones que se realizaron, tendientes a la optimizacion de los recursos
humanos No Docentes disponibles, es la informatizacion del registro del correo, la
implementacion de un mecanismo de inscripcion y reinscripcion a las Carreras y al ano
académico, a los examenes finales, la solicitud y extension de certificados (analitico,
alumno regular, historial académico, etc.), las consultas de las fechas de examenes, de
correlatividades, y la posibilidad de actualizar los datos personales, etc. Todos estos

tramites se realizan a través de la pagina web de la Facultad (www.fca.unl.edu.ar) y/o

de la Universidad (www.unl.edu.ar). Los egresados, por su parte, pueden bajar los

formularios para solicitud de diploma de la pagina Web y realizar el tramite por esta

via.

En el caso particular de la Biblioteca, como consecuencia del proceso de re-

- 68 -



encasillamiento del personal No Docente que se hizo en las Universidades Nacionales,
la estructura de esta Biblioteca mejoré en jerarquia, quedando una categoria 2 con
funciones de Direccién, dos categoria 4 con Jefaturas de Areas y una categoria 6 como
auxiliar, dentro del agrupamiento técnico, y un agente con categoria 4 del

agrupamiento Servicios Generales.

Ademas, el nimero de personal que cumple funciones en la Biblioteca se
incrementd con un agente del agrupamiento administrativo, con categoria 6, que tiene
conocimientos de informatica y que coopera en superar la debilidad de difusion de
novedades y adiestramiento de los usuarios en el uso de las herramientas disponibles
para bUsqueda de informacion. Sin embargo, ocurrira el retiro de personal capacitado
por acogerse a los beneficios de la jubilacién, por lo que sera necesaria la

incorporacion y capacitacion de nuevos agentes.

3.2. Impacto logrado

La incorporacion de personal de laboratorios, campos experimentales,
mantenimiento, y area administrativa, asi como la contratacion por otras vias de
personal especializado, y las reformas en la organizaciéon de los mecanismos
administrativos, permitié subsanar la deficiencia de personal No Docente. Un ejemplo
lo constituye la Oficina Unica de Atencidn al Piblico, que evita el ingreso de personas
ajenas a las distintas oficinas administrativas, favoreciendo la seguridad en areas

estratégicas (alumnado y personal), y el trabajo y la concentracion de los agentes.

3.3. Grado de cumplimiento

El cumplimiento, de acuerdo al compromiso inicial fue del 46%, aunque la
falencia principal se produjo en el agrupamiento técnico de Laboratoristas. Con las
incorporaciones realizadas por otras vias, el grado de cumplimiento asciende al 50%.
Sin embargo, si consideramos que el trabajo de laboratorio es suplido por las
designaciones de docentes que superan ampliamente los compromisos iniciales (Ver
items 1.), y que el 50% de los laboratorios previstos en el plan de mejoras estan
programados para los proximos afos, la deficiencia en este rubro no limita el

desarrollo de las actividades académicas.
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3.4. Obstaculos

El proyecto PROMAGRO no contemplaba la posibilidad presupuestaria de
incorporacion de personal No Docente. El mecanismo por el cual se realizan las
incorporaciones resulta de un acuerdo paritario nacional (re-encasillamiento del
Personal no Docente) entre las Universidades Nacionales, la Secretaria de Politicas
Universitarias, y el gremio del Personal no Docente (F.A.T.U.N.). Consecuentemente,
las Facultades y la propia Universidad se encuentran con muchas limitaciones para

acordar incorporaciones de acuerdo a sus necesidades.

3.5. Mejoras a implementar

Se cubriran las vacantes generadas por jubilacion y se incorporaran dos
agentes por concurso abierto tratando de mantener las participaciones relativas segun
area de trabajo detalladas como compromisos. Se tratara de lograr en los ambitos
correspondientes (ver obstaculos en item anterior), los acuerdos necesarios para lograr
las partidas presupuestarias que permitan cumplir los compromisos. Mientras esto
ocurra, se salvaran las necesidades a través de los mecanismos de contratacion

mencionados anteriormente.
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4. Mejorar el sistema de seguimiento y vinculacion con los graduados, con un costo
de $3.000 por afio, a través de la ampliacion de la base de datos, la
diversificacion de los mecanismos de comunicacion y el disefio y la

implementaciéon de propuestas de capacitacion y perfeccionamiento.

4.1. Acciones

En relacion a este compromiso, se implementd desde 2007 el software SIU-
KOLLA, lo que permitié comenzar a mejorar la informacion sobre el desempeiio de los
egresados en su actividad laboral a través de las encuestas del sistema incorporado.
Ademas, se designd a un docente dependiente de la Secretaria de Extension y

Relaciones Institucionales, para la coordinacion de actividades con los graduados.

El centro de graduados y los Consejeros Graduados de la Facultad, estan
organizando al menos dos eventos anuales para convocar a los egresados a la casa de
estudios. Uno de estos eventos responde a las necesidades de capacitacion y el otro es
un evento festivo, con la finalidad de celebrar el dia del Ingeniero Agronomo. Por otro
lado, se esta evidenciando una mayor asistencia de los graduados a los actos de
colacion de grados, con la finalidad de reencontrarse con sus compafneros de

promocion.

Una actividad con amplia participacion de los graduados en una extensa zona
de la provincia es la Red de Informacion de Interés Agrondmica, coordinada por

docentes de la Facultad y del INTA Rafaela (ver mas detalles en el Item 13)

Se han comenzando a realizar acciones conjuntas con el Colegio de Ingenieros
Agronomos 1era Circunscripcion (Santa Fe), y el Centro de Graduados de la Facultad.
Se destaca la realizacion de un taller de discusion referido al rol social del Ingeniero
Agronomo en el desarrollo regional en el que participaron numerosos egresados de

distintas regiones del pais.

Hasta el presente, los profesionales han trabajado con los productores
agropecuarios y/o sus instituciones, en la mejora técnica y economica de las diferentes
actividades agropecuarias, llegando hasta el nivel organizacional de la empresa

agropecuaria. Se considera necesario avanzar en el desempeio del Ingeniero Agronomo
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“tranqueras afuera” de la explotacion agropecuaria. Este aspecto, constituye el
desafio del Centro de Graduados, y de la Secretaria de Extension de la Facultad de

Ciencias Agrarias de la UNL, conjuntamente con otras instituciones del medio.

Otra actividad conjunta con el Colegio de Ingenieros Agronomos de la
Provincia de Santa Fe, 1era. Circunscripcion, es un convenio por el cual esta institucion
aporta en caracter de "Padrino de la UNL", una suma mensual de dinero destinadas al

otorgamiento de becas o ayudas econdmicas para alumnos de grado y de posgrado.

4.2. Impacto logrado

Las acciones realizadas estan permitiendo el acercamiento y participacion en
la vida Institucional de la Facultad, de un nimero cada vez mayor de graduados, asi
como el tratamiento y discusion de la problematica profesional y regional. Ademas, se
acentuo la relacion con el Colegio de Ingenieros Agronomos, lo que permitié un mayor
conocimiento de la demanda de capacitacion de posgrado de los profesionales de la
region, implementandose cursos especificos (ver item 14.1), otorgamiento de becas,
informaciéon para los alumnos avanzados respecto a las normativas de la practica

profesional privada, organizacién de eventos conjuntos, etc.

4.3. Grado de cumplimiento

Se considera del 100%.

-72 -



5. Segun el cronograma establecido (fecha de finalizacién: segundo semestre de
2006), adecuar el plan de estudios a lo establecido por la Resolucion
Ministerial 334/03:

a) superar la deficiencia de 55 horas en la carga horaria del Area de
Sistemas de Produccion Animal y Vegetal; completar los contenidos
minimos de Produccion Animal y Vegetal; y reasignar

proporcionalmente la carga horaria a cada area tematica especifica;

b) mejorar el funcionamiento de los nodos de integracion a través del

trabajo en talleres y con docentes coordinadores;

c) asegurar la existencia de un procedimiento para la revision

permanente del plan de estudios.

5.1. Acciones
Las acciones realizadas fueron las siguientes:

a) superar la deficiencia de 55 horas en la carga horaria del Area de Sistemas
de Produccion Animal y Vegetal; completar los contenidos minimos de
Produccion Animal y Vegetal; y reasignar proporcionalmente la carga horaria

a cada area tematica especifica;

En relacién a este tema, se elabord un Proyecto de Plan de estudios (Anexo
12) con la participacion de toda la Comunidad Universitaria, a través del trabajo y
discusion en los Departamentos. Las propuestas consensuadas dentro de cada
Departamento, estan a consideracion del Consejo Directivo para su aprobacion. Se
proponen ajustes para subsanar las diferencias en los contenidos de los espacios
curriculares y cargas horarias con los estandares que impone la normativa vigente
(Res. Ministerial 334).

La nueva propuesta de plan de estudio contempla las observaciones realizadas

durante el proceso de acreditacion previo. Los puntos mas destacados son:
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e Se incorporan los contenidos de Microbiologia Agricola y Produccion de

Monogastricos.

e Se reasignan, y en algunos casos se incrementan las cargas horarias de algunas
asignaturas, de modo de suplir deficiencias menores en horas para algunos

Nlcleos Tematicos en relacion al minimo exigido por la Res. N° 334,

* En el diseno curricular varias asignaturas son reubicadas con la finalidad de
mejorar el proceso de formacion y superar algunas dificultades operativas de

secuenciacion de contenidos, y de carga horaria semanal de cursado.

e Se proponen cambios sustanciales en la etapa final de la carrera,
incrementando las opciones para cubrir la demanda de horas de

Intensificacion Practica.

» Se incorporan alternativas para cumplir con el requisito del Trabajo Final de
Graduacion. Ademas de las opciones de Tesina y Practica Profesional vigentes,
se reconoceran pasantias internas y externas. Para ello se han realizado las

modificaciones necesarias en el reglamento.

» Se establecen lineas tematicas de asignaturas optativas, de modo que el

alumno adquiera cierto grado de especializacion de acuerdo a su vocacion.

En forma transitoria, y hasta la aprobacion del nuevo plan de estudios, se
subsan6 la deficiencia en carga horaria y contenidos minimos a través de la
incorporacion de los contenidos ausentes a algunas asignaturas obligatorias de

manera que sean tomados por todos los estudiantes.

Este reacomodamiento de contenidos también permitié reasignar las cargas
horarias entre asignaturas de manera de equilibrar el Plan de Estudios de acuerdo a

lo establecido por la Resol N° 334.
Los puntos mas destacables en este sentido son los siguientes:

* Maquinarias Agricolas, se ha intensificado la relacion entre la asignatura
“Mecanizacion Agricola” y “Diagnostico y Tecnologia de Aguas” y “Diagnodstico

y Tecnologia de Tierras”, asi como con las asignaturas terminales de la
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Produccion Vegetal, para que refuercen aspectos destacados de las nuevas

tecnologias en maquinarias.

*  Produccion de monogastricos. En este sentido se han incorporado contenidos
de esta tematica en los contenidos obligatorios en dos asignaturas. Una
primera parte se incluy6 en “Nutricion Animal” y los aspectos mas especificos

de la produccion, en la asignatura “Produccién de Carne”

e Se jerarquizd el Trabajo Final de la asignatura Administracion de
Organizaciones para fortalecer el nicleo de Intensificacion Practica de las
asignaturas Agronomicas Aplicadas. Los estudiantes realizan la planificacion
econdémico-productiva-financiera de una empresa real. Se asignd una mayor

carga horaria a esta actividad curricular.

También se implementé por medio de un consorcio con la Facultad de
Ciencias Agropecuarias de la Universidad Nacional de Entre Rios el dictado de un
curso de caracter optativo denominado “Teledeteccion aplicada y sistemas de
informacion geografica”. Este curso posee una duracion de 45 horas, y esta a cargo
del Lic. Armando BRIZUELA y el Dr. César AGUIRRE.

En lo referente a la cantidad de Asignaturas Optativas, que se establecia
como un factor limitante en la acreditacion 2004, su nimero se ha incrementado
sensiblemente (ver cuadro 3), disponiéndose actualmente de una oferta de 31
asignaturas, lo que representa un total de mas de 700 horas. Esto permitio conformar
grupos de asignaturas optativas siguiendo una orientacion tematica segun las
preferencias de los alumnos. Ademas, el Programa de Asignaturas Electivas de la
Universidad Nacional del Litoral tiene una oferta de mas de 100 cursos entre los que

el alumnado puede optar.
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Cuadro 3: Asignaturas optativas ofrecidas en cada Departamento.

Ciencias Agrarias. Universidad Nacional del Litoral

Facultad de

Departamento Asignatura Resolucion
Agregar lo
que falta
Produccion Animal Calidad de leche. Gestion integrada de la
cadena agroalimentaria. 305/01
Produccion y utilizacion de forrajes
conservados 304/01
Quimica agroalimentaria 302/01
Produccion de leche ovina, carne y lana 243/02
El ambiente y los animales domésticos 123/08
Produccion Vegetal Post-cosecha de Hortalizas 101/01
Forestacion urbana, rural e industrial 247/01
Principios y manejo de plagas urbanas 143/02
Manejo integrado de plagas en cultivos 225/02
Planificacion y disefio de espacios verdes 145/01
Horticultura 283/02
Fruticultura 133/01
Complementos de Fruticultura 315/07
Apicultura 395/05
Enfermedades de fin de ciclo y roya de la soja 219/06
Lombricultura y Helicicultura 122/08
Toxicologia humana y ambiental de plaguicidas 314/07
Reconocimiento y biologia de malezas en
cultivos de la zona 044/08
Tecnologia de procesos industriales en frutas 295/07
Calidad Fitosanitaria de Semillas
Ciencias Sociales Turismo en el espacio rural 318/02
Formulacién y evaluacion de proyectos de 079/03
inversion 192/04
Seguros agropecuarios 377/05
Taller de lectura y escritura. Textos en
contexto académicos 394/05
Ciencias del Ambiente Implementos y Herramientas Agricolas 244/02
Materias Basicas e Ecuaciones diferenciales. Aplicaciones
Instrumentales relacionadas con la Ingenieria Agronomica 312/07
Agromatica | 303/01
Agromatica Il 366/04
Complementos de Matematica | con
herramientas informaticas 034/06
Complementos de Matematica Il, con
herramientas informaticas 229/06

Biologia Vegetal

Fuentes de informacion cientifica-técnica
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b) mejorar el funcionamiento de los nodos de integracion a través del trabajo

en talleres y con docentes coordinadores;

Como estrategia para resolver las variadas problematicas relacionadas a los
espacios de integracion, se realizaron de manera periddica encuentros entre la
Secretaria Académica, la Direccion de Carrera y los Responsables de los Nodos de

Integracion.

Se ha trabajado en un replanteo de los objetivos y de la mecanica de trabajo,
analizando la implementacion de una modificacion en el sistema de planificacion de
actividades de integracién. Asi, se propuso desarrollar varias actividades
consecutivas, pero acotadas en el tiempo, en lugar de una sola actividad anual. De
esta manera se busco favorecer la integracion con objetivos concretos, disminuyendo

la complejidad de integrar grupos de docentes tan numerosos.

Esta modalidad se comenzé a implementarse en el ciclo 2008-2009 para el Nodo
Il a modo de prueba piloto, con el fin de trasladar esta experiencia a los restantes
Nodos del Plan vigente. También se planted el analisis de la estructura de
responsabilidad, direccion y coordinacion de los Nodos, a partir de la revision del

reglamento vigente.

c) asegurar la existencia de un procedimiento para la revision permanente del

plan de estudios.

Para ello se cre6 en el ano 2005 la Comision de Seguimiento del Plan de
Estudios (Resolucion N° 074/05), la cual ha estado abocada tanto a la discusion y
elaboracion de alternativas de solucion a las problematicas detectadas en el Plan de
Estudios vigente, como asi también a la elaboracion de la propuesta del nuevo Plan
de Estudios. Entre las acciones realizadas para el logro de este objetivo, se
mencionan la realizacion de encuestas a los estudiantes y docentes, para la
identificacion de situaciones problematicas, reuniones con responsables de
asignaturas y de nodos de integracion, etc.

La encuesta a los alumnos se realizdé en Junio de 2006 y octubre de 2007, a
quienes cursaban 2do, 4to y 5to ano. Se consult6 sobre las causas de su retraso en la

carrera; el periodo de mayor complejidad de cursado; las dificultades respecto del
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cumplimiento de los requisitos de acreditacion de Idioma e Informatica para acceder
al ciclo superior; la utilizacion y eficacia de los turnos de examenes; el tiempo
dedicado semanalmente a la carrera fuera del aula y actividades realizadas; las
principales dificultades para la realizacion de un cursado adecuado, para regularizar
las asignaturas durante el cursado, y para asimilar los conocimientos impartidos.
También se realiz6é una encuesta a los docentes en Abril de 2007, de modo de
comparar las percepciones de los alumnos y docentes, principalmente sobre la
demanda horaria de diferentes actividades. Entre las principales observaciones
extraidas de las encuestas se destacan:
e un elevado porcentaje de alumnos se retrasaron en la carrera a causa de las
correlatividades de los Nodos de Integracion,
« la utilizacidn de los turnos de examenes es de aproximadamente el 50%,
« la demanda de horas para actividades aulicas y no aulicas es equivalente,
» el estudio para examenes parciales y coloquios durante el periodo de cursado,
insume gran parte del tiempo destinado a las actividades no aulicas,

» es elevado el numero de asignaturas que se cursan en forma simultanea.

En relacion a este Ultimo aspecto, los alumnos estan cursando entre 6 y 7
asignaturas en forma simultanea a partir de segundo ano. Muchos docentes
reconocen en esta dispersion tematica, y a la elevada cantidad de instancias de
evaluacion durante el cursado, a las principales causas del bajo rendimiento
académico. A modo de ejemplo, las exigencias durante el cursado dificultan
enormemente la asistencia de los alumnos a las clases teodricas, y esto repercute
sobre los resultados de los examenes, estableciéndose un circulo vicioso negativo. De
alli que la Comision haya realizado propuestas de diferentes modalidades de cursado,
y otras tendientes a la implementacion de modificaciones que permitieron solucionar
las problematicas identificadas.

Otras areas abordadas en esta Comision y que han tenido como resultado
acciones especificas tendientes a solucionar problemas identificados en el Plan de
Estudios son:

e Modificacion de las correlatividades de la carrera y reubicacion de los Nodos
de Integracion, ya que sus exigencias generaban una importante desercion de
alumnos.

« Simplificacion de las correlatividades simultaneas y de los requisitos para el
cursado de los nodos de integracion. Esta propuesta fue consensuada en el

seno de la Comision de Seguimiento de Plan de Estudios y luego aprobada por
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5.2.

el Consejo Directivo de la Facultad, entrando en vigencia a partir de agosto
de 2007, (Resol CD N° 173/07).

Disminucion en la cantidad de asignaturas del Ciclo Basico que se exigen
aprobadas para acceder al Ciclo Superior, ya que esto provocaba retrasos en
el cursado de un numeroso grupo de alumnos. De acuerdo a lo sugerido por la
Comision de Seguimiento de Plan de Estudio se solicito la disminucion de 13 a
12 asignaturas (Res. CD N° 170/08).

Implementacién de cambios en la modalidad de cursado y de regularizacion
de las asignaturas, de modo de revalorizar la asistencia a clases tedricas y
facilitar el aprendizaje y la dedicacion al estudio durante el cursado. En este
sentido, se comenzaron a realizar cursados intensivos con promocién, como
alternativa para concentrar la atencion del estudiante. Estas modalidades han
sido adoptadas por el momento en asignaturas optativas, obteniéndose

resultados muy satisfactorios.

Impacto logrado

Se solucionaron problemas de correlatividades y de funcionamiento de los nodos

de Integracion, mejorando el desempeio académico de los alumnos,

Se implementd un mecanismo de supervision y seguimiento del plan de

estudios,

Se crearon numerosas asignaturas optativas que permiten fortalecer las areas

de Produccioén Vegetal y Produccion Animal,

Se elabord un proyecto de Plan de Estudios consensuado por la Comunidad
Universitaria, que contempla ampliar los contenidos minimos en las areas de
Microbiologia, Produccion Animal y Vegetal; incrementar las horas de
intensificacion Practica; aumentar las opciones para cumplir el requisito de

trabajo final de carrera.
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5.3. Grado de cumplimiento

Las recomendaciones fueron cumplidas en su totalidad. Sin embargo, se
continda analizando otras propuestas de mejora en el funcionamiento de los Nodos

de Integracion, y la implementacion de nuevas modalidades de cursado.

5.4, Obstaculos

Existen algunas dificultades para la puesta en marcha de las modificaciones
propuestas en cuanto a modalidad de cursado. Entre ellas se encuentras las
realidades dispares de los distintos equipos docentes, como asi también la necesidad
de una delicada coordinacion para permitir reacomodar el cursado de las asignaturas
obligatorias en un formato semi-intensivo. Otra dificultad radica en que aquellos
docentes con cargos de dedicacion parcial deben coordinar su actividad en la FCA y

la realizada fuera de dicho establecimiento.

Respecto de los cambios en el Plan de Estudios, la propuesta esta siendo
discutida en el Consejo Directivo, debiendo consensuarse las propuestas elevadas por

los Departamentos.
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6. Segun el cronograma establecido:

a) readecuar dos aulas para su 6ptimo aprovechamiento, con un costo de $20.000

(fecha de finalizacion: marzo de 2006);

b) construir cuatro (4) aulas para 200 alumnos cada una, con un costo de $700.000
(periodo 2006-2008);

¢) construir un pabelléon de 200m2 para actividades de posgrado, con un costo de
$200.000 (periodo 2006-2008);

d) construir 1.600m2 para laboratorios y gabinetes docentes, con un costo de
$1.400.000, distribuidos en 4 laboratorios de 400m2: Estudios Botanicos y
Ecolégicos (2004); Biologia y Quimica Agricola (2005); Producciéon Vegetal y
Fisica del ambiente (2006-2008); y Produccion Animal y galpéon con destino a

areas sucias comunes (2008-2010);

e) mejorar las condiciones del Campo Experimental “Juan Donnet”, dotandolo de
invernaculos adecuados y camaras de crecimiento, con un costo de $45.000

(fecha de finalizacion: 2007);

f) ejecutar el Programa de mantenimiento de equipos e instalaciones (fecha de

finalizaciéon: mediados de 2006);

g) ejecutar el Programa de seguridad de bienes y personas (fecha de finalizacion:
mediados de 2006);

6.1. Acciones. Las construcciones realizadas y los proyectos a realizar en los préximos

dos anos se encuentran en el Anexo 13.

a. readecuar dos aulas para su 6ptimo aprovechamiento, con un costo
de $20.000 (fecha de finalizacion: marzo de 2006).

Se han readecuado las aulas de las Facultades de Ciencias Agrarias y de

Ciencias Veterinarias, lo que totaliza 8 aulas, 5 laboratorios, y 2 gabinetes de
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informatica. Se restauraron las cortinas, cambiaron los pizarrones, se pintaron y
colocaron ventiladores de pared y de techo. Ademas, se instalaron equipos de audio en
las dos aulas de mayor tamafio y en el aula de posgrado, vy calefactores y aire

acondicionado en un aula.

Por otro lado, se han colocado, equipos multimedia fijos en tres aulas, en los

dos gabinetes de informatica, y en el aula de posgrado.

El acondicionamiento mencionado alcanz6 un monto aproximado de 95.000 S.

b) construir cuatro (4) aulas para 200 alumnos cada una, con un costo de
$700.000 (periodo 2006-2008).

Se ha realizado el proyecto por parte de la direccion de construcciones de la
UNL para la construccion de un aulario comun, que se comenzara a ejecutar a la
brevedad. El proyecto se hara en forma conjunta con la Facultad de Ciencias
Veterinarias y sera realizado con fondos de las Facultades y de la Universidad. Se prevé
un crecimiento vertical en el futuro de dicha estructura y tendra la particularidad de
cumplir la funcion de un salon de usos multiples para actividades culturales, de grado,
y de posgrado. Esta estructura, en lo posible sera modulable, a los efectos de
modificar su capacidad de albergar alumnos. Estas aulas estaran destinadas a los

grupos mas numerosos de ambas Facultades y a determinadas actividades de posgrado.

Cabe aclarar que la construccion de laboratorios con gabinetes para docentes
que se esta ejecutando, permitira liberar espacios que podran readecuarse como aulas
en los préximos 3 anos, incrementando la capacidad en 250 alumnos, los que seran de
uso exclusivo para la carrera de Ingenieria Agrondmica, tanto para grado como para
cuarto nivel. Por lo tanto, la necesidad concreta de aulas se redujo a los cursos muy
numerosos (mas de 100 alumnos). Ademas de esta readecuacion de espacios que
implica 4 aulas, se ejecutara el proyecto comun con la Facultad de Ciencias

Veterinarias que satisface la necesidad de contar con aulas para grupos numerosos.

c) construir un pabellén de 200m2 para actividades de posgrado, con un
costo de $200.000 (periodo 2006-2008).

Se ha reconsiderado que la construccidon del pabellon de posgrado no sera
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necesaria porque al liberarse espacios en el edificio sede como consecuencia del
traslado de los gabinetes docentes a los nuevos pabellones, alguno de los mismos se

reacondicionaran para estos fines.

En este sentido, recientemente se readecuaron dos aulas y una sala de
informatica anexa para uso exclusivo de las diferentes carreras de posgrado que se
dictan en la institucion. Una de estas aulas esta acondicionada en su acustica,

iluminacion, y dotadas con instrumento de apoyo didactico de ultima generacion.

d) construir 1.600m2 para laboratorios y gabinetes docentes, con un costo
de $1.400.000, distribuidos en 4 laboratorios de 400m2: Estudios Botanicos y
Ecolégicos (2004); Biologia y Quimica Agricola (2005); Produccion Vegetal y Fisica
del ambiente (2006-2008); y Produccion Animal y galpon con destino a areas sucias
comunes (2008-2010).

Se encuentran habilitados el pabelldon de Estudios Botanicos y Ecologicos, el
de Biologia, el de Quimica Agricola, y el galpon con destino a areas sucias comunes. En
este momento se encuentra abierta la licitacion para la construccion del pabelldon de
Produccion Vegetal, que se ampliara de 400m2 previstos originalmente, a 700mz2.
También se ha elaborado el proyecto de construccion del Pabellon de Fisica del

Ambiente.

La superficie construida hasta el presente, alcanza los 1132 m2, y represento
una erogacion de $1.191.866,55, realizada por administracion propia y con fondos de la

Universidad Nacional del Litoral y de la Facultad de Ciencias Agrarias.

e) mejorar las condiciones del Campo Experimental “Juan Donnet”,
dotandolo de invernaculos adecuados y camaras de crecimiento, con un costo de
$45.000 (fecha de finalizacion: 2007).

Al Campo Experimental “Juan Donnet”, se lo ha dotado de 5 camaras de
crecimiento, y de cuatro pequefios invernaculos. También se ha realizado la
infraestructura de distribucion de agua para riego del predio. El costo que implicaron

estas obras ascendidé a $64.000, y los fondos provinieron de PROMAGRO y de proyectos

-83-



de investigacion de los docentes-investigadores de la Facultad.

f) ejecutar el Programa de mantenimiento de equipos e instalaciones

(fecha de finalizacion: mediados de 2006).

Se ha avanzado en un Programa de mantenimiento de equipos e instalaciones,
a través de la sistematizacion de un servicio con empresas especializadas de la region,
y la designacidn de responsables de cada laboratorio y de cada Campo Experimental,

habilitandose partidas presupuestarias especificas para estos fines.

Por otro lado, mediante un Convenio de Colaboracion entre las Facultades de
Ingenieria Quimica, Bioquimica y Ciencias Bioldgicas, Ciencias Veterinarias, y Ciencias
Agrarias, se ha logrado mejorar el mantenimiento de los equipos e instalaciones,

mediante el trabajo de especialistas que cada Unidad Académica aporta.

Uno de los aspectos mas relevantes en este sentido, es que en la Universidad
Nacional del Litoral, se ha creado el Programa de Equipamiento Cientifico y de Apoyo
al Cuarto Nivel (PECAP), que a través de convocatorias bianuales aporta fondos para la

adquisicion, mantenimiento y mejora del equipamiento cientifico en laboratorios.

g) ejecutar el Programa de seguridad de bienes y personas (fecha de

finalizacion: mediados de 2006).

La Universidad Nacional del Litoral tiene entre sus ejes rectores garantizar la
calidad de vida de su comunidad, siendo la seguridad de las personas y de sus
elementos de trabajo y estudio una parte importante de ésta. Para ello se ha creado el
Programa de Seguridad y Vigilancia de Edificios y Dependencias de la Universidad
Nacional del Litoral (Res. “C.S.” N° 261/03) el que depende organica y funcionalmente

de la Direccion de Obras y Servicios Centralizados.

En el marco de este programa se han desarrollado acciones de contingencia
generales desarrolladas por especialistas y asesores externos, donde se gestionan y
concretan medidas correctivas. Se han incorporado numerosos sistemas de alarmas en
los distintos polos en que se asientan los edificios universitarios, que garantizan el
contacto y la presencia de las fuerzas pertinentes en cada caso (policia, bomberos, y

emergencias médicas). Para lograr estos objetivos, la Universidad ha contratado un
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especialista responsable en higiene y seguridad, a fin de perfeccionar las tareas
realizadas, garantizar el cumplimiento, y auditar su funcionamiento, elaborando planes

correctivos.

La Universidad ha invertido en los ultimos tres afnos, mas de 3,5 millones de
pesos para habilitar mas de 5.000 m2 cumpliendo con las normas elementales de
seguridad e higiene. En lo correspondiente a la Facultad de Ciencias Agrarias, en los
nuevos edificios se han incorporados todas las medidas de seguridad exigidas por la
reglamentacion nacional. En los edificios antiguos, se han realizado las mejoras
correspondientes, como ser el cambio de sentido de las puertas de los laboratorios,
sistema de gases especiales, instalaciones de corrientes débiles, corriente estabilizada,
gas natural, servicio contra incendio, tratamiento de efluentes, exhaucién de gases,
que han sido desarrollados por especialistas que se sumaron al proyecto. Ademas, se
han colocado antideslizantes en las escaleras, salidas de incendio, revision de las
instalaciones, provisiones de duchas y lavaojos. Todo esto ha resultado en una
sustancial mejora de los estandares existentes, hasta alcanzar un nivel superior al

requerido por las mayores exigencias.

En el sentido de la seguridad, y con la finalidad de aislar las areas de mayor
riesgo, se han realizado construcciones especificas. Un ejemplo de ello, es la sala de
estufas construidas con todas las medidas de seguridad que permiten su aislamiento en

caso de incendio y la deteccion temprana del inicio de cualquier siniestro.

Desde el punto de vista de la seguridad de las personas, a partir de 2005, se
amplio la cobertura de seguro, a alumnos, docentes, personal no docente, visitantes, y
vehiculos. Por otro lado, el personal en general, cumple la norma legal de estar
encuadrados en aseguradoras de riesgo de trabajos (ART). Estos servicios cubren la

responsabilidad civil, y atencion médica, en caso de siniestros.

Todas estas acciones implican un desembolso por parte de la Universidad

Nacional del Litoral hacia la Facultad de Ciencias Agrarias de mas de $100.000 por afo.

6.2 Acciones complementarias
6.2.1. En el predio sede

La construccion de los laboratorios se ha retrasado un ano, debido a que fue
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necesaria la sistematizacion total del predio principal de la Facultad de Ciencias
Agrarias y de la Facultad de Ciencias Veterinarias. Esto contemplé la construccion de
desagiies pluviales subterraneos, cloacas, teléfono, energia, estacion transformadora
de energia eléctrica especial para grandes usuarios, agua corriente, estacionamiento, y
caminos internos en un predio de mas de 30 has, lo que representd una erogacion
adicional de 700.000 S.

En los proyectos de construccion de laboratorios se incluyeron a pedido de los
docentes, la construccion de gabinetes. Asi, desde 2005 a la fecha se habilitaron 6 con
capacidad para 24 docentes, mientras que para el periodo 2009-2010 esta prevista la
construccion de otros 15. Esta readecuacion ha permitido mejorar el bienestar de los
docentes-investigadores, tanto de los que se han trasladado a los nuevos gabinetes,
como de los que se han quedado en el edificio principal, a quienes se les amplio y
readecud el espacio disponible (Resolucion “CD” N° 326/07). El monto de esta
reestructuracion del proyecto asciende a $85.000, provenientes de la Universidad

Nacional del Litoral y de la Facultad de Ciencias Agrarias.

Por otro lado, se han construido nuevos garages para los vehiculos adquiridos,
y sala para estufas especialmente adaptada con sistema de seguridad, alterandose el
orden de las construcciones previstas, de modo de facilitar el trabajo en los nuevos
laboratorios. Esto implico una superficie habilitada de 120 m2 con una erogacion de
120.000 S, realizada por administracion propia y con fondos de la Facultad de Ciencias

Agrarias.

Adicionalmente, se construyé una residencia para alumnos de intercambio
estudiantil de 304.18 m2 ($279.650), un edificio para los Centros de estudiantes de
ambas facultades, el local para boca de expendio de la obra social de la Universidad, y
un consultorio para atencion médica (60 m2 y 70.000 $ de erogacion), construido en

forma conjunta con la Facultad de Ciencias Veterinarias.

En lo referente a recreacion, el 17 de noviembre de 2008, se inaugur6 en el
edificio sede de la Facultad de Ciencias Agrarias un nuevo campo de deportes,
consistente en un predio de futbol con iluminacion artificial. Ademas, en la ciudad de
Esperanza en convenio con el Colegio San José, dependiente de la Congregacion del
Verbo Divino, los alumnos y docentes pueden realizar practicas de futbol, basquetbol,

voleibol, y gimnasia aerdbica.
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6.2.2. En otras dependencias

En la Escuela de Agricultura Ganaderia y Granja, ademas de la construccion
de nuevas instalaciones para la extraccion de leche que se detalla en el apartado
correspondiente (Item 10), se ha construido una planta piloto procesadora de leche en
un consorcio entre la Facultad de Ciencias Agrarias, la Facultad de Ciencias

Veterinarias, La Facultad de Ingenieria Quimica, y la Escuela mencionada.

A fines de 2006, la Universidad Nacional del Litoral, en convenio con el gremio
de los Trabajadores del Estado (ATE), realizaron conjuntamente un complejo deportivo
sobre un predio de 10 hectareas que la UNL posee en Ciudad Universitaria, en Santa
Fe. El mismo cuenta con todas las comodidades que la practica de los distintos
deportes exigen. Muchos docentes y alumnos de la FCA, especialmente los residentes

en la ciudad de Santa Fe, disfrutan de los beneficios de este predio.

6.3. Impacto logrado

- Se mejoro la calidad de clases, a través de la refuncionalizacion de las aulas en

los aspectos auditivos, visuales, y confort climatico,

- Se fortaleci6 la actividad de posgrado mediante la asignacion vy

reacondicionamiento de espacios exclusivos,

- Se amplié el espacio de oficinas destinados a los docentes, mejorando su

posibilidad de permanencia y desempefo para actividades extra-aulicas.

- Se potencié la docencia y la investigacion a través de la construccion vy
equipamiento de modernos laboratorios, camaras de crecimiento, invernaculos,

campos experimentales,

- Se desarrollo un sistema de mantenimiento y relevamiento de necesidades de
equipos, herramientas y maquinarias, asi como un sistema de seguridad para los

bienes y personas.
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6.4. Grado de cumplimiento
a) Readecuamiento de aulas: 100%
b) Construccion de aulas para grupos numerosos de alumnos: 10%

c) Construccion de un pabelldn para actividades de posgrado: Se cancelé el

proyecto, por los motivos expuestos en el item 6.1.c.

d) Construccion de 1600m2 para laboratorios y gabinetes docentes: 80%

La superficie cubierta construida hasta el presente (1.616 m2), es equivalente
a la prevista originalmente para el periodo 2004-2010 (1.600 m2), restando por
ejecutarse 700 m2 correspondiente al Pabellon de Produccion Vegetal, 300 m2
correspondientes al Laboratorio de Fisica del Ambiente, y una superficie similar para el
Laboratorio de Produccion Animal. Por otro lado, esta prevista en forma conjunta con
la Facultad de Ciencias Veterinarias la construccion de un aulario, la ampliacion de la

biblioteca, y la ampliacion de la residencia (+227 m2).

En conclusiéon, podemos decir que se ha modificado el cronograma de
ejecucion y reformulado el proyecto de acuerdo a las nuevas prioridades y a la
necesidad de armonizar los compromisos asumidos con las politicas globales de la
UNL en términos de infraestructura. Sin embargo, se ha respetado y superado el

compromiso asumido en los montos a invertir en construcciones.

6.5. Obstaculos

Es de destacar que PROMAGRO no ha financiado las construcciones, por lo que
todos los compromisos asumidos en el presente Item fueron financiados por la propia
Universidad Nacional del Litoral, lo que representd y sigue representando un enorme
esfuerzo econdmico, ya que es conocido el escaso presupuesto con que cuenta el

Sistema Universitario Nacional para estas inversiones.
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6.6. Mejoras a implementar

Continuar con el plan de obras ya aprobados por el Consejo Directivo, y el
plan de mejoras aprobados por el Consejo Superior. Esto implica la finalizacion del
Pabellon de Produccion Vegetal, la construccion del Pabellon de Fisica del Ambiente, y
de Produccion Animal (todos con los gabinetes para los docentes involucrados), un
aulario comun con la Facultad de Ciencias Veterinarias, y la readecuacion de espacios
para actividades de posgrado. Ademas, se ampliara la Residencia Estudiantil y la
biblioteca (Anexo 13).

Estas acciones se realizaran con fondos de la Facultad y de la Universidad, de

acuerdo a las asignaciones presupuestarias de los proximos anos..
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7. Gestionar campos de produccioén propios o en convenio.
7.1. Acciones

Durante los dos Ultimos anos, el reordenamiento de los campos de produccion
propios, compartidos con la Facultad de Ciencias Veterinarias, han posibilitado la

generacion de recursos genuinos que se reinvierten en mejoras de sus instalaciones.

En la Escuela de Agricultura, Ganaderia y Granja, se construyd un nuevo
tinglado de ordefio para el tambo, inaugurado en noviembre de 2008 (Ver item 10),
cuya obra se autofinancié integramente. Esta accion constituia una recomendacion

adicional de los pares evaluadores de la Acreditacion 2004.

También es de destacar la puesta en funcionamiento en la Escuela de
Agricultura Ganaderia y Granja de un tambo ovino, asi como la construccion de una
planta piloto para la industrializacion de leche ovina y bovina (inaugurada en
septiembre de 2008), para la produccion de quesos y otros productos con
diferenciacion de calidad para consumo de sectores sociales de alto poder adquisitivo.
Desde la Secretaria de Vinculacién Tecnologica de la UNL, se inscribieron estos
productos con la marca ‘De la Escuela’, habiéndose realizado exitosas degustaciones y
demostraciones. Esta actividad se realiza en conjunto con la Facultad de Ingenieria
Quimica, la Facultad de Ciencias Veterinarias, la Escuela de Agricultura, Ganaderia y

Granja, y numerosos productores de la region.

Se ha renovado el convenio con Vialidad Provincial, mediante el cual se cede
por un periodo de 30 anos dos predios ubicados sobre la Ruta 6. En uno de ellos se
encuentra instalado el Campo Experimental de Cultivos Intensivos, mientras que el
otro predio fue cedido recientemente y se encuentra en el periodo de
acondicionamiento. En el Campo Experimental de Cultivos Intensivos se esta
trabajando en la creacion de un Vivero de plantas frutales y ornamentales adaptadas a
la region centro-norte de Santa Fe. Las plantas frutales que adquieren los viveros de la
region provienen de la zona de San Pedro (Buenos Aires). Sin embargo, las variedades
producidas no se adaptan a nuestra region de influencia, debido a que no llegan a
cubrir los requerimientos de frio. Es asi que se esta trabajando en el estudio de la
adaptacion y en la produccion de plantas frutales de bajos requerimientos de frio, de

modo de satisfacer una importante demanda regional. Entre las especies con las que se
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esta trabajando se mencionan el duraznero, ciruelo, manzano, almendro, higuera,

pecan, vid americana, etc.

Por otro lado, los integrantes del grupo de trabajo en Cultivos Extensivos
realizan actividades de experimentacion y de produccion en dos predios, uno de 9 has
(en convenio con la Sociedad Rural Las Colonias y con un productor particular), y otro
lote de 16 has (en convenio con la Cooperativa Agricola Guillermo Lehmann). En este

caso, los cultivos que se realizan son principalmente trigo, girasol, maiz, y soja.

En el norte de la provincia, y en el marco del Programa “Bosques para
siempre”, creado por Ley provincial n°® 12363/04 , que se ejecuta con las distintas
instituciones que conforman la Mesa Agroforestal Santafesina, entre la que se incluye
la Facultad de Ciencias Agrarias (UNL), se esta trabajando en 6 campos del norte
santafesino, en los que se instalaron médulos demostrativos en lo que se iniciaron

practicas sustentables de manejo silvo-pastoriles.

Ademas, de los campos mencionados, la Facultad tiene acceso a numerosos
campos de productores en los que se realizan actividades de docencia, especialmente
practicos de diferentes asignaturas, y practicas profesionales (alternativa de trabajo

final de graduacion).

7.2. Impacto logrado

Las acciones encausadas constituyen un ambito de aprendizaje y
entrenamiento que permiten aumentar la cantidad y calidad de los trabajos practicos
realizados en el campo. Ademas, representan posibilidades adicionales para los
alumnos que manifiesten interés de realizar pasantias o practicas en estas tematicas.
Todas estas actividades se ven favorecidas por la cercania al predio sede y por la

adquisicion de un minibUs que facilita el transporte de los alumnos.

Las producciones logradas, permiten aumentar la obtencion de recursos
extrapresupuestarios para la institucion, y se ha generado un mecanismo para la
administracion de los mismos, incorporandolos al propio producido a través de la

Secretaria de Gestion y Finanzas.
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7.3. Grado de cumplimiento

Si bien estas acciones deben realizarse continuamente en el tiempo, y se
modifican de manera muy dinamica, se considera que el grado de cumplimiento

alcanzado para este compromiso es del 100%.
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8. Segun lo establecido:

a) equipar adecuadamente los laboratorios y salas de informatica, con un costo de
$50.000 al afio;

b) equipar adecuadamente los campos experimentales, con un costo inicial de
$100.000 y $25.000 al afio;

c) readecuar la sala de lectura de la biblioteca, generar un espacio exclusivo para
estudiantes de posgrado e incrementar el equipamiento informatico, con un
costo inicial de $20.000 y una inversion posterior de $10.000 al afio (fecha de

finalizacion: 2006).

8.1. Acciones

Las acciones correspondientes a este items constituyen otro de los pilares
fundamentales del plan de mejoras de la FCA-UNL. El desarrollo de actividades de
docencia e investigacion, indispensable para el crecimiento institucional e insercion en
el medio, solo es posible si los laboratorios y campos experimentales estan equipados
adecuadamente. Para la consecucion de este objetivo fueron desarrolladas las

siguientes acciones:

a) equipar adecuadamente los laboratorios y salas de informatica, con un costo de
$50.000 al afio

Para la consecucién de estos objetivos se ha procedido a efectuar la compra
de los siguientes equipos para el Laboratorio de Quimica Agricola: estufas de secado de
aire forzado, un desmineralizador de agua por 6smosis inversa, un espectrofotometro
de absorcion atomica y emision de llama y un analizador de Fibra. La adquisicion de
estos equipos ha permitido ampliar el espectro de analisis que se pueden realizar en la
Facultad, mejorando la calidad de la ensehanza y de los servicios que se prestan a la
comunidad. En estos momentos se esta en capacidad de realizar analisis de calidad de
jugo de frutas, de composicion de piensos y forrajes, y determinacion de nutrientes en

vegetales, agua, fertilizantes y suelo.
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En lo que respecta al Laboratorio de Biologia Aplicada se ha adquirido una
cuba, una fuente de poder y un transluminador. Estos equipos complementan los
existentes, con lo que fue posible comenzar diversas actividades de docencia e
investigacion especificas de la biologia molecular, que son desarrolladas por las
disciplinas de genética, mejoramiento vegetal, microbiologia, fitopatologia, botanica y

biologia celular.

Para el Laboratorio de SIG y Teledeteccién se adquirieron programas
especificos, PC, scanner e impresora. Con estos elementos basicos fue posible crear el
laboratorio y dar inicio a actividades que involucran la concurrencia de la cartografia
digital, los Sistemas de Informacion Geografica, la informatica y la tecnologia
aeroespacial. Estas técnicas y herramientas permiten situar los problemas agronémicos
en la dimension espacial requerida para plantearlos y resolverlos. De esta forma los
alumnos pueden tener acceso al aprendizaje de estas nuevas herramientas bajo la

conduccion de docentes que se han perfeccionado en otros paises.

El Laboratorio de Informatica ha sido actualizado mediante la compra de
Sistema operativo Windows XP (21 licencias), equipos y material bibliografico diverso.
Esto permite la realizacion de trabajos practicos en gabinete a diversas asignaturas.

Ademas, es utilizado por los alumnos que deseen efectuar consultas en Internet.

Estas inversiones ascienden a $261.215, y fueron financiadas por PROMAGRO y

por la Universidad Nacional del Litoral.

Ademas, se firmo un Convenio de Consorcio intra-universitario entre las
Facultades de Ingenieria Quimica, la Facultad de ciencias Agrarias, de Ciencias
Veterinarias, y la Facultad de Bioquimica y Ciencias biologica de la UNL. Entre los
objetivos del consorcio se destacan, el de cooperar en los procesos de fortalecimiento
de la docencia de grado, posgrado, y en los instrumentos de acreditacion de las
carreras; consensuar, transferir, y asistirse técnicamente en politicas, criterios,
procedimientos, documentacion, y recursos relativos a la funcién de investigacion;
compartir actividades de transferencia, extension, servicios y vinculacion tecnologica;
promover acciones conjuntas de intercambio y movilidad de docentes investigadores
y/o alumnos; aplicar cooperativamente a proyectos comunes los recursos de
infraestructura y de equipamiento de las Facultades; desarrollar protocolos, manuales
y procedimientos de aplicacion comin vy relativos a las diversas actividades

compartidas.
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b) equipar adecuadamente los campos experimentales, con un costo inicial de
$100.000 y $25.000 al afio

Con el objetivo de generar informacion, los campos experimentales se han
equipado con una estacion meteoroldgica automatica, con diversos sensores
(radiometro para medir radiacion global, pluviografo, sensor para velocidad y direccion

de vientos, sensor para temperatura y humedad relativa ambiente).

También en este contexto se adquirid una Estacion total electrénica laser.
Este equipo permite brindar a los estudiantes una mejor capacitaciéon en uso de
instrumental de campo para relevamiento topografico con fines agronémicos. También
permitira llevar a cabo estudios de detalle en grandes superficies. Toda esta
informacion, cuando se integra y procesa en el Laboratorio de SIG y Teledeteccion,
permite realizar diagndsticos mas precisos, y como consecuencia, proponer soluciones

mas factibles para la problematica analizada.

Por otro lado, en los campos experimentales se han construido invernaderos y
camaras de crecimiento, se ha comprado e instalado un equipo de riego presurizado
que abastecera a todo el Campo Experimental Juan Donnet, incluyendo los
invernaderos que se encuentran instalados dentro del mismo. Esto asegura la
realizacion de actividades de docencia que de otra forma quedaban supeditadas a las
condiciones climaticas (ej. Instalacion de parcelas demostrativas, mantenimiento de

colecciones vegetales nativas y exoticas, desarrollo de experimentos a campo).

Para uso comin de todos los campos experimentales se adquirieron diversos
equipos, a saber: un tractor de 75 HP, una rastra de discos, una cuchilla niveladora
reversible, una chipeadora para madera de poda, una sembradora manual para
bandejas multiples, un alomador, una cortadora de Césped de 6HP, una motosierra,
una guadanadora y un medidor electronico de semillas. Por Ultimo, se finalizo el
acondicionamiento de las camaras de crecimiento con los equipos requeridos por las
especialidades que desarrollan sus actividades en ellas (sistemas de iluminacién

especificos, reguladores de temperatura, humedad, mobiliario especial, etc.).

Por otro lado, la Escuela de Agricultura, Ganaderia y Granja, dependientes de
la Facultad de Ciencias Agrarias y Ciencias Veterinarias de la UNL, ha realizado
importantes mejoras en infraestructura y equipamiento para actividades productivas y

de practica docente. Entre las principales mejoras se destacan la construcciéon de un
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nuevo tinglado de ordeno de tambo bovino, con el aporte de la empresa De Laval que
ha dispuesto la instalacion de equipos de ordefio de ultima generacion; la construccion
de una planta piloto de procesamiento de leche, en consorcio con la Facultad de
Ingenieria Quimica, y la Facultad de Ciencias Veterinarias; y la mejora del Tambo
Ovino. En el emprendimiento de produccion ovina, se ven beneficiados pequefios
productores de la zona, a través del asesoramiento técnico y el procesamiento de su
produccion. Recientemente, en concordancia con las necesidades institucionales de las
Unidades Académicas de las cuales depende, la Escuela ha concursado y aprobado 12
proyectos ante el Instituto Nacional de Educacion Técnica (INET), mediante los cuales
se adquirio un tractor de 90 HP, una planta procesadora de alimentos balanceado, una
guachera para crianza semi-mecanizada de terneros, un grupo electrogeno para el
tambo bovino, construccién de alambrados, desarrollo y mejora de la seccion
“cunicultura’, equipamiento para el mantenimiento de parques y jardines, insumos,

herramientas y equipo de riego para la huerta, y actualizacion de la biblioteca.

En el campo Experimental de Cultivos Intensivos, se avanz6 en la
infraestructura y equipamiento de un vivero para produccion de plantas frutales,
ornamentales y forestales, donde gran cantidad de alumnos realizan practicas de
propagacion de especies arbustivas y lefiosas, ademas de la ampliacion de las parcelas
demostrativas de frutales. Este desarrollo fue posible gracias a proyectos concursados
financiados por la Universidad Nacional del litoral (Proyecto de cambio de escala), por

la Agencia Nacional de Promocion Cientifica (Proyectos PFIP y PICT-0).

Todas estas inversiones han posibilitado el desarrollo de diversas actividades
de docencia de grado (clases demostrativas, clases practicas, tesinas de grado, etc) y
de posgrado. El monto invertido en la mejora y equipamiento de los campos
experimentales asciende a $530.000 aportados por PROMAGRO, la Universidad Nacional
del Litoral, el INET. Ademas, deben sumarse otros fondos provenientes de proyectos

concursados, que representan aproximadamente $300.000.
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c) readecuar la sala de lectura de la biblioteca, generar un espacio exclusivo para
estudiantes de posgrado e incrementar el equipamiento informatico, con un
costo inicial de $20.000 y una inversion posterior de $10.000 al afio (fecha de

finalizacion: 2006).

La Biblioteca ha sido readecuada en cuanto a confort y funcionamiento. El
Programa de Bibliotecas de la UNL ha aportado una terminal para consultas on-line,
una PC con impresora de ticket para el sistema de préstamos SiPreBi, ademas de una
PC con los periféricos correspondientes en reemplazo de un equipo danado. También
se efectud la suscripcion on-line a diferentes bases de datos y revistas (que no estan en
la base SECyT) de forma coordinada con las restantes Facultades de Agronomia del
pais, a través de AUDEAS, lo que permitirda un uso mas eficiente de los recursos
invertidos en este rubro. De lo expuesto se deduce el fuerte compromiso de la
Facultad y de la Universidad para el mejoramiento del Acervo Bibliografico de la

institucion.

Ademas, se ha acordado desde AUDEAS, la conformacion de un consorcio de
biblioteca para optimizar y potenciar la capacidad bibliografica de todas las facultades

de la Asociacion.

8.2. Impacto logrado

Se aumento significativamente el equipamiento de los laboratorios, sala de
informatica, campos experimentales, y biblioteca, lo cual redund6 en una mejora de

las actividades de docencia, investigacion, servicios, y extension al medio.

8.3. Grado de cumplimiento

Hasta el momento las actividades se estan desarrollando de la manera
prevista y con escasas reprogramaciones, permitiendo superar los compromisos

establecidos inicialmente en el proceso de autoevaluacion.
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9. Segun el cronograma establecido, incrementar el acervo bibliografico por un

valor de $15.000 por afio.

9.1. Acciones.

Hasta el momento han ingresado 590 ejemplares de textos actualizados (ver
Anexo 11), con fondos provenientes de presupuesto anual de la UNL, PROMAGRO,
Proyectos de Investigacion, SAT y SET. Las ultimas partidas ain se encuentran en

ejecucion, lo que significa que falta ingresar ejemplares que ya estan adjudicados.

9.1.1. Libros de texto

La Universidad ha destinado para la carrera de Ingenieria Agronomica,
$55.000 de su propio presupuesto para las adquisiciones de bibliografia durante el
periodo 2005-2008, lo que representa un incremento superior al 100%, respecto al
compromiso asumido en el plan de mejora. Ademas, por PROMAGRO se adjudicaron
otros $20.000 en el periodo 2007-2008 para adquisicion de libros de texto, faltando por
ejecutarse el Ultimo periodo (Aho 2009, $10.000). Esto totaliza un monto de $85.000

en tres anos.

Por otro lado, la Universidad Nacional del Litoral ha organizado una red de
bibliotecas conformada por las bibliotecas de todas las Facultades, Institutos, Escuelas
Superiores y de Ensefianza Media y por la Biblioteca Publica y Popular "Dr. José
Galvez". En algunos casos existen bibliotecas centralizadas (como el caso de las
Facultades de Ciencias Agrarias y Ciencias Veterinarias), que son compartidas por mas

de una institucion, lo que posibilita el acceso a un fondo bibliografico mas vasto.

Todo el material esta debidamente incorporado y puesto a disposicion de los
usuarios, habiéndose mejorado notablemente la disponibilidad de material en todas las

areas del conocimiento.
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9.1.2. Revistas cientificas

La Universidad Nacional del Litoral, a través del Programa Biblioteca,
dependiente de la Secretaria Académica, se ha suscripto a las siguientes bases de

datos electrdnicas:

EBSCO. Bases: Business Source Premier - Environment Complete -
MEDLINE with Full Text - Regional Business News)

Methods in Enzymology

HortScience Agronomy Journal

Crop Science (suscripcion en tramite)

Journal of Environmental Quality (suscripcion en tramite)

Soil Science Society of America Journal (suscripcion en tramite)
Journal of Natural Resources and Life Sciences Education (suscripcion en tramite)
Vadose Zone Journal (suscripcion en tramite)

Journal of Agricultural Economics (suscripcion en tramite)

Phytoparasitica (suscripcion en tramite)

Ademas, la Asociacion de Universidades de Educacion Agropecuaria Superior
(AUDEAS), con el apoyo otorgado por la Secretaria de Politicas Universitarias a través
de PROMAGRO a las Facultades de Ingenieria Agrondmica, organizo el funcionamiento
de un Consorcio de Bibliotecas. Este proyecto complementa a la Biblioteca Electronica
de la SECYT. Este consorcio pretende optimizar el aprovechamiento de los recursos
humanos y materiales existentes de manera de potenciar las fortalezas de las

instituciones miembros de AUDEAS.

En funcion de ello, el decano de la FCA resuelve disponer el funcionamiento
de la BIBLIOTECA DE AUDEAS, de acuerdo al Consorcio de Bibliotecas de PROMAGRO
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(Resolucion N° 240/08). Seglun este protocolo, los socios de la red podran solicitar los
articulos en formato digital a la biblioteca de su institucion, quien se encargara de

solicitarlo a la biblioteca depositaria.

Se pretende en el futuro, que los beneficios de este proyecto se extiendan al

resto de la bibliografia por resolucion de cada unidad académica.

9.2. Impacto logrado

Se aumento la disponibilidad de libros de texto disponibles para el alumnado,
facilitando el acceso a materiales originales, y disminuyendo la necesidad de
elaboracion de materiales de estudio, fotocopiado de los mismos, etc. En el aspecto
cientifico, se aumento las posibilidades de acceso electrénico a distintas bases de
datos y publicaciones, facilitando la actualizacion de los docentes y alumnos, la

elaboracion de proyectos, y la redaccion de articulos cientificos.

9.3. Grado de cumplimiento

El objetivo se cumplimentdé en un 100% de lo previsto en el compromiso de
Acreditacion ante la CONEAU.

Por otra parte, el Comité de Pares formula las siguientes recomendaciones

adicionales conducentes a lograr el mejoramiento de la carrera.
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10. Progresar en la transformacion del tambo actual a una instalacion moderna que

funcione como tambo modelo en docencia y produccion.

10.1. Acciones

El tinglado de ordeno se ha relocalizado y construido a nuevo, siendo
inaugurado en noviembre de 2008. Las caracteristicas de disefio incorporadas aseguran
agilidad y eficiencia en las tareas de ordeno, mientras que el equipamiento de ordefo
y enfriado de leche son de Ultima generacion. Estas acciones se realizaron con fondos
del propio producido del tambo, y con el aporte de empresas privadas como ser todo
el equipo de ordeno, aportado por la empresa De Laval con quienes se firmo un
convenio de colaboracion por el cual la empresa se comprometio a mantener
actualizado dicho equipamiento. El tambo actual representa una unidad demostrativa

para la region, por los avances tecnologicos que ha incorporado.

El monto de la obra ascendi6 a $200.000, en su mayoria autofinanciado por la

misma actividad de produccion de leche y por aportes de la empresa De Laval.

10.2. Impacto logrado

Se construyo una unidad de produccion y extraccion de leche bovina, que
incorpora novedosos aspectos de diseno y tecnologicos, que serviran para capacitacion
de alumnos, entrenamiento de tamberos, y demostracion para productores de la
region. La nueva infraestructura favorecido la implementacion de un sistema de

pasantia para alumnos avanzados.

10.3. Grado de cumplimiento

El cumplimiento de este compromiso es del 100%.
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11. Analizar las posibles causas de los desvios en las notas obtenidas por los
estudiantes (% de insuficientes) en Ecologia, Produccion de Leche y Cultivos
Intensivos, por un lado, y Biologia Celular, Anatomia y Fisiologia Animal,
Fitopatologia, Fisiologia Vegetal y Forrajes atendiendo principalmente al nivel
de exigencia, modalidad de examenes y contenidos. Realizar un analisis
exhaustivo en relacion a Produccion de Leche, dada la importancia regional de

dicha asignatura.

En relacion a este tema, luego de identificada la problematica desde la
Secretaria Académica se solicito la colaboracion de la Asesoria Pedagdgica para

encarar acciones al respecto.

Se resolvid analizar el tema con los docentes de la casa, implementando
estrategias de capacitacion y espacios de debate para abordar los problemas que se

presentan mas cominmente en nuestra Facultad.

11.1. Acciones

Se realizaron durante 2007 cuatro Talleres destinados a docentes sobre el
tema “La Evaluacion” a cargo del Prof. Rubén Elz, Asesor Pedagodgico de la FCA, con

los siguientes temas:
Taller 1: Algunas apreciaciones acerca de la evaluacion
Taller 2: La evaluacion como comprension

Taller 3: Sistemas de Evaluacion. Revision de los sistemas de evaluacion utilizados por

los docentes

Taller 4: Sistemas de Evaluacion. Elaboracion de propuestas alternativas por parte de

los asistentes.

En todos los casos se trabajo a partir de material audiovisual y de lectura de
documentos sobre el tema, para luego generar un debate y puesta en comin. De los

mencionados talleres participaron 35 docentes de la casa.
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A partir de 2008 se ha comenzado a trabajar también en talleres de apoyo a
los estudiantes que lo requieren, orientados principalmente a mejorar las habilidades

de los alumnos para desempenarse en instancias de evaluacion.

11.2. Grado de cumplimiento

La capacitacion de los docentes se considera adecuada, ya que la valoracion
realizada por los responsables de las asignaturas fue muy positiva. Ademas, a partir de
esta instancia de formacion, se generaron propuestas de utilizacion de estrategias de
evaluacion continua, sobre todo para asignaturas del tipo “optativas”, donde la

implementacion a modo de prueba es mas factible.

11.3. Obstaculos

El principal obstaculo para poder implementar mecanismos de evaluacion
alternativos, del tipo de evaluacion continua, es la cantidad de estudiantes por curso.
También podemos mencionar la reticencia de ciertos docentes a sumarse a estas
propuestas de capacitacion y revision de los mecanismos de evaluacion que

tradicionalmente han utilizado.
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12. Anticipar la incorporacion de personal al area Pedagodgica al presente afio, para
facilitar el apoyo del area al desarrollo del plan de estudios vigente y la

articulacion-coordinaciéon de los Nodos.

12.1. Acciones

Esta accion se concreté apenas recibida la recomendacion. Se amplio la
dedicacion del profesor Rubén Elz a exclusiva. Durante 2007, se incorporaron 4 tutores
para terminar de conformar la asesoria pedagogica. Ademas, la Secretaria Académica
de la Universidad Nacional del Litoral, a partir de 2008, ha aportado un cargo

dedicacion semiexclusiva para reforzar la actividad de la asesoria.

12.2. Impacto logrado

Se conformo la asesoria pedagogica, lo que se complement6 posteriormente
con la designacion de tutores. Esto permitid conocer y atender las principales

problematicas de aprendizaje de los alumnos, y la capacitacion de los docentes.

12.3. Grado de cumplimiento

Esta recomendacion ha sido cumplida en un 100%.
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13. Enfatizar en la formulacion, implementacion y concrecion de los logros
propuestos en los convenios para acceder a infraestructura y equipamiento

fuera de la Unidad Académica.

13.1. Acciones

En este aspecto, las acciones mas importantes han sido las siguientes, y los

convenios y/o proyectos se adjuntan en el anexo 3:

. Convenio con Vialidad Provincial para la utilizacion de dos predios de 4 has
cada uno, como campos experimentales (Campo Experimental de Cultivos

Intensivos y Forestales).

. Convenios con la Sociedad Rural de Las Colonias y con un productor
particular, por el cual se facilita un predio de 9 has donde se llevan a cabo
las experiencias en el area de los Cultivos Extensivos (Campo Experimental
de Cultivos Extensivos). Con la institucion mencionada, ademas se
contemplan planes de investigacion, extension y servicios, y pasantias de

alumnos en el area tematica de la comercializacion de ganado bovino.

. Convenio con la Cooperativa "Guillermo Lehmann’, a través del cual se
facilita la utilizacion de un predio de 15 has para actividades de
investigacion, demostrativas y productivas en el area de los Cultivos
Extensivos y Forrajeros. Ademas, con esta empresa se ha firmado un
convenio especifico para pasantia de estudiantes en el area de la

produccion y comercializacion de ganado bovino.

. Convenio con el CONICET para la creacion del Instituto Agrobiotecnologico
del Litoral (IAL), el cual se creo por resolucion CS N° 311 del 25 de
septiembre de 2008. Participan dos Unidades Académicas de la UNL, con lo
que se pretende fortalecer las actividades conjuntas de investigadores de la
Facultad de Bioquimica y Ciencias Bioldgicas y de la Facultad de Ciencias
Agrarias con el objetivo de promover la investigacion basica y aplicada,
abordando las hipotesis planteadas desde las disciplinas relacionadas con las

ciencias agrarias, la biologia y biotecnologia vegetal.

-105 -



Convenio con la empresa Molfino Hnos. S.A., por el cual se instrument6 un
sistema de pasantias de alumnos para la realizacion de practicas

relacionadas con la produccion e industrializacion lactea.

Convenio con la empresa De Laval, para promover del desarrollo
tecnologico agroindustrial a través de la implementacion coordinada de
planes de desarrollo, capacitacion, investigacion, y extension, orientados
basicamente al sector lacteo. Mediante este convenio se accedi6 al
equipamiento del tambo bovino construido en la Unidad Experimental

Escuela de Agricultura, Ganaderia y Granja (ver Iltem. 10).

Convenio con el IRTA Cabrils de Barcelona, por el cual se tiene acceso a la

formacion de recursos humanos y equipamiento cientifico.

Convenio con el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), y con
numerosas empresas de la region para la conformacion de la Red de
Informacion de Interés Agronomico (RiiA), que produce investigacion
adaptativa para la region en diferentes cultivos agricolas, y capacitacion de
graduados. También se realiza en este marco, reuniones técnicas, talleres,
y jornadas para la presentacion de los resultados obtenidos, y discusion de
las problematicas detectadas y a afrontar en el futuro. Tiene como
novedoso el trabajo en red, el alerta ante la aparicion de plagas y

enfermedades, y las estrategias mas convenientes para su control.

Convenio con la Federacion de Centros Juveniles Agrarios Cooperativas Zona
SanCor, para favorecer el intercambio y la promocion de actividades

conjuntas tendiente a la extension, la investigacion y la capacitacion.

Convenio con la Fundacion OSDE para la difusion de actividades comunes
orientadas al desarrollo regional. La empresa aporta su infraestructura
organizativa y medios econoémicos, fundamentalmente para jornadas de

capacitacion de graduados.

Convenio con AACREA e INTA, para ejecutar proyectos de investigacion,
promover el perfeccionamiento cientifico-técnico y académico, facilitar el
intercambio de docentes y estudiantes, fomentar el intercambio de
materiales audiovisuales y bibliograficos, colaborar en la ejecucion de

actividades y proyectos facilitando el uso de biblioteca, laboratorios, e
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infraestructura fisica. En el marco de este convenio, se ha facilitado
enormemente la realizacion de tesinas y practicas profesionales

agronomicas para los alumnos avanzados de la carrera.

Consorcio intra-universitario firmado entre las Facultades de Ingenieria
Quimica, Bioquimica y Ciencias Biologicas, Ciencias Veterinarias, y Ciencias
Agrarias. Este consorcio constituye un importante mecanismo para
optimizar la utilizaciéon y aprovechamiento de los laboratorios y del
equipamiento existente en la Universidad Nacional del Litoral. Por otro
lado, ademas de los nexos institucionales que se van generando, existen
otros que van formulando los distintos grupos de docentes-investigadores,
que resultan muy funcionales y basados en relaciones personales con pares

de otras instituciones del exterior y del pais.

Convenio con la Universidad de San Pablo, para la colaboracion académica y
cientifica en el area de Ciencias Agrarias con énfasis en suelo. Mediante
este proyecto se favorecio el equipamiento del laboratorio de Quimica y el

laboratorio de Fisica de Suelos.

Programa de Equipamiento Cientifico y de Apoyo al Cuarto Nivel (PECAP),
creado en la Universidad Nacional del Litoral con el objetivo de facilitar el
acceso a la infraestructura y al equipamiento en las diferentes Unidades
Académicas, de modo de fortalecer las capacidades cientificas y
tecnologicas de los grupos de investigacion y desarrollo de la Universidad,
facilitando la adquisicion, mantenimiento o mejora del equipamiento
cientifico en laboratorios, asi como la adquisicion de bibliografia y bases de

datos para actividades de investigacion y de posgrado.

Consorcio de las Facultades de Ingenieria Agrondmica nucleadas en AUDEAS,
mediante el cual se adquirieron numerosas publicaciones periddicas que
complementan la existentes en la Biblioteca Electronica de la SECyT (Ver
item 9.1.2). Ademas, se conformo la Red AUDEAS de docencia-investigacion
y extension para favorecer la actualizacion profesional, la calidad
académica, la gestion institucional, el desempeno del estudiante, difusion

de los avances de la ciencia en la agronomia, etc.

Proyecto de Fortalecimiento de Posgrado financiado por la Secretaria de

Politicas Universitarias de nuestro pais y la Fundacdo Coordenacao de
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Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) de Brasil. Este
programa constituye otro instrumento de suma importancia para acceder a
infraestructura y equipamiento para los docentes y alumnos de posgrado de
la FCA, tanto en la Universidad Federal Rural de Rio de Janeiro, como en la
Universidad Nacional del Sur. La carrera de Maestria en Cultivos Intensivos
que se dicta en nuestra Institucion, actia como posgrado receptor en este
proyecto binacional, y es de esperar que los logros de este proyecto se
trasladen a toda la institucion, especialmente a la carrera de Ingenieria

Agronémica.

Proyecto Puentes con Colombia, de la Secretaria de Politicas Universitarias,
para el desarrollo de relaciones de Cooperacion e Intercambio Institucional
a nivel educativo, cientifico y cultural entre la Republica Argentina y la
Republica de Colombia. Este proyecto esta integrado por la Universidad
Nacional del Litoral (Facultad de Ciencias Agrarias), la Universidad Nacional
de Buenos Aires (Facultad de Agronomia), la Universidad Nacional de la
Matanza (Facultad de Ciencias Economicas), y la Universidad Nacional del

Sur (Facultad de Ciencias Agrarias).

Convenio con el Instituto Superior de Educacion Rural de la Republica de
Colombia, por el cual se ejecutan proyectos de investigacion y desarrollo,

intercambio y perfeccionamiento docente y de alumnos.

Convenio con el Club Alma Juniors, por el cual se facilita la utilizacion de

infraestructura para la practica deportiva de alumnos y docentes.

A través del Programa Padrinos de la UNL, se han firmado convenios con
empresas que aportan fondos para la realizacion de diferentes actividades
académicas. Entre las empresas relacionadas con la Facultad de Ciencias
Agrarias, se destacan Agroservicios Humboldt, Cooperativa Agricola
Ganadera Limitada Guillermo Lehmann, Colegio de Ingenieros Agrénomos
Primera Circunscripcion, Semilleria Denis Stamatti, TREGAR Hnos., Sancor
Cooperativa de Seguros Limitada, MILKAUT S.A., BASF Argentina S.A.,

Cabana La Lilia, Establecimiento Maria Auxiliadora S.R.L.

Carta acuerdo de colaboracion en docencia de grado y posgrado, e
investigacion, con la Facultad de Agronomia de la Universidad de Buenos

Aires; con la Facultad de Ciencias Agrarias de Corrientes; la Facultad de
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Ciencias Agrarias y Forestales de La Plata; la Facultad de Ciencias Agrarias
de la Universidad Nacional de Rosario; la Facultad de Ciencias
Agropecuarias de la Universidad Nacional de Entre Rios; y la Facultad de

Ciencias de la Alimentacion de la Universidad Nacional de Entre Rios.

13.2. Impacto logrado

Se renovaron y formularon nuevos convenios y proyectos que aseguran el
adecuado funcionamiento académico de la carrera, especialmente en los aspectos

relacionados con los campos experimentales y laboratorios.

13.3. Grado de cumplimiento

Si bien este tipo de acciones son fluidas y permanentes, los objetivos
propuestos inicialmente en el plan de mejoras de la FCA ante la CONEAU, fueron

cubiertos en su totalidad.
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14. Potenciar los mecanismos de captaciéon de recursos, dado que se poseen las
normativas y los medios para hacerlo, sin descuidar funciones fundamentales

de docencia e investigacion.

14.1. Acciones

Las acciones en este sentido son indirectas, debido a la mejora del
equipamiento de laboratorios, la infraestructura de los mismos, la formacion de
Recursos Humanos de alto nivel, la mayor capacidad de concursar proyectos de
investigacion y de extension con financiamiento externa, etc. Todo esto hace que la
gama de servicios ofrecidos sea mas amplia y de mayor calidad. En este sentido, el
ingreso por contratos de transferencia tecnoldgica, patentes y servicios, se incremento
de $35.000 en el ano 2006, a $80.000 en el 2008 (+128%).

También se ampliaron las ofertas de capacitacion de posgrado, lo que
representa un mayor ingreso por el cobro de matriculas. El cronograma de actividades
de posgrado, ya sean enmarcadas dentro de carreras de especialidad o maestria, o
como cursos de Formacion continua se viene incrementando notablemente en los
Ultimos anos. En el cuadro 4 se detalla el calendario de cursos programado para el afo
2009.

Cuadro 4: Cursos de posgrado propuestos para el ano académico 2009 en la Facultad

de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional del Litoral.

Nombre del curso de

Docente / . Carrera a la que
posgrado Coordinador UCA pertenece fecha
Teoria de las ) Maestria en Extension 16y 17 de
R A confirmar 1 ;

Organizaciones Agropecuaria Febrero

Dinamica de la materia
organica del sge_lo: Maestria en Cultivos
Propiedades edéficas, - .
nutricion de los cultivos Galantini, Juan 3 Intensivos - 16,17y 18 de
’ (UNS) Programa de Formacion Febrero

productividad de los
sistemas y calidad
ambiental

Continuada.

Maestria en Extension 18 de Febrero,
Economia Il A confirmar 2 11 de Marzo, 15

Agropecuaria de Abri

-110 -



Gabriela Mugica,

Maestria en Extensién

19y 20 de
Febrero, 12y 13

4 MIS I Oscar Quaino, 3 Agropecuaria de Marzo, 16y
Pilar Diaz grop 17 de Abril, 13y
14 de Mayo
Produccion de Hortalizas Favaro, Juan Maestria y 19y 20 de
: Carlos (UNL) I
5 de Hoja. Especializacion en Febrero
Bouzo, Carlos Cultivos Intensivos 19y 20 de Marzo
(UNL) y
. . . Maestria en Extension 9y 10 de Marzo,
6 Psicologia Il Dr. Temporetti 2 Agropecuaria 13y 14 de Abri
Maneerj]cr)n(ijeengeégllezr?rll;es y Rodriguez, Maestria en Cultivos
- L Roberto (UNS) Intensivos 16 al 18 de
7 produccion organica de R 3 -
hortalizas Mlgllquna, Ana Programa (_je Formacion Marzo
' Maria(UNS) Continuada.
Dra. Maria C.
Control quimico de Arregui (UNL) Ing. Especializacién en
8 insectos, enfermedades (PhD) Daniel Copntrol de Plagas 26 v 27 de Marzo
y malezas en alfalfa'y Basigalup Ing.José Agricolas 9 y
praderas consociadas. Imwinkelried. INTA 9
Manfredi
Pablo Goloboff-
9 Cladistica Santiago C_atalano- Doctorado en Ciencias 7 al 11 de Abril
Marcos Mirande, 3 Agrarias
Salvador Arias
Maestria en Cultivos
Andlisis de crecimiento Adelson Paulo Intensivos .
10 de las plantas Araujo (UFRRJ) 2 Programa de Formacion 20 al 23 de Abri
Continuada.
e Maestria en Cultivos
Utilizacion de nuevos José Carlos Intensivos
11 fertlllza.mtes enla Polidoro (UFRRJ) 1 Programa de Formacion 20 al 23 de Abril
agricultura X
Continuada.
Cultivo de Frutales I. Gariglio, Norberto Mge;trlqy 24y 25 de Abril,
12 Especializacion en
(UNL) ) . 22y 23 de Mayo
Cultivos Intensivos
13 Desarrollo Il Marsiglia, Susana 2 Maestria en Extgnsmn 11y 12 de Mayo,
Grosso Agropecuaria 8y 9 de Junio
. L, 15 de Mayo, 10,
14 Nucleo Il A confirmar Maestria en Extgnsmn 11y 12 de Junio,
Agropecuaria .
1 de Julio
Marco A. da Silva Maestria en Cultivos
Frutales Tropicales: Vasconcelos INtensivos
15 Cultivo y Manejo de (UFRRJ); Regina 3 - 18 al 21 de Mayo
. . Programa de Formacion
post-cosecha. Cali Cavestré Continuada
Coniglian (UFRRJ) )
16 T. Comunicacion | Dr. Thorthon 1 Maestria en Extgnsmn 29y 30 de Junlp,
Agropecuaria 29y 30 de Junio
Enfermedades de . .
Cultivos Intensivos: Maesltrr]ltzr(]asr;v((:)gltlvos
17 Conceptos sobre su Rolf Delhey (UNS) 2 - 15y 16 de Junio
) ; - Programa de Formacion
importancia y manejo Continuada
Produccion en vivero de Scotta, Roberto Maestria y
18 especies lefiosas (UNL); Buyaitti, Especializacion en 17 al 20 de Junio
Marcela (UNL) Cultivos Intensivos
19 Introduccién a la Vegetti, Abelardo; Maestria y 22 al 25 de Junio
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Metodologia de la
Investigacion Cientifica.

Ramos, Julio;
Perreta, Mariel
(UNL)

Especializacion en
Cultivos Intensivos

Maestria en Extensién

20 Antropologia Mauricio Renold A - 2y 3 de Julio
gropecuaria
Nutricion Mineral de las Maestria en Cultivos
Plantas Superiores, Juan Carlos Intensivos
21 orientado a los - 3 L 22 al 24 de Julio
. . Lobartini (UNS) Programa de Formacion
micronutrientes en la X
. Continuada.
Agricultura
Propagacion de Plantas Ph.D. Dr. Silvio
pagaci : Teixeira Doctorado en Ciencias -
22 con Enfasis en Especies N 3 . 27 al 31 de Julio
~ M.Sc. Jonicélia Agrarias
Lefiosas :
Araujo
23 Epistemologia Il Rubén Elz Maestria en Extension 5 4 4o Agosto
Agropecuaria
5 de Agosto, 2
o4 Nticleo 11I A confirmar 5 Maestria en Extgnsmn de Septiembre,
Agropecuaria 5,6y7de
Octubre
25 T. comunicacion I Thorthon ) 1 Maestria en Extgnsmn 6y 7 de Agosto
Cimadevilla Agropecuaria
Favaro, Juan Maestria
Produccion de Hortalizas  Carlos (UNL) Aestria y 20y 21de
26 o . Especializacion en
de fruto Pilatti, Rubén - . Agosto
Cultivos Intensivos
(UNL)
Técnicas basicas Joao Sebastiao de Maesltrrlltirc]esrzvcc:)lsjltlvos 24 al 27 de
27 aplicadas a la Paula Araujo 2 Proarama de Formacion AQOStO
Bacteriologia Vegetal. (UFRRJ) 9 ; 9
Continuada.
- . Maestria en Cultivos
Tecnlcas bas[c as Ricardo Motta Intensivos 24 al 27 de
28 aplicadas al cultivo de . 1 L
P Miranda (UFRRJ) Programa de Formacion Agosto
plantas “in vitro”. X
Continuada.
29 Etica Rubén Elz 1 Maestria en Extgnsmn 31lde Agpsto y1l
Agropecuaria de Septiembre
o , . - 3y4dde
30 MIS Il Radul B;Dszlzo, Raul 5 MaesAtrlra:)egcllEJ);tr?;smn Septiembre, 8y
grop 9 de Octubre
Taller sobre andlisis de
suelos y plantas como Maestria en Cultivos
herramienta del - .
) ‘o Juan Galantini Intensivos 15 al 16 de
31 diagnostico de la 2 - .
. - (UNS) Programa de Formacion Septiembre
disponibilidad de Continuada
nutrientes para los )
cultivos.
., . Favaro, Juan .
Produccion de Hortalizas Carlos (UNL) Mge§tr|qy 17y 18 de
32  de fruto. Segunda parte L . Especializacion en .
Pilatti, Rubén . . Septiembre
Cultivos Intensivos
(UNL)
Procesos
microbioldgicos en los Antonio Abboud Maestria en Cultivos
33 suelos. Ciclo de (UFRRJ) 2 Intensivos 13 al 16 de
nutrientes y variabilidad Helvécio de Polli Programa de Formacion Octubre
espacial. (UFRRJ) Continuada.
34 Dinamica, Arquitectura y Dr. Deborah 2 Doctorado en Ciencias 14 al 16 de
Cuantificacion de Raices Guerra Barrosso Agrarias Octubre
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de Especies Arboéreas

M.Sc. Jonicélia
Araujo

Ecofisiologia del

Leskovar, Daniel

Maestria y

A confirmar de

35 Trasplante Horticola (TEXAS A&M Especializacion en
" ) ) . Octubre
University Cultivos Intensivos
36 Planificacion A confirmar 1 Maestria en Extgnsmn 2 y 3de
Agropecuaria Noviembre
37 Andlisis Multivariado A confirmar Maestria en Extgnsmn 4, 5_y 6 de
Agropecuaria Noviembre
L Maestria en Cultivos
38 T;”?ﬂ?g:';jeepggﬂgﬁ;;n Roberto Rodriguez 2 Intensivos 17 al 18 de
9 (UNS) Programa de Formacion Noviembre
Continuada.
. . Maestria 'y 19y 20 de
39 Floricultura BuyaztllJ,Nl\:I_?rcela Especializacion en Noviembre, 17 y
Cultivos Intensivos 18 de Diciembre
. . ) Maestria en Extensién 30 de Noviembre
40 Seminario final-tesis A confirmar - -
Agropecuaria -1 de Diciembre
Seminario final Nucleo ) Maestria en Extensién 2y 3de
41 A confirmar - -
Il Agropecuaria Diciembre
Taller sobre obtencién Maestria en Cultivos
42 de composty su Ana M. Miglierina 2 Intensivos 15 al 16 de
aplicacién en cultivos (UNS) Programa de Formacion Diciembre
horticolas Continuada.s
Produccion y Utilizacion Luis Romero A
43 de Forrajes en sistemas definir Formacion continua A definir
Lecheros y de Carne (1)
44 Biometeorologla para el Silvia Valtorta A . Formacién continua A definir
ganadolechero (1) definir
Formulacién y
45 EvaluaC|on_ de Proyectos Ana Maria Cursack A . Formacién continua A definir
en Sistemas definir
Agroalimentarios (1)
Sistemas de Informaciéon  Daniel Arnaldo A
46 de la empresa Grenén ;. Formacién continua A definir
. definir
agropecuaria (1)
Herramientas para la
47 eIaborgcmn d.e modelos Carlos D’angelo A . Formacién continua A definir
espaciales orientados a definir
la vegetacion natural. (1)
48 Control Microbiano de Eleodoro del Valle A . Doctorado A definir
Insectos (1) definir
49 Interaccion Planta- Isabel Bertolaccini A . Doctorado A definir
Insecto (1) definir
50 Calidad d_e leche de Jorge Sosa A . Formacion continua A definir
oveja (1) definir
Indicadores Destacados Silvia Imhoff UNL A
51 de Calidad Fisica del Paulo Libardi definir Doctorado A definir
suelo ESALQ-USP Brasil
Roberto Marano
Riego mecanizado por UNL-Reimar A L . -
52 aspersion Carlesso UESM definir Formacién continua A definir
Brasil
53 Control quimico de A definir A Especializacion en A definir
insectos, enfermedades definir Control de Plagas
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y malezas en el cultivo

Agricolas

de maiz
Control quimico de A definir A Especializacion en
54 insectos, enfermedades definir Copntrol de Plagas A definir
y malezas en el cultivo . 9
. Agricolas
de soja.
Control quimico de A definir A Especializacion en
insectos, enfermedades definir P -
55 - Control de Plagas A definir
y malezas en el cultivo .
de tri Agricolas
e trigo.
Control quimico de A definir A Especializacion en
insectos, enfermedades definir P -
56 - Control de Plagas A definir
y malezas en el cultivo .
4e ai Agricolas
e girasol.
Control quimico de A definir A
insectos, enfermedades definir Especializacion en
57 y malezas en el cultivo Control de Plagas A definir
de trigo-soja en siembra Agricolas
directa
. A definir A Especializacion en
58 Impacto am‘?'e”ta' de definir Control de Plagas A definir
plaguicidas .
Agricolas
. S A definir A Especializacion en
Legislacion vigente en el - -
59 manejo de plaguicidas definir Control ge Plagas A definir
Agricolas
A definir A Especializacion en
60 Formulaciones. definir Control de Plagas A definir
Agricolas
61  Sistemas de Produccién A definir 4,75 EspeC|§I[zaC|on en A definir
Produccién Lechera
62 Manejo nutricional para A definir 3,75 Especializacion en A definir
vacas en produccion Produccién Lechera
63 Categorias jovenes y A definir 2,25 Especializacion en A definir
vacas secas en el tambo Produccién Lechera
64 Calidad de leche A definir 3,25 Espeua_lgacmn en A definir
Produccién Lechera
65 Manejo ambiental A definir 1 Espeua_lgacmn en A definir
Produccién Lechera
66 Andlisis de gestion A definir 1,75 Especializacion en A definir

Producciéon Lechera

*UCA= Unicades de Crédito Académicas

La cooperadora de la FCA también representa una importante fuente de
ingresos. Ademas de la organizacion de eventos, jornadas y actividades de indole
comercial asociada a otras instituciones del medio, cuenta con el aporte voluntario
mensual de 440 alumnos y mas de 50 docentes. Estos fondos se destinan a becas para
alumnos, al equipamiento de las Unidades Académicas, la actualizacion de las

bibliotecas, y la ampliacion y actualizacion de las salas de informatica.
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14.2. Impacto logrado

Se incremento el ingreso por servicios en un 128% en los ultimos tres afnos.
También se aumento6 en un 43% el monto recibido por subsidios y donaciones (Programa
de Padrinos de la UNL). Es importante de destacar el crecimiento de los ingresos de los
servicios educativos (SET, +93%), en relacion a los servicios técnicos (SAT, +37%), ya

que los primeros son funciones excluyentes del sistema universitario.

14.3. Grado de cumplimiento

El cumplimiento se considera del 100%, si bien estas actividades deben ser

superadas continuamente.
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15. Poner a disponibilidad de los alumnos el acervo bibliografico adquirido con
subsidios de proyectos de investigacion y que se encuentre en gabinetes

docentes.

15.1. Acciones

En lo referente al acervo bibliografico adquirido con subsidios de proyectos
de investigacion, algunos de los cuales se encuentran en los gabinetes docentes, la
Universidad implemento un sistema donde el Director del Proyecto debe presentar el
formulario de Registro de Bibliografia cuando rinde dichas adquisiciones. De este
modo, actualmente y a futuro dicho material quedara disponible para consulta de los
alumnos en la biblioteca. La bibliografia existente en los gabinetes, que ingres6 con
anterioridad a esta disposicion, se ha comenzado a incorporar en las bases de datos de

esta Biblioteca.

15.2. Impacto logrado

Poner a disponibilidad del alumno bibliografia actualizada y especifica en

diferentes tematicas.

15.3. Grado de cumplimiento

Este compromiso se ha ejecutado en un 100 %.
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16. Incrementar el numero previsto de proyectores multimedia a comprar.

16.1. Acciones

En los ultimos anos, se han instalado cuatro proyectores multimedia fijos en
las aulas, sumado a dos equipos moviles, y uno en el aula de posgrado. Ademas de
estos equipos, hay por lo menos otra cantidad similar que fue adquirido por distintos
grupos de trabajo de la institucion. Sin embargo, la vida util de estos equipos es
relativamente breve por lo que debera comenzarse una nueva compra para ir

reponiendo aquellos que resulten obsoletos o se hayan deteriorado.

16.2. Impacto logrado

Se mejor6 la calidad de las clases tedricas y practicas, disminuyendo los

problemas organizacionales que provocaba la deficiencia de estos medios.

16.3. Grado de cumplimiento

Este requerimiento se ha ejecutado en un 100%.

En resumen, la atencion de los compromisos llevada a cabo durante el
primer afo del proyecto PROMAGRO, ha sido satisfactorio en la opinion de nuestra

comunidad universitaria y en vista a los resultados alcanzados.
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B. ASPECTOS DEL FUNCIONAMIENTO DE LA CARRERA NO CONSIDERADOS EN LAS
CONSIGNAS PRECEDENTES (atienden las debilidades detectadas en la Acreditacion
2004)

Debilidad: “Si bien La Universidad Nacional del Litoral cuenta a partir del
ano 2003 con un Curso de Accion para la Integracion Curricular, cuyos principales
objetivos son el mejoramiento de la calidad de la ensefianza en dreas bdsicas
(Matemadtica, Quimica, Biologia, por ejemplo), la actualizacién y optimizacién del uso
de equipamiento para laboratorios y bibliotecas, y la planificacién de las posibilidades
de movilidad de docentes, la Facultad de Ciencias Agrarias posee, en relacion con esta

cuestion un desarrollo incipiente”.

A través del programa “Curso de Accién para la Accion Curricular” (CAPIC),
coordinado por la Secretaria Académica de la Universidad Nacional del Litoral, se
trabajo permanentemente en la interrelacion entre las distintas Unidades Académicas,
optimizando los recursos humanos, de equipamiento, bibliograficos y pedagogico, en

areas comunes como Idioma, Matematica, Biologia, y Quimica.

También se logré movilidad entre los estudiantes de los ciclos iniciales de
carreras afines en la Universidad, adquisicion de equipamiento y bibliografia para el

mejoramiento de la Ensefanza en las areas mencionadas.

A través del programa de Transversalidad de los Recursos Docentes de la UNL,
se ha logrado cubrir areas no especificas de la carrera, como es el caso de docentes de
la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales que dictan la asignatura Derecho y Politica
Agraria en nuestra carrera. Del mismo modo, docentes de la Facultad de Ciencias
Veterinarias colaboran con el dictado de asignaturas de grado y posgrado en la FCA

(Nutricion Animal).

Entre las Facultades de Medicina Veterinaria, Ingenieria Quimica, Bioquimica,
y Ciencias Agrarias, se firmd un convenio para la utilizacion y mantenimiento de
laboratorios y equipamientos, de manera de potenciar y optimizar la capacidad

instalada.

-118 -



Debilidad: “Los Departamentos, de reciente constitucion, presentan algunas
dificultades para cubrir la totalidad de funciones para las que fueron creados. No

cuentan con apoyo administrativo y fondos especificos”

Durante el ano 2005 se ha elaborado un reglamento de funcionamiento de los
departamentos con la creacion de la figura del Director. Su funcionamiento ha ido
mejorando como consecuencia de la adopcion de un mecanismo de trabajo que
asegura su permanente convocatoria para la resolucion de situaciones relevantes. Esta
metodologia se advierte como sumamente interesante y eficiente para asegurar el
consenso y la discusion de propuestas estratégicas. Pruebas concretas son la
participacion de los departamentos en la elaboracion del plan de mejoras del proceso
de Autoevaluacion, el establecimiento de criterios para la incorporacion y distribucion
de nuevos cargos docentes, la formulacion del proyecto PROMAGRO, la reformulacion

del plan de estudio en discusion, y la elaboracion de la presente propuesta.

Debilidad: “No hay un suficiente aprovechamiento de la oferta cultural y
deportiva que la Universidad ofrece en la ciudad de Santa Fe; como asi también es

limitada la organizacion de eventos culturales en la ciudad de Esperanza”.

Se coordinaron numerosas actividades entre la Universidad Nacional del
Litoral, a través de las Facultades de Ciencias Agrarias y Ciencias Veterinarias, y la
Municipalidad de Esperanza. Ejemplos de ello fueron: La actuacion del coro de la
Universidad en Esperanza, en conmemoracion de los 150 aniversarios de su fundacion,
la conferencia de la historiadora, Dra. Marta Bonaudo, docente de la Universidad
Nacional de Rosario e Investigadora del CONICET, en lo referente a los acontecimientos
ocurridos en torno a la fundacion de la primera Colonia Agricola Organizada del pais:

“Esperanza y la Colonizacién”.

Otras actividades realizadas en el ambito de la Facultad fueron los paneles de
debate con la participacion del periodista historiador Rogelio Alaniz y la Dra. Griselda

Tessio, en repudio del golpe militar de 1976, al cumplirse el 30 aniversario, bajo el
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titulo “A 30 afos del golpe: memorias y olvidos”. También en el mes de marzo se
presentd en la Facultad el GRUPO DE NARRADORES ORALES “Abretecuento”. Ademas,
debe mencionarse la organizacion de un taller de teatro abierto a la comunidad,
organizado por la Facultad de Ciencias Agrarias y Ciencias Veterinarias. Muchas de

estas actividades, son réplicas de similares organizadas en la ciudad de Santa Fe.

La Facultad participa con un stand representativo de las diferentes
actividades que en ella se realizan, de diferentes muestras y exposiciones que se
realizan en la region. Por su parte, la Facultad de Ciencias Agrarias por si misma

organiza muestras permanentes de artistas plasticos.

A partir de 2008, la UNL elabora un programa anual de actividades para la

Sede Esperanza.

En el aspecto deportivo, durante los Ultimos afos, en la ciudad de Esperanza,
la Facultad ofrece en forma gratuita, las siguientes actividades: Gimnasia suave y
relajacion, para alumnas, docentes y no docentes; Gimnasia aerobica, para alumnas,
docentes y no docentes; Basquet, para alumnos, docentes y no docentes; y Voley
Mixto, para alumnos, docentes y no docentes. Estas actividades se realizan en el

campo de deportes de la Facultad y en el Colegio San José.

Como aspecto novedoso, se realiza el torneo del ingresante, con los
siguientes deportes: futbol, basquet, y voley mixto. Debido a la excelente actuacion de

los alumnos, especialmente en futbol, se cuenta con clases organizadas de ftbol.

Debilidad: “Se evidencia la necesidad de planificar, al interior de la
Facultad, acciones destinadas a la formacién pedagdgica de los docentes y en especial

aquellas dirigidas al trabajo en equipo”.

Estas acciones las esta llevando a cabo el gabinete psicopedagogico. Se
organizaron una serie de cursos de formacion docente, y el asesoramiento a catedras
en el area Pedagogico Didactica y en Investigacion en Educacion y Ciencias Sociales; el
asesoramiento en aspectos pedagodgico didacticos con relacion a materiales y analisis
de borradores; el dictado del Seminario de Formacion de Nuevos Paradigmas

cientificos: Teoria de la complejidad y Teoria del caos'. Aplicaciones a las ciencias
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sociales, junto al Lic. Eduardo Ibanez en la Universidad Nacional del Litoral; la
coordinacion de un taller sobre el tema “Evaluacion” al Departamento de Ciencias

Sociales.

Ademas, se organiz6 el Curso "Reaprender a pensar. Introduccion al
Pensamiento Complejo”, Catedra Itinerante Edgar Morin - UNESCO - Instituto
Internacional para el Pensamiento Complejo. Actividad conjunta con docentes de la
casa de Introduccion a los Sistemas Agropecuarios, Desarrollo Rural y Extension Rural.
El curso se hizo también junto a la Facultad de Humanidades y Ciencias, Departamento
de Filosofia de la UNL y la Facultad de Humanidades de la Universidad Catédlica de

Santa Fe.

Otras importantes actividades coordinadas desde el gabinete
psicopedagogico, fueron la elaboracion del Nodo Litoral, como subsede del Instituto
Internacional para el Pensamiento Complejo, con sede en nuestra Facultad; el trabajo
de Asesoramiento en la Comision de Seguimiento del Nuevo Plan de Estudios; el disefo
del Curso de Posgrado para docentes de la Facultad en los aspectos Pedagogicos y

Didacticos; y el asesoramiento a la Maestria en Extension Agropecuaria.

Debilidad: “El sistema de control de gestion de los docentes si bien provee
informacion acerca del cumplimiento de las tareas realizadas, no incluye itemes o

aspectos que faciliten la reflexion y toma de decisiones para la mejora”.

Se creo un sistema que asigna puntos docentes de acuerdo a las actividades
que cada grupo de trabajo realiza, los que se expresan en términos relativos a la
dotacion de docentes que cada grupo dispone. El objetivo de esta metodologia es
evaluar la actividad grupal, y no la individual como ocurre en otros sistemas (ej.

categorizacion docente).

Si bien, el objetivo de dicha herramienta no es el control de gestion en forma
directa, se complementa con una memoria anual por grupo funcional o catedra, y otros
aspectos como asistencia, resultados de encuestas a alumnos, evaluaciones de

proyectos, publicaciones, etc.

Los resultados de los dos primeros anos de aplicacion de esta metodologia
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fueron presentados en forma andénima a la comunidad universitaria en una reunion
general. Posteriormente, en reuniones particulares con cada grupo de trabajo se
socializaron los propios resultados discutiendo y elaborando conjuntamente,
propuestas de mejora. Como consecuencia de este proyecto, se ha logrado
incrementar notablemente la propuesta de asignaturas optativas (Ver Item 5.1) y las

actividades de Cuarto Nivel (Ver item 14.1).

Debilidad: “Los sistemas de Registro y Procesamiento de la Informacion no
estdn totalmente optimizados e informatizados. No existen bases de datos
organizacionales para acumular informacién que permita retroalimentar futuras

autoevaluaciones”.

En lo referente a este aspecto se trabaja continuamente en la organizacion
informatica de areas que requieren de rapidez y precision, como lo es el control
estricto de expedientes que no son devueltos por el cuerpo docente. En este aspecto, y
en otros relacionados a la mejora de los circuitos administrativos, ver las acciones

mencionadas en el item 3.1.

Debilidad: “Es aun escasa la presencia de la FCA en el Norte provincial, a
pesar de que en los ultimos anos se estdn realizando acciones en la tematica referida

a vegetacion natural y ecologia”.

La Facultad ha mejorado su insercion en el norte de la provincia de Santa Fe.
Ejemplo de ello son su participacion en la Mesa Agroforestal Santafesina. La Facultad
de Ciencias Agrarias (UNL) ha sido una de las instituciones fundadores de dicha Mesa,
cuyos objetivos persiguen la preservacion de los ambientes naturales del norte de la
provincia de Santa Fe, contribuyendo ademas con ideas y actividades para la
recuperacion productiva y social de la region. Otras instituciones que conforman la
Mesa son: FUNDAPAZ, INCUPO, Asociacion Amigos del Aborigen, ADER, Programa Social
INTA, Agropecuario, Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable de la

provincia de Santa Fe, Ministerio de la Produccion de la provincia de Santa Fe y Escuela
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Agrotécnica de Villa Minetti.

En el contexto de la Mesa Agroforestal, la Facultad de Ciencias Agrarias
participa en el Programa “Bosques para siempre”, creado por Ley provincial n°
12363/04 , que se ejecuta con las distintas instituciones que conforman la Mesa
Agroforestal Santafesina, entre la que se incluye la Facultad de Ciencias Agrarias
(UNL). En el marco de dicho programa se esta trabajando en 6 campos del norte
santafesino, en los que se instalaron sendos moddulos demostrativos en lo que se
iniciaron practicas sustentables de manejo silvo-pastoriles. La Facultad de Ciencias
Agrarias tiene a su cargo lo relacionado con el manejo de pastizales y la
sistematizacion de la informacion que se genera en los modulos, participa en la
capacitacion de técnicos (a tal fin se realizaron dos talleres), en la elaboracion de
material impreso de difusion (tripticos, afiches, etc.), y colabora activamente en las
distintas reuniones y talleres organizados por la Mesa Agroforestal Santafesina en
relacion con los bosques nativos. En relacion con esto ultimo, se realizo el taller:
“Estrategias y politicas forestales para la provincia de Santa Fe”, en las que
participaron productores, técnicos y distintos actores de organismos no

gubernamentales, y de instituciones provinciales y nacionales.

En el proyecto de “Mapeo de los Bosques Nativos de la provincia de Santa
Fe”, desarrollado por solicitud de la Secretaria de Medio Ambiente de la provincia de
Santa Fe, la Facultad participa activamente, ya que tiene como unidades ejecutoras a
las catedras de Ecologia, Botanica Sistematica Agrondmica, y ademas participan otras
Unidades Académicas de la Universidad Nacional del Litoral, a través de la catedra de
Teledeteccion e Interpretacion de Imagenes del Dpto. de Cartografia de la Facultad de
Ingenieria y Ciencias Hidricas. Los logros del proyecto fueron la elaboracion de un
mapa de bosques nativos de la provincia de Santa Fe acorde a lo requerido por la Ley
12366 sobre moratoria del desmonte en la Provincia de Santa Fe. En razdén de la
distribucion acotada de la masa de bosques nativos en la provincia de Santa Fe, la
zonificacion solicitada se restringira al area que se extiende desde la ruta nacional N°
19 hacia el Norte y hasta el limite con la provincia del Chaco y desde la ruta provincial
N° 1 hacia el Oeste hasta el limite con las provincias de Cérdoba y Santiago del Estero.
También se elabord un mapa de riesgo forestal a partir de la identificacion y valoracion
de los factores de vulnerabilidad y peligrosidad existentes en el area en estudio, se
Integré la informacion precedente con la informacion de base de datos del catastro

rural del Servicio de Catastro e Informacion Territorial de la Provincia.
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La Facultad también participa del Comité Intersectorial de Manejo del Sitio
Ramsar Jaaukanigas, que en lengua Abipona significa “gente del agua”. Este fue el
primer Sitio Ramsar creado sobre el Rio Parana en Argentina, abarcando en su tramo
medio, un area total de 492.000 ha., ubicadas en el extremo noreste de la provincia de
Santa Fe. La Facultad de Ciencias Agrarias (UNL) ha participado desde un principio en
distintos trabajos relacionados al Sitio, primero como una de las instituciones que
trabajo y postuld el area como Sitio Ramsar, y luego a través de distintas acciones de
difusion del Sitio, como charlas (que se desarrollaron en establecimientos educativos
del norte de la provincia de Santa Fe), talleres de capacitacion (dos talleres en los que
se capacito a un total de 40 personas), difusion (trifolios, afiches), y en la confeccién
de un manual que aborda aspectos culturales, productivos, bioldgicos e historicos

relacionados con el Sitio.

Debilidad: “Si bien en los ultimos afios se ha hecho un uso eficiente de las
posibilidades de formacion de recursos humanos, aun existen dreas en las que los

docentes no han realizado capacitacion de posgrado”.

Este aspecto constituyd uno de los ejes principales del proyecto PROMAGRO,

y se detalla ampliamente en el item. 1.

Debilidad: “Incipientes estudios de diagndstico respecto a las dreas de
vacancia que requieren la formacion de docentes especializados y de estrategias de

capacitacion de recursos humanos a tal fin”.

Este aspecto se discutido en los departamentos, y las areas de vacancia
detectadas se cubrieron a través de PROMAGRO. Ejemplo: Agricultura de precision,
Dasonomia, Tecnologia de Alimentos, Fitovirologia, Nutricion Animal, Sistemas de
Informacion Geografico etc. Ademas, se contemplo el reordenamiento de los recursos

humanos debido al recambio generacional.
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Debilidad: “Distancia entre los objetivos de logro propuestos para el ciclo
inicial y los rendimientos académicos de los estudiantes durante los primeros afos de

la carrera. Incidencia en los porcentajes de retencion”.

Para mejorar el rendimiento de los estudiantes en los primeros anos de la
carrera se han propuesto acciones en dos momentos claves: previo al cursado de
primer ano y durante los primeros anos de carrera (ciclo basico). Entre las acciones
emprendidas para la primera situacion, se destaca la participacion activa de docentes
de la Facultad en la articulacion de la universidad con el Nivel Medio/Polimodal,
diagnosticando las principales dificultades que enfrentan los alumnos de los Ultimos
anos de las escuelas y aportando en el desarrollo de propuestas superadoras para las
problematicas detectadas. Las areas prioritarias son Matematica, Quimica, Lengua, y
Biologia, en las cuales los docentes de la institucion participan a través del dictado de
cursos de actualizacion para docentes del nivel Medio/Polimodal, y en la confeccion de
material bibliografico para alumnos en proceso de ingreso a la Universidad. En este
sentido se han firmado convenios entre la UNL y la Federacion de Institutos
Agrotécnicos Privados de la Republica Argentina, y con la Asociacion para el

Crecimiento Educativo de la localidad de Morteros (Cordoba).

Acercar los conocimientos actualizados a los docentes del Nivel Medio, y
favorecer una nivelacion de contenidos en los estudiantes previa al cursado de las
asignaturas basicas, son las metodologias implementadas para disminuir la brecha

existente entre la educacion universitaria y las instancias previas.

Se comenzo a trabajar con la Direccion de Articulacion de niveles, con los
equipos centrales de cada disciplina y con el CEMED, incorporando distintas opciones
que brinda el aula virtual (actividades, documentos, links, foros, debates, mails, etc),

como complemento de las clases presenciales.

En relacion a los alumnos que cursan los primeros anos de la carrera, se busca
disminuir en forma sensible tanto el desgranamiento que ocurre luego del primer
semestre de primer afo, como asi también el retraso durante el cursado de todo el

ciclo basico. Las acciones en este sentido se detallan en los items 2. y 12.
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Debilidad: “Inadecuadas instalaciones para el funcionamiento del Centro de
Estudiantes y Centro de Fotocopiado, que funcionan en el interior del edificio
principal. Inexistencia de instalaciones para el alojamiento de estudiantes extranjeros
que provienen de los diversos sistemas de intercambio que funcional en la

Universidad”.

Durante el ano 2006, se construyé e inaugur6 el Centro de Fotocopiado y area
institucional de los Centros de Estudiantes de ambas facultades. Esta tarea se realizo
por administracion con aportes de Rectorado y de los propios Centros de Estudiantes.
La inversion fue de $40.000 (FCA y FCV). Durante el mismo ano, se inaugurd la
Residencia para Estudiantes que provengan de programas de intercambio, para
desarrollar diferentes actividades en docencia. La inversion fue de $ 229.502,49, con

fondos provenientes de la Universidad Nacional del Litoral.

En 2008, se construyo el edificio para la atencion al publico de la Obra Social
de la Universidad Nacional del Litoral y el consultorio médico para atencion de la
comunidad de la UNL, sede Esperanza. La inversion de esta obra fue de $65.000,
aportados por las dos facultades, la Obra Social, y la UNL. Actualmente, se esta
construyendo una sede del Banco Credicoop en el predio sede de la FCA. Esto facilitara
los tramites bancarios ante esta entidad que no posee sucursal en Esperanza y es la

entidad oficial de la UNL para el pago de los salarios.

Debilidad: “Falta de movilidad para transportar grupos numerosos de

alumnos, e insuficiente movilidad para transporte de pequenos grupos”.

Durante 2007, se adquirieron dos vehiculos para el traslado de pequeios
grupos de alumnos hacia los campos experimentales o para realizar practicos en las
cercanias de la Institucion. En el 2009, segin el cronograma establecido en
PROMAGRO, se adquirira un tercer vehiculo. Con ello, se superaran las dificultades

planteadas en su momento.
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