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42. A partir de la informacién contenida en los cuadros de alumnos (incluidas las tres
ultimas cohortes) y de la informaciéon de las fichas de actividades curriculares,
analizar:

- las situaciones de desgranamiento, desercion, cronicidad u otras; la existencia de
asignaturas o nidcleos temdticos en los que estos fendmenos se profundizan;

- la tasa de egreso y la diferencia entre la duracién real y la duracion teérica de la
carrera

Es importante aclarar que la tipologia “alumno postulante” refiere a todo alumno que se
inscribié a la carrera; “alumno ingresante” —por su parte- es un alumno inscripto que habiendo
cumplido todos los requisitos administrativos establecidos por la normativa vigente, ha
ingresado efectivamente a la Universidad, y por lo tanto no se consideran parametros de
desempefio académico.

Analizando el Cuadro 11, bien pueden identificarse dos periodos claramente definidos:
e Entre 1993 y 1997, la desercion calculada en relacion a los alumnos que habian
ingresado efectivamente a la carrera, se manifestaba en una media de 49,8 %.
e Entre las cohortes 1998 y 2002 (comienzo de la vigencia del nuevo plan de estudios),
el calculo arroja un valor de 35,7 % (no se considerd el afo 2003 pues genera una

alteracion de los datos al no cuantificarse la desercion en primer afo).

Cuadro 11: Ndimero de Postulantes, Ingresantes y Egresados de la Facultad de Ciencias
Agrarias de la UNL durante el periodo 1999-2003.

Ano 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Post. 94 101 82 109 138 200 177 158 114 141 143
Ingr. 82 99 79 108 136 166 159 149 99 116 122
% Ingr. 87,2\ 980| 963| 99,1 986| 830| 898| 943| 868| 823| 853
Egr. 39 52 33 47 24 8 1 0 0 0 0
Retr. 3 11 7 7 37 75 94 103 76 86 122
A T. 42 63 40 54 61 83 95| 103 76 86| 122
A.T./Ingr. 51,2\ 636| 50,6| 50,0\ 47,0\ 50,0\ 59,7| 69,1| 768| 74,1 100
A.T./Post. 44,7\ 62,3| 48,8| 49,5| 464| 41,5| 53,7| 652| 66,7 61,0 853
X AT/Ingr 51,6% 64,3%

X AT/Post 49,6% 56,1% .

A.T. = Activos Totales; Post. = postulante; Ingr. = Ingresante; Egr. = Egresados; Retr. = Retrazados

También puede afirmarse que el mayor niumero de alumnos que desertan se produce en
dos momentos claves: a) entre la postulacion y el ingreso efectivo se produce una desercién
promedio del 10%; b) durante el transcurso del primer afio, en especial al finalizar el primer
cuatrimestre.
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Cuadro 12.- Desempeiié académico de los estudiantes durante el primer ano de cursado.

cant. | Cohorte
Asign. | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
0 8 5 6 1] 18 2| e 9 9| 15 7| 17
1 7 7 5 1 1 sl 10 1 4 3 12 3
2 10] 12| 15| 19| 25 of 19 8| 13| 16| 18 8
3 30| 29| 21| 21| 18] 15 o| 26| 16| 11 8| 17
Subtot s6| 53] 47| 43| 59| 20| 59| 34| 42| 46| 45| a4
4 10| 12| 13 of 15| 20 17| 12 7 9| 12 6
5 8 7| 1] 15 6] 17 5] 14 9 8| 14| 19
6 27] 29| 20| 34| 36| 33| 20 5| 14| 13| 13 2
7 ] | ] ] ] ] ] 25| 28] 28] 18] a0
Desgr 73] 71| 7] es| 65| 7] 80| 75] 72| 75| 82| 70
0 6.5 13
Subtot 48 45
6 31.3 o
7 ---- 24,2
Desgr 69 76
Por asignatura (% de ingresantes)
Mat 713| 788| 780| 91,3] 973] 877 415] 500| 574] 487| 452] 462
) 84,1 48,2
aca 678| 670| 619 800| 765| 812] 495 e21| 765| 692 629] 77,2
72,4 66,2
o | 878 918 924] 850| 718 949] 715| 874[ 876 812] 927] 800
87,3 834
wary | 339] 353] 400] 450| 464] 435| 245 203] s08] 316] 258] 386
40,7 (48,4 % de los que hicieron Mat. 1) 30,1 (62,4 % de los que hicieron Mat. |)
gL | 321] 841] 362 387] 390] 47| 320 368] s12| 487[ 47.6] 44
37,9 (52,3 % de los que hicieron Qca) 43,4 (65,6 % de los que hicieron Qca)
" 652| 671 714 750| 718 790| 640| 724| 488| 385] 403| 435
orf.
Hi oo ] ] ] ] ] --] 05| 72| 744] 742| 745

Entre las razones que pueden esgrimirse figuran una dilatada cantidad de motivos:

Con relacién a los alumnos que se inscriben y no inician la carrera puedan darse una

multiplicidad de situaciones especificas: a) mal desempefio en el curso preparatorio

que incide en resignar su ingreso; b) situaciones econdémicas familiares (algunas de

ellas inesperadas); c) razones familiares — afectivas; d) pluri-inscripcion a varias

carreras optando a ultimo momento; e) alumnos que adeudan algin espacio curricular

de los Ultimos afios del polimodal.

Para el caso de los alumnos que efectivamente ingresan a la carrera se pueden repetir

del punto anterior las razones a), b) y c) y se pueden agregar otras: d) dificultades en el
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estudio / deficientes desemperfios académicos en las materias iniciales; e) dificultades
afectivas que deterioran sus posibilidades de adaptacion al nuevo contexto (educativo y
social); f) débil vocacién por la carrera elegida que actia como una sinergia sobre otros

factores expresados previamente.

La tasa de retencion promedio calculada en el plan viejo muestra una media de 51,6% y
en el plan nuevo de 64,3% (Cuadro 11). Se considera una tasa elevada para la realidad de las
carreras universitarias en la Argentina que en realidad demanda, en primer lugar, la generacién
de esfuerzos para mantenerla y en segundo lugar aplicar estrategias para que la misma
mejore, para lo cual es importante disponer de datos sisteméticos (ya planteados con
anterioridad) para detectar rdpidamente los casos de desercién y realizar diagnosis precisas

para actuar antes que la situacién no tenga retorno.

Respecto a la accion que se pueda desarrollar en pos de atender los diversos motivos
expresados, en primer término es importante rescatar la enorme predisposicion del plantel
docente para dialogar con los estudiantes, tratando de generar ambitos especiales y casi
personalizados que, en muchos casos, han ayudado a evitar decisiones drasticas

reencauzando positivamente situaciones adversas.

En segundo término, también es posible actuar sobre algunas de estas situaciones de
una manera institucional:

1. Con anterioridad al ingreso. Asumiendo la particular problematica

de los alumnos de primer afio, se hace necesaria una efectiva articulacion entre la
Universidad y la Escuela Media. Esta tarea ya ha comenzado en nuestra Universidad
mediante un Convenio con la Provincia de Santa Fe por el cual “se brinda capacitacion a
docentes de escuelas medias en las siguientes areas: Matematica, Quimica, Contabilidad y
Comprension de Textos”. En forma especial, durante el afio 2004, por accionar de nuestra
Facultad, se han incorporado las Escuelas Agrotécnicas oficiales y privadas del territorio
provincial que voluntariamente deseen hacerlo, y mediante convenios interprovinciales,
también participaran escuelas de Santiago del Estero, Cérdoba y Entre Rios. Por acuerdos
arribados en reuniones — taller realizados con docentes de estos establecimientos -, se
incorporaran Biologia y Produccion Agropecuaria, y los encuentros de capacitacién
comenzaran en Abril de 2005.

2. Con posterioridad al ingreso. A través del accionar de la Asesoria

Pedagodgica, que disponga de los recursos humanos suficientes para trabajar en dos

aspectos:

e la identificacién sistemética de las causas mas relevantes, que otorguen mas precisién
al diagnéstico; y a partir de ello,

e la generacién de estrategias especificas.
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Respecto al desgranamiento es importante observar el Cuadro 12, que refleja el
desempefd académico de los estudiantes durante el primer afo de cursado en sus respectivas
cohortes.

Como puede derivarse de la consideracion de los valores de la fila “desgranamiento”
(calculada como [100 - % alumnos que cursaron todas las asignaturas de 1° afio]) es durante el
primer cuatrimestre (ver fila Subtotal Cuadro 12) donde ocurren los cambios mas significativos
en relacion a la continuidad del estudiante en su plan de carrera (48% y 45% para los dos
periodos considerados). Al finalizar el primer afio el desgranamiento alcanza valores de 69% y
76%, respectivamente.

Entre el 6,5 y el 13% de los estudiantes no cursan ninguna materia en el afio inicial,
constituyendo la base de la desercién; luego, al finalizar el primer afo, solo entre el 24,2 %
(Plan nuevo) y el 31,3 % (Plan viejo) terminaron de cursar la totalidad de las materias previstas
en el plan de estudios.

A partir de alli algunos de estos alumnos mantendran como minimo este afio de atraso,
y otros, (se estima alrededor de otro 20 %) constituiran la masa de abandonos que ira
ocurriendo con posterioridad, sobre todo en el segundo y tercer afio de la carrera.

Los motivos de la desercidon estdn comprendidos en los que se expresaron con

anterioridad al igual que las acciones a emprender.

La cantidad de alumnos crénicos no es significativa. Si consideramos aquellos que a
los ocho afios (duracién teérica mas un desvio) desde su ingreso no han finalizado sus
estudios al 2003, suman un total de 21 casos (Cuadro 11) en toda la Facultad (todavia
cursantes que ingresaron en el 1993, 1994 y 1995).

Las situaciones que la originan son muy diversas y, en algunos casos podriamos
agregar, al andlisis previo, situaciones donde —por formar sus propias familias- los alumnos
deben trabajar en actividades que les restan posibilidades al cursado de materias, lo que dilata

su permanencia en la carrera.

En primer lugar debemos aclarar que las consideraciones referiran al Plan Viejo ya que
el Plan vigente desde 1999 es imposible de evaluarse aun, ya que en el 2003 recién se
produjeron los primeros 8 casos de egreso y 32 en el 2004.

Ademas, se debe considerar que el Plan viejo tenia una duracién real de 5 V2 afios de
cursado. En el cuadro 13 se puede observar con claridad la paulatina disminucién del tiempo
promedio de duracion real. En la cohorte 1992 el promedio de la misma era de casi 2 afios mas
(7,4 afios) con un desvio del 30%. En cambio para la cohorte 1997 el promedio habia

disminuido notoriamente, siendo de solo un afio mas (6,4 afos) con un desvio 12%.
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Cuadro 13.- Tasa de graduacion, Duracion de la carrera y Alumnos activos.

Tasa de Tasa de Tasa de
graduacion | graduacion | graduacion Tasa de Tiempo Alumnos
segun 2 afos 4 anos graduacion | promedio o todavia
duracion después de | después de | total hasta duracion | activos en la
Cohorte tedrica de la | cumplidala | cumplida la la fecha real (afos) carrera
carrera duracion duracion
1992 1,7% 19,7% 32,5% 35,9% | 7,38+1,68 0%
1993 0% 26,6% 39,4% 44,6% | 7,24+1,68 3,2%
1994 0% 31,7% 48,5% 52,5% | 7,04+1,21 12,9%
1995 0% 39,0% 43,9% 43,9% | 6,78+0,84 9,8%
1996 0,9% 39,4% 45,0% 45,0% | 6,61+1,20 7,3%
1997 0,7% 25,3% ---- 25,3% | 6,44+0,67 38,4%
1998 50,5%
1999 53,1%
2000 63,9%
2001 63,2%
2002 56,0%
2003 75,5%

En parte es inevitable que haya una duracién real que requiera de un periodo adicional
para la finalizacién de la carrera, considerando que un estudiante requiere, aunque esté
absolutamente al dia con el cursado, de al menos cuatro o cinco turnos de examenes para
rendir las materias de los dos ultimos cuatrimestres. En el Plan 1998, si bien existe una sola
actividad curricular obligatoria, los alumnos estdn cursando materias optativas / electivas 6

realizando su trabajo final 6 ambas cosas a la vez.

De todas formas, siempre es importante tratar de identificar medidas académicas, que
intenten disminuir la brecha entre la propuesta y la realidad. Una de las més relevantes en el
cambio de Plan fue el acortamiento de la duracion real de la carrera de 5 Y2 a 5 afos,
conservando una carga horaria similar y permitiendo una mayor flexibilidad curricular a través

de las propuestas de asignaturas optativas y/o electivas.

La causalidad esta vinculada especialmente a la capacidad del estudiantado y de la
Facultad por sostener y asegurar un ritmo de rendimiento académico constante, generando
acciones que faciliten la disminucion de obstaculos académicos: a) adecuacion de planes de
correlativas (ya realizado en la reforma 2003 recientemente aprobada); b) incremento de la
propuesta de asignaturas con promocidon sin examen; ¢) revisibn permanente, por

Departamentos, del sistema y las pautas de evaluacién y calificacion actuales.

Del analisis de la totalidad de egresados de la FCA (1.202 profesionales) se observa la
siguiente distribucion: Cuartil 1 (25%) = 5,9 afios; Mediana (50%) = 6,6 afnos; Cuartil 3 (75%) =
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7,7 anos. Es decir que 3 de cada 4 egresados se recibieron antes de los 8 afios de duracion de
carrera con un promedio de 7,1 afios. Expresando la duracién real como exceso respecto a la
tedrica se tiene que

e ¢l 25% demor6 8 meses més.

e ¢el50% demord 1 ano y 4,4 meses

e yel 75% demoro6 2 afios y 4,3 meses.

e El promedio tuvo 37% de prolongacion

B42-6



