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Esperanza, 16 de septiembre de 2020

VISTAS estas actuaciones en las que la Mgter. Maria Isabel Castignani, eleva
la Planificacion 2020 de la asignatura “Administraciéon de Organizaciones”,
correspondiente a la carrera de Ingenieria Agrondmica de esta Facultad,

CONSIDERANDO:

Que fue informado por la Direcciéon de Carrera de Ingenieria Agronémica de
esta Facultad,

POR ELLO y teniendo en cuenta lo acordado en sesion ordinaria del dia del 7

de septiembre del presente afio,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Aprobar la Planificacion 2020 de la asignatura “Administracion de
Organizaciones” de la carrera de Ingenieria Agrondmica de esta Facultad, que como
anexo forma parte integrante de la presente.
ARTICULO 2°: Inscribase, comuniquese. Notifiquese a la responsable de la asignatura y
al Director de Carrera de Ingenieria Agronémica. Cumplido archivese.
RESOLUCION “C.D.” n° 311

Valide la firma de este documento digital con el cédigo RDCD_FCA-1041249-20_311
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/

*Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019
y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.
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ANEXO Res. CD n°® 311/20

PLANIFICACION DE ASIGNATURA

ANO ACADEMICO: 2020

Asignatura: ADMINISTRACION DE ORGANIZACIONES
Carga Horaria Total: 84 HS Modalidad de Cursado: virtual

a) Objetivos del aprendizaje
Para la carrera de Ingenieria Agrondémica, los objetivos de aprendizaje y contenidos
minimos de la asignatura segun el Plan de Estudio vigente son los que siguen:

Objetivos Contenidos minimos
- Entender el ambito cambiante de la
toma de decisiones del productor La empresa en la cadena
agropecuario. agroalimentaria. Proceso administrativo.

Métodos de analisis y diagnostico.
Planeamiento. Programas de la empresa.
Evaluacion de inversiones. Control: registros.
Control financiero. Control de procesos
productivos. Gestion diferencial por sistemas

-Caracterizar sistemas productivos atendiendo
a la dimension espacial del enfoque
administrativo.

- Relacionar aspectos tecnoldgicos,
econdémicos y sociales que condicionan el
desempenio del sistema productivo.

- Interpretar a la administracién de la
empresa como un proceso dinamico en su
dimension temporal.

productivos. Planeamiento  estratégico.
Modelaje en la empresa agropecuaria. Toma
de decisiones en condiciones de
incertidumbre. Evaluacion de proyectos.
Administracion financiera y  contable.
Valoraciones agrarias. Métodos. Unidad

econdmica agricola. Umbrales de operacion

Optima.

Ademas de los objetivos generales expuestos se pretende lograr que el alumno sea capaz
de:
« Utilizar el vocabulario especifico con propiedad.

* Manejar la bibliografia basica de la asignatura y localizar bibliografia de actualizacién.
* Valorar la importancia de la asignatura en su formacion profesional.

* Asumir la asesoria de empresas como un instrumento para mejorar las relaciones
humanas de la organizacién, y de capacitar y promover a sus integrantes.

* Actuar en su futuro profesional, de acuerdo con los principios éticos.

Valide la firma de este documento digital con el cédigo RDCD_FCA-1041249-20_311
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Para cada unidad de la planificacion se proponen los siguientes objetivos:

Unidad 1: Conceptos generales de administracién aplicados a la Empresa Agraria

» Analizar el concepto de empresa agropecuaria como organizacion, su mirada sistémica,
procesos y relaciones con el medio.
* Definir y describir la naturaleza y el propdsito de la administracion.

» Comprender que la administracion requiere de un enfoque de sistemas y que la practica
debe tomar en cuenta las situaciones y contingencias.

» Definir las funciones administrativas de planeacién, organizacién, direccion y control.
Identificar las funciones de direccion.

» Comprender el rol de los administradores y la funcion administrativa de direccion. Definir
los términos: motivacion, liderazgo, coordinacion y negociacion.

* Interpretar a la administracion de la empresa como un proceso dinamico en su dimension
temporal.

* Analizar la toma de decisiones como un proceso racional, con especial atencion a la
evaluacion de alternativas a la luz de las metas fijadas.

Unidad 2: El capital de una empresa agraria y su valoracion

. Analizar los recursos de capital que componen la empresa agropecuaria.

* Seleccionar apropiadamente y aplicar métodos de valoracion de tierras agrarias.
Unidad 3: Administraciéon estratégica

» Describir y aplicar el proceso de planeacion estratégica en empresas agrarias y
agroalimentarias.

* Relacionar los aspectos tecnoldgicos, econdmicos y sociales que condicionan el
desempenio del sistema productivo.

* Describir y explicar los pasos légicos de la planeacion, y evaluar la racionalidad del
enfoque para establecer objetivos y seleccionar los medios para alcanzarlos.

» Desarrollar cursos de accion alternativos con expresa consideracién de los factores
limitantes.

eDeterminar umbrales de operacién y Unidad Econdmica Agricola.

eSeleccionar alternativas sobre la base de la experiencia, experimentacion, investigacion y
analisis.

eDescribir las etapas del proceso de control, identificando puntos y criterios basicos del
control. Enumerar y explicar los requisitos para controles eficaces.

b) Contenidos
Programa analitico

Unidad 1: Conceptos generales de administracién aplicados a la Empresa Agraria

1.1. La empresa agraria como organizacion. Concepto de empresa, funcion, objetivo y
recursos naturales, humanos vy tecnologia. Caracteristicas particulares
de la produccién agropecuaria y su influencia sobre la empresa agraria. Las variables
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actuantes sobre la empresa: el sistema social, localizacién, magnitud, integracion y
estructuracion.

1.2.  La Administracion de Organizaciones. Las funciones de la administracion:
planificacion, organizacién, direccién y control. El proceso administrativo en el tiempo:
analisis y diagnostico, planeamiento, ejecucién y control.

1.3. Los gerentes: su lugar en la empresa, su naturaleza, roles y habilidades del trabajo
administrativo en particular en la empresa agraria. Competencias para la direccion:
Motivacién, liderazgo, comunicacion, negociacion, manejo de conflictos y trabajo en
equipo.

1.4. El gerente como tomador de decisiones: El ambiente y el proceso de la toma de
decisiones. Tipo de decisiones: estratégicas, tacticas, operativas. La toma de decisiones
en la empresa agraria: fuentes de riesgo, modelos y criterios de decision en condiciones de
decision de riesgo e incertidumbre.

Unidad 2: El capital de una empresa agraria y su valoracioén

2.1. Capital agrario: bienes que lo componen, clasificacion y valoracion.

2.2. Valoraciones agrarias: Aspectos basicos, aplicaciones y finalidad. El informe de
valoracién. Métodos clasicos de valoracion de predios: los métodos comparativos o
sintéticos y los métodos analiticos. Los métodos modernos de valoracion.

Unidad 3: Administracion estratégica
3.1.La administracién estratégica. El pensamiento estratégico. Ventajas competitivas. El
proceso de administracion: Analisis, Planificacion y Control estratégico.
3.2 Analisis Estratégico:
3.2.1. Mision, Valores, cultura y objetivos de la organizacion.
3.2.2. Andlisis del ambiente externo: entorno internacional y nacional del agronegocio. La
region, las cadenas agroalimentarias en las que participa la empresa.

Identificacién de oportunidades y amenazas.
3.2.3. Analisis ambiente interno: Proceso de evaluacion de factores internos. Analisis y
Diagnostico por métodos graficos y analiticos. Identificacion de Fortalezas vy
Debilidades.

a. Anadlisis de la estructura y de los recursos humanos de la empresa.
Conceptos basicos vinculados a la gestion y desemperfio de los recursos humanos.

b. Determinacién y analisis de resultados financieros: balance de situacion, equilibrio y ratios
financieros.

c. Determinacion y analisis de resultados econdmicos parciales y globales por método margen
bruto. Medidas de eficiencia. Los costos agropecuarios. La administracion de la
maquinaria agricola.

3.3. Planificacién estratégica.
3.3.1 Planificacion, objetivos y prevision. Formulacion, evaluacion y desarrollo de
estrategias: Estrategias y politicas. Opciones estratégicas. El proceso de planificacion.

Valide la firma de este documento digital con el cédigo RDCD_FCA-1041249-20_311
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/

*Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019
y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




©)

2020

Ao del General
Manuel Balgrano

Expte. FCA-1041249-20

Técnicas para la formulacién: la matriz FODA en el analisis y formulacién de estrategias.
Proceso de evaluacién y seleccidon de estrategias. Criterios y técnicas de evaluacion.
Implantacién de las estrategias.

3.3.2. Planificacion econdmica y financiera de la estrategia: Determinacion del tamafio
oOptimo de la empresa: unidad econdmica. Técnicas presupuestarias para evaluar la
factibilidad y aceptabilidad de las estrategias: Presupuestos totales. Presupuesto
financiero. Evaluaciéon de inversiones en los ajustes de la infraestructura de la empresa.
Formulacion y evaluacién de proyectos para nuevos emprendimientos y para empresas en
funcionamiento.

3.4. Control estratégico. El control como funcion administrativa. Tipologia. El sistema de
control de gestion. Técnicas. Eficiencia econdmica y social del control.

Programa de Trabajos Practicos:

Trabajo practico N° 1 | Empresas agropecuarias: administracion y gerentes

Trabajo practico N° 2 | Decisiones en condiciones de riesgo e incertidumbre

Trabajo practico N° 3 | El capital de la empresa agropecuaria

Trabajo practico N° 4 | Valoracion y tasacion de predios rurales

Trabajo practico N° 5 | Generalidades de la administracion estratégica

Trabajo practico N° 6 | Determinacion y analisis de resultados financieros

Trabajo practico N° 7 Determinacion y analisis de costos agropecuarios

Trabajo practico N° 8 | Administracion de la maquinaria agricola

Trabajo practico N° 9 | Determinacion y analisis de resultados economicos:
Margenes brutos parciales, Medidas residuales a partir del
Margen bruto total e indicadores de eficiencia

Trabajo practico N° La matriz FODA en el analisis y la formulacion de estrategias

10

Trabajo practico N° Determinacion del tamafio 6ptimo de la empresa: unidad

11 econdmica.

Trabajo practico N° Planificacion y evaluacion econdémica de la estrategia

12 aplicando el método de presupuestos.

Trabajo practico N° Planificacion y evaluacidon econdmica-financiera de Ia

13 estrategia: evaluacion de inversiones y bases para la
formulacion de proyectos de inversion en activos
productivos

Trabajo practico N° Presupuesto financiero para la implementacion de la

14 estrategia

Bibliografia basica y complementaria recomendada
c.1. Bibliografia basica y obligatoria
Unidad 1: Conceptos generales de administraciéon aplicados a la Empresa Agraria
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Castignani, M.l., Osan, O., Rossler, N., Brizi, Suero, M y Acosta, L. 2020. La empresa

agraria, su administracion y sus gerentes. Ficha de catedra. Administracion de
Organizaciones, Facultad de Ciencias Agrarias, UNL.

Pena de Ladaga, S.; Berger, A.M. 2006. Toma de decisiones en el sector agropecuario.
Herramientas de Investigacion Operativa aplicadas al agro. Editorial Facultad de
Agronomia. 308 p. Cap. 5y 6.

Unidad 2: La empresa agraria y su capital. Valoraciones y Tasaciones Agrarias

Suero, M.; Castignani, M.l., Travadelo, M., Osan, O., Rossler, N., Brizi, M.C. 2020. capital
en la empresa agropecuaria. Ficha de Catedra. Administracion de Organizaciones,
Facultad de Ciencias Agrarias, UNL.

Melian Navarro, M.D., F. Vidal Giménez. 1999. Tema 12 (Valoracién Agraria |. Conceptos
basicos), Tema 13 (Valoracion Agraria Il. Métodos clasicos) y Tema 14

(Valoracion Agraria Ill. Métodos modernos), en Del Campo Gomis, F. J y colaboradores.
1999. Economia Agraria y valoracion. Elche, Espafia, Universidad Miguel Hernandez.

Unidad 3: Administraciéon estratégica

Tema 3.1, 3.21y 3.2.3

Castignani, M. I.; Osan, O.; Suero, M.; Rossler, M.; Brizi, M.C.; Maina, M.; 2020.
Administracion estratégica en  empresas  agropecuarias. Ficha de Catedra
Administracion de Organizaciones, Facultad de Ciencias Agrarias, UNL.

Tema 3.2.2

Aguirre Sadaba, A.A., A.M. Castillo Clavero, D. Tous Zamora. 2003. Administracién de
Organizaciones. Fundamentos y aplicaciones. Madrid, Piramide. Cap. 3.

Duran, R., L. Scoponi y colaboradores. 2005. EIl gerenciamiento Agropecuario en el Siglo
XXI. Bases para una competitividad sustentable. Buenos Aires, Osmar D. Buyatti. Cap. 1.

Tema 3.2.3 a

Robbins, S., Judge, T. Comportamiento Organizacional. 13ra ed. Pearson, Prentice Hall,
2009. Capitulo 16: Fundamentos de la estructura organizacional.

Chiavenato, I. Gestion del talento humano. 3ra ed. Mc Graw Hill. 2008. Capitulo 7.

Tema 3.2.3 b
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Brizi, M.C.; Castignani, M.l, Osan, O., Rossler, N., Travadelo, M.; Suero, M., Maina, M.
2016. Analisis financiero y patrimonial en la empresa agropecuaria. Ficha de catedra

Administracion de Organizaciones. Universidad Nacional del Litoral, Facultad de Ciencias
Agrarias

Tema 3.2.3 c

Castignani, M.lI, Osan, O., y Suero, M. 2020. Determinacién y analisis de resultados
economicos de la Empresa Agropecuaria. Ficha de catedra Administracion de
Organizaciones. Universidad Nacional del Litoral, Facultad de Ciencias Agrarias.

Castignani, M. I., Osan, O., Suero, M.; Travadelo, M., Brizi, M.C, Rossler, M., Maina, M.
2015. Los costos en la empresa agropecuaria. Ficha de Catedra Administracion de
Organizaciones, Facultad de Ciencias Agrarias, UNL. 16 p.

Rossler, N. Castignani, M.l.; Travadelo, M.; Osan, O.; Suero, M; Brizi, C.; Maina M. 2015.
La Administracion de la Maquinaria Agricola. Ficha de catedra Administracion de
Organizaciones. Universidad Nacional del Litoral, Facultad de Ciencias Agrarias. 38 p.
Tema 3.3.1

Aguirre Sadaba, A.A., A.M. Castillo Clavero, D. Tous Zamora. 2003.

Administracion de Organizaciones en el entorno actual. Madrid, Pirdmide. Cap. 6y 7.

Tema 3.3.2

Pena de Ladaga, B.S y Berger, A. 2013. Administracién de la empresa agropecuaria.
Conceptos y criterios para el planeamiento. Buenos Aires, Facultad de Agronomia.
Capitulos 23,5 7y09.

Guerra, G. 2002. El Agronegocio y la Empresa Agropecuaria frente al Siglo XXI. lICA.
Costa Rica. Capitulo 8.

Gonzalez M. C., L. Pagliettini. 2013. Los Costos Agrarios y sus Aplicaciones. Buenos
Aires, Facultad de Agronomia. 1° Edicién. Cap. 5y 6.

Tema 3.4

Aguirre Sadaba, A.A., A.M. Castillo Clavero y D. Tous Zamora. 2003. Administracion de
Organizaciones en el entorno actual. Madrid, Piramide. Cap. 17.

c.2. Complementaria recomendada
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Aguilar Valdés, A., A. Cabral, A. M. Arras, S. Moreno y F. Denogean et.al. 2012. Las
técnicas de Administracion estratégica y su aplicacién a los Agronegocios. 1° edicion.
Torredn, Coahuila, México. 247p.

Aguilar Valdés, A. 2012. Planificacion y Administracion Estratégicas. 4ta edicion.

Barnard, C. S, J. S. Nix; 1984. Planeamiento y Control Agropecuarios.
Trad. de la 2a ed. inglesa por M. Mauricio Prelooker. Buenos Aires, El Ateneo. 527 p.

Caballer Mellado, V. 1993. Valoracion agraria: teoria y practica. 3. ed. rev. y ampl. - Madrid,
Mundi-Prensa. 594 p.

Candioti E. 1996. Administracion financiera en base de recetas caseras. Libertador San
Martin, Universidad Adventista del Plata. 195 p.

Guerra, G.; 1992. Manual de Administracion de Empresas Agropecuarias. 22 ed. San José,
Costa Rica, IICA. 579 p

Frank, R.G. 1998. Evaluacién de inversiones en la empresa agraria. Buenos Aires, El
Ateneo. 95 p.

Ghida Daza, C. (coord.) 2009. Indicadores econdémicos para la
gestion de empresas agropecuarias. Bases  metodoldgicas. Serie  Estudios
socioecondmicos de la sustentabilidad de los sistemas de produccion y recursos
naturales N° 11, Ediciones INTA. Pag. 1 a 30.

Rivera, C. Gestidon y Analisis de empresas agropecuarias. Hemisferio Sur. Montevideo,
Uruguay.

Sapag Chain, N. 1997. Criterios de evaluacion de proyectos: como medir la rentabilidad de
las inversiones. México, McGraw-Hill. 144 p.
c.3. Bibliografia para el uso del/de los docentes de la catedra

Andrade Romo, S., M. M. Fernandez Ruvacalba. 1999. De la capacidad para emprender
pequeios negocios a la capacidad emprendedora en organizaciones ya consolidadas.
Administracion y Organizaciones 2:81-108.

Arce, H. 1996. Administracion, gestion y control de empresas agropecuarias. Buenos Aires,
Ediciones Macchi. 234 p.

Alonso Sebastian, R.; A. Serrano Bermejo; 1991. Los costes en los procesos de
produccién agraria: metodologia y aplicaciones. Madrid, Mundi-Prensa. 147 p.
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Ballestero, E.; 1991. Economia de la empresa agraria y alimentaria. Madrid, Mundi-Prensa.
392 p.

Borello, A. 2000. El Plan de Negocios., Bogota, McGraw-Hill. 194 p.

Brealey, R; S. Myers; Marcus, A. 1993. Fundamentos de Financiacion Empresarial.
McGraw-Hill Interamericana. 1203 p.

Brealey, R.; S. Myers; Marcus, A. 2007. Fundamentos de finanzas corporativas. McGraw-
Hill Interamericana. 764 p.

Brickley, J A.; C W. Smith; J. Zimmerman. 2005. Economia Empresarial y Arquitectura de
la Organizacion. McGraw-Hill Interamericana

Castagnino, A. 2004. Planeamiento estratégico: de la empresa agroindustrial. Hemisferio
Sur. Castle E. N.,, M. M. Becker, F. J. Schmith; 1977. Administracion de empresas
agropecuarias. 2a ed. Traduccién E. Bello. Buenos Aires, El Ateneo. 326 p.

Ciani A. 1992. Contabilita e management delle imprese in agricoltura. Milano, Etaslibri. 292
p. Ciani A., E. Corradini, Torquati B.M.; 1988. Tecniche della gestione aziendale. Vol. 1.
Roma, Reda. 501 p.

Confederacion Espanola de Organizaciones Empresariales; 1991. Gestion de la pequena y
mediana empresa. Madrid, Mundi-Prensa. 443 p.

Confederacion Espanola de Organizaciones Empresariales; 1991. Gestion Econdmico-
financiera. Madrid, Mundi-Prensa. 190 p.

Cordonnier P., R. Carles, P. Marsal; 1973. Economia de la Empresa Agraria. Traduccion
de J.L. Castilla Simarro. Madrid, Mundi Prensa. 506 p.

Corradini E., S. Frosz, A. Meneses, M. Metz; 1984. Costos, rentabilidad y toma de
decisiones en la produccién agropecuaria. Buenos Aires, Orientacion Grafica. 73 p.

Corradini, E. 2001. Manual de Tasaciones Agropecuarias. Buenos Aires, Orientaciéon
Gréfica Editora S.R.L, 238 p.

De Ouani, E. R. 2003.Introduccion a la Administracion de Organizaciones. Salta, Ed.
Maktub.466 p.

Dillon, J.L., B. Hardaker; 1994. La investigacion sobre administracion rural para el
desarrollo del pequefio agricultor. Roma, FAO. 313 p.

Drucker, P.F.; 1985.La gerencia en tiempos dificiles. Madrid, Hyspamerica.191 p.
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Drucker, P.F.; 2003. El management del futuro. Buenos Aires, Sudamericana. 250 p.

Ferrario, E. M. 1995. Estrategia y Administracion Agropecuaria. Buenos Aires, Troquel S.A.
647 p.

Finch, B. 2002. Como desarrollar un plan de negocios. Coleccion Nuevos Emprendedores.
Barcelona, Gedisa, S.A. 174 p.

Formento S. 2005. Empresa agraria y sus contratos de negocios. Buenos Aires, Editorial
Facultad de Agronomia. 360 p.

Gallagher, C.A., H.J.Watson; 1997. Métodos cuantitativos para la toma de decisiones en
administracion. México, McGraw-Hill. 612 p.

Guerra Espinel, G., A. Aguilar Valdes; 1995. Guia de mercadeo para el administrador de
agronegocios. Meéxico, Limusa. 105 p.

Guijarati, D. 2003. Econometria. McGraw-Hill
Hitt, M., J.Black; L.Porter. 2006. Administracién. México, Pearson Educacion. 694 p.

Instituto Superior de Estudios Empresariales; 1995. Gestiébn econdmico-financiera:
Valoracién de empresas |. Madrid, ISEE. 240 p.

Instituto Superior de Estudios Empresariales; 1997. Gestién de la pequefia y mediana
empresa. Madrid, ISEE. 342 p.

Julia Igual, J. F., R. J. Server Izquierdo; 1996. Direccion contable y financiera de empresas
agroalimentarias. Madrid, Piramide. 491 p.

Kay, R.; 1986. Administracion Agricola y Ganadera: Planeacion, control e implementacion.
México, CECSA. 422 p.

Koontz, H., H. Weihrich; 1995. Administracion. Una perspectiva global. México, Mc-Graw-
Hill. 745 p.

Koosis, D.J. 1980. Introduccién a la inferencia estadistica para administracién y economia.
México, Limusa. 312 p.

Milano, A.; 1993. Resolucidon de Problemas & Toma de Decisiones. Buenos Aires, Macchi.
205p Morrisey, G.L.; 1996. Pensamiento estratégico: construya los cimientos de su
planeacion. México, Prentice-Hall Hispanoamericana. 119 p.
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Morrisey, G. L.; 1996. Planeacion Tactica: produciendo resultados en el corto plazo.
México, Prentice-Hall. 133 p.

Pavesi, Pedro F.J.; P. Bonatti, D. Avenburg. 2004. La decision: su teoria y practica:
aplicaciones conceptuales. Casos. Grupo Editorial Norma

Pena de Ladaga, S, A. Berger. 2006. Toma de decisiones en el sector agropecuario.
Buenos Aires, Facultad de Agronomia. 308 p.

Pérez Lopez, C. 2006. Problemas resueltos de econometria. Thomson, Madrid.

Porter, M. 2008. Estrategia competitiva: técnicas para el andlisis de los sectores
industriales y de la competencia. México. Patria. 389 p.

Porter, M. 2008. Ventajas competitivas: creacién y sostenimiento de un desempefio
superior. México. Patria. 556 p.

Santinelli, J.; 1981. Planeamiento Agropecuario, El Margen Bruto como Modelo de
Decision. Buenos Aires, Convenio. 178 p.

Santinelli, J.; 982. Planeamiento Agropecuario. Administracion Financiera de la Empresa
Agropecuaria. Buenos Aires. Convenio. 93 p.

Senge, P.; Ch. Roberts; R. Ross; B. Smith; A. Kleiner. 2005. La quinta disciplina en la
practica: Cémo construir una organizacion inteligente. Buenos Aires, Granica S.A.593 p.

Senge, P. 2007. La quinta disciplina: como impulsar el aprendizaje en la organizacion
inteligente. Buenos Aires, Granica S. A. 490 p.

Vicién, C; S. Pena de Ladaga; G. Petri. 2002. Modelizacién econdmica del sector
agropecuario. Buenos Aires, Ed. Orientacién Gréfica. 193 p.

Ward, J. L.; 1994. Cémo Desarrollar la Empresa Familiar. Buenos Aires, El Ateneo. 216 p

b.3. Otros recursos bibliograficos

A fin de ampliar el material bibliografico especifico se han iniciado:

» desde 1979 la organizacion de una biblioteca de catedra para uso de docentes y alumnos
solicitando envios o mediante suscripcién de publicaciones de organismos nacionales y
extranjeros y revistas agroeconémicas.

+a partir de 1985 una coleccién de papers de la disciplina, organizado con acceso por autor
y por tema que se encuentran hoy en biblioteca.

* a partir de 1998, con Internet desde de la Catedra, lo que permite el acceso a libros, tesis
y journals en la web, se tiene acceso en el ambito de la RIU a bases bibliograficas
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internacionales (Scopus, Biblioteca Electrénica de Ciencia y Tecnologia, Directory of Open
Access Journals, Biblioteca Electronica - Consorcio de AUDEAS entre otras) que favorecen
la busqueda de antecedentes en las investigaciones.

Al menos una vez por afo, la Biblioteca de la Facultad pide a las catedras un listado para
compra de libros que se incorporan al acervo bibliografico en temas diversos en funcion de
los recursos financieros de la Institucion y aporte de Cooperadora. Por otra parte, en los
proyectos de investigacién se asigna un porcentaje del financiamiento a la compra de
bibliografia.

Recursos humanos y materiales existentes

d.1. Recursos humanos
Docente Responsable de la asignatura:
» Maria Isabel Castignani: Prof. Titular. Dedicacion Exclusiva. Ingeniera Agrénoma

(Universidad Nacional del Litoral), Magister en Economia Agraria (Pontificia Universidad
Catdlica de Chile).

Cuerpo Docente:

* Oscar Ernesto Osan: Prof. Titular. Ingeniero Agronomo (Universidad Nacional del
Litoral), Magister en Economia Agraria (Pontificia Universidad Catdlica de Chile).

* Marta Suero: JTP. Dedicacion Simple. Ingeniera Agronoma (Universidad Nacional del
Litoral), Master en Extension Agropecuaria (Universidad Nacional del Litoral- INTA).

° Maria Cecilia Brizi: Auxiliar de primera SemiExclusiva.
Ingeniera Agrénoma, (Universidad Nacional del Litoral). Especialista en docencia en
entornos virtuales (Universidad Nacional de Quilmes).

* Noelia Rossler: Auxiliar de primera Exclusiva. Ingeniera Agronoma, (Universidad Nacional
del Litoral), Magister Scientiae en Agroeconomia (Universidad Nacional de Mar del Plata).

* Mariela Analia Maina: Auxiliar de primera Exclusiva. Ingeniera Agréonoma,
(Universidad Nacional del Litoral)) Master en Administracion de Empresas
(Universidad Nacional del Litoral). Magister en Docencia Universitaria, Universidad
Nacional del Litoral (Tesis pendiente).

« Larisa Acosta: Auxiliar de primera dedicacion Simple. Licenciada en Recursos Humanos.
Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales, Sede Rafaela. Magister en
Direccion Estratégica de Empresas Familiares. (Universidad Europea Miguel de
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Cervantes). Magister en Docencia Universitaria, Universidad Nacional del Litoral (Tesis
pendiente).

« Maria de los Angeles Lesman. Auxiliar de primera dedicaciéon Simple. Ingeniera
Agronoma (Universidad Nacional del Litoral).

El grupo de docentes afectados a Administracion de Organizaciones tiene a su cargo
ademas las siguientes asignaturas de grado: Economia (Obligatoria), Mercadeo
Agroalimentario (Obligatoria) y participa en el dictado del Nodo de Integracion lli:
Ordenamiento y disefio predial. Esta a cargo del dictado de las siguientes asignaturas
optativas de la carrera de Ing. Agrondmica: Turismo en el espacio rural, Administracion
de Recursos Humanos, Competencias Gerenciales para la Direccién de los Agronegocios
y Bioeconomia. Ademas, es esponsable y coordina el dictado de Seguros Agropecuarios.
Tiene articipacion en el dictado de Administracion Sanitaria (optativa de FCV). Son
docentes estables de la Maestria en Negocios Agroalimentarios (FCA-FCE UNL), de la
Maestria en Extension Agropecuaria (FCA UNL), de la Especialidad en Produccion
Lechera (FCA UNL), de la Especialidad en Buiatria (FCV UNL), Maestria y especialidad
en Cultivos Intensivos (FCA UNL), de la Maestria en Agronegocios y Alimentos de la
UNER vy de las Tecnicaturas en Poscosecha de Granos y Semillas (FCA), Gestion vy
Produccion Apicola (FCA), Administracion de Empresas Agropecuarias (FCA, FCV y
FCE) y Produccion Primaria de Leche (FCV y FCA).

Adscriptos Graduados:

Juan Manuel Humeler. Ing. Agrénomo (FCA - UNL).
d.2. Material didactico

d.2.1. Fichas de catedra y fichas de actividades practicas: este material didactico fue
realizado por el grupo de docentes de la asignatura y se encuentra detallado en la
bibliografia obligatoria de los contenidos a desarrollar.

d.2.2. Software: son planillas electrénicas, de libre acceso, en su mayoria con registro de
propiedad intelectual, desarrolladas para facilitar la medicién de resultados econdémicos,
financieros, evaluar proyectos y/o estimar costos o margenes brutos. Se detallan a
continuacion:

Castignani, M. |, Rossler, N. y Lesman, Ma. de los Angeles. Colaboradores: Travadelo, M.;
Suero, M.; Brizi, Ma. C.; Osan, O.; Longoni, J. AGROGESTION.

Modelo econdémico y financiero para Analisis o Planeamiento de Empresas Agropecuarias.
2016.

Castignani, M. I, Rossler, N. y Lesman, Ma. de los Angeles. Colaboradores: Travadelo, M.;
Suero, M.; Brizi, Ma. C.; Osan, O.; Longoni, J. PROYECTOAGRO. Modelo para formular y
evaluar proyectos en Empresas Agropecuarias en marcha. 2016.
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Castignani, Ml., Rossler, N. y Maina, M. COSTO DE VERDEOS. Direccion Nacional de
Derechos de Autor. CESSI Expte N° 897100, 14/12/2010.

Castignani, MI., Rossler, N. y Maina, M. COSTO DE PASTURAS. Direccion Nacional de
Derechos de Autor. CESSI Expte N° 897099, 14/12/2010.

Cursack A.M., Travadelo M., Castignani M.l.,, Suero M., Osan O. E. y Castignani H.A.
PROYEGAN 2008. Modelo de desarrollo para empresas predominantemente ganaderos
(Cria-Invernada-Agricultura). Direccion Nacional de Derechos de Autor. CESSI Expte N°
732945, 23/2/2009.

Cursack A.M., Travadelo M., Castignani M.l., Suero M., Osan O. E. y Castignani H.A.
PROYETAM 2008. Modelo de desarrollo para empresas predominantemente
tamberas (Tambo-Invernada-Agricultura). Direccion Nacional de Derechos de Autor. CESSI
Expte N° 732944, 23/2/20009.

Cursack A.M., Travadelo M., Castignani M.l., Suero M., Osan O. E. y Castignani H.A.
PROYECER 2008. Modelo de desarrollo para empresas mixtas (Cerdos-Agricultura).
Direccién Nacional de Derechos de Autor. CESSI Expte N° 732933, 23/2/2009.

Travadelo M.R., Cursack A.M., Castignani M.l., Suero M. y Osan O. E. FRUTAL 2008.
Direccion Nacional de Derechos de Autor. CESSI Expte N° 732932, 23/2/09.

Castignani M. 1., Suero M., Osan O.E., Cursack A.M., Travadelo M.R. HUERTA 2008.
Modelo de analisis y planeamiento para empresas horticolas. Direccion Nacional de
Derechos de Autor. CESSI Expte N° 732946, 23/2/09.

Osan E, Travadelo M., Castignani M.l., Suero M. y Cursack A.M. PREFINAN TAMBO
2007. Modelo de presupuestacion financiera para empresas predominantemente
lecheras. Direccion Nacional de Derechos de Autor. CESSI Expte N° 627185, 21/12/2007
y 2° version, Expte. 897111, 14/12/2010.

Suero M., Castignani M.I., Travadelo M.,Osan E, y Cursack AM . PREFINAN
GANADERIA 2007. Modelo de presupuestacion financiera para empresas
predominantemente ganaderas. Direccion Nacional de Derechos de Autor. CESSI Expte
N° 627186, 21/12/2007.

Cursack A.M., Travadelo M., Castignani M.l., Osan E, y Suero M. MAQUINARIAS 2007.
Andlisis de un equipo de labranza y siembra. Direccién Nacional de Derechos de Autor.
CESSI, Expte. N° 627187, 21/12/2007 y Version N°2 Expte 923537 del 14/12/2010.

Cursack A.'M., Travadelo M., Castignani M.l., Suero M., Osan O. y Castignani H. 2006.
GANADERIA 2006. Modelo de analisis técnico-econdmico para empresas mixtas
predominantemente ganaderas (Cria-Invernada-Agricultura).
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Direccion Nacional del Derecho de Autor. CESSI. Expediente N° 535654, 13/12/2006 vy
Versién N°2 Expte 918712 del 14/12/2010.

Cursack A.M., Castignani M.l., Travadelo M., Osan O., Suero M., y Castignani H. 2006.
TAMBO 2006. - Modelo de analisis técnico-econdmico para empresas mixtas
predominantemente lecheras (Tambo-Invernada-Agricultura). Direccion Nacional del
Derecho de Autor. CESSI. Expediente N° 535656, 13/12/2006 y version N° 2 Expte 918716
del 14/12/2010.

Cronograma por semana para el desarrollo de la asignatura bajo la modalidad virtual

Todas las actividades planteadas seran desarrolladas por el equipo docente y el desarrollo
de los temas va acompafiado de las actividades correspondientes.

SEMAN | Semana de Tema del programa analitico
A presentacio
n

1.1. La empresa agraria como organizacion. Concepto de empresa,
funcién, objetivo y recursos naturales, humanos y tecnologia.
Caracteristicas particulares de la produccién agropecuaria y su
influencia sobre la empresa agraria. Las variables actuantes sobre la
empresa: el sistema social, localizacion, magnitud, integracién y
estructuracion.

1.2. La Administraciéon de Organizaciones. Las funciones de la
administracion: planificacion, organizacién, direccién y control. El
proceso administrativo en el tiempo: andlisis y diagndstico,
planeamiento, ejecucién y control.

1.3. El gerente: su naturaleza y roles del trabajo administrativo en
particular en la empresa agraria. Competencias para la direccion:
Motivacién, liderazgo, comunicacién, negociacion, manejo de

conflictos y trabajo en equipo.

1.4. El gerente como tomador de decisiones: El ambiente y el

1 7 al 11 de set | proceso de la toma de decisiones. Tipo de decisiones: segun
cuestiones a resolver: estratégicas, tacticas, operativas; en
condiciones de certeza, de riesgo e incertidumbre. La toma de
decisiones en la empresa agraria y los criterios de decisién. Las
fuentes de riesgo en la actividad agropecuaria.

2 14 al 18 set 2.1. Capital agrario: bienes que lo componen, clasificacion y
valoracion.

2.2. Valoraciones agrarias: Aspectos basicos, aplicaciones vy
finalidad. El informe de valoracion. Métodos clasicos de valoracién de
predios: los métodos comparativos o sintéticos y los métodos
analiticos. Los métodos modernos de valoracion.

3 21 al 24 set 3.2 Analisis Estratégico:
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3.2.1. Misién, Valores, cultura y objetivos de la organizacién.

3.2.2. Andlisis externo: entorno internacional y nacional del
agronegocio. La region, las cadenas agroalimentarias en las que
participa la empresa. Identificacion de oportunidades y amenazas.

28 set al 2
de
octubre

3.2.3.Analisis interno: Analisis y Diagnéstico por métodos graficos y
analiticos. Identificacion de Fortalezas y Debilidades.

a. Analisis de la estructura y de los recursos humanos de la empresa.
Tipos de estructura, disefio y mecanismos de coordinacion.
Organigramas.

b. Analisis y determinacion de resultados financieros: balance de
situacion, equilibrio y ratios financieros.

5al 9de oct

c. Andlisis y determinacion de resultados econdmicos: Los costos
agropecuarios.

c. Analisis y determinacion de resultados econdmicos: La
administracion de la maquinaria agricola.

12 al 16 oct

c. Analisis y determinacion de resultados econémicos: Margen
bruto parciales y totales. Eficiencia.

19al 22 oct

TRABAJO PRACTICO INTEGRADOR: ETAPA 1 (analisis y diagndstico).

26 al 30 oct

3.3.1 Formulacion, evaluacion y desarrollo de estrategias:
Estrategias y politicas. Opciones estratégicas. El proceso de
planificaciéon. Técnicas para la formulacion: la matriz FODA en el analisis
y formulacién de estrategias. Proceso de evaluaciéon y seleccion de
estrategias. Criterios y técnicas de evaluacion. Implantacion de las
estrategias.

2 al 6 nov

3.3.2. Determinacién del tamafio o6ptimo de la empresa: Unidad
Econdmica.

3.3.2 Técnicas presupuestarias: Presupuestos totales.

10

9al 13 nov

3.3.2. Evaluacion de inversiones en los ajustes de la infraestructura de la
empresa. Formulacién y evaluacion de proyectos para nuevos
emprendimientos y para empresas en funcionamiento.

11

16 al 20 nov

TRABAJO PRACTICO INTEGRADOR: ETAPA 2 (planeamiento).

12

23 al 28 nov

3.3.2. Presupuesto financiero.

3.4. Control estratégico. El control como funcién administrativa.
Tipologia. El sistema de control de gestidén. Técnicas. Eficiencia
econdmica y social del control.

13

lunes 30 de
noviembre

PARCIAL INTEGRADOR DE PROMOCION.

14

jueves 10

Recuperatorio del parcial INTEGRADOR DE PROMOCION.
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f) Estrategias de ensefianza-aprendizaje a emplear

Se proponen las siguientes estrategias de intervencion pedagdgica para el cursado virtual,
donde semanalmente se contempla el desarrollo de conceptos tedricos y actividades
practicas:

- Para el desarrollo de los conceptos tedricos se trabajara con mapas
conceptuales, exposicion por parte de los docentes a través videoconferencias, videos y
links direccionados a sitios de interés (casos, entrevistas, revistas, etc). Esto se
complementa con material de lectura, constituido por fichas de catedra
elaborada por los docentes del grupo de Economia Agraria, en formato PDF, y bibliografia
complementaria. En algunos casos se plantearan foros de debate vy
en otros cuestionarios y/o lecciones on-line, de autocorreccion.

- Las actividades practicas refieren a situaciones o decisiones, que, como
futuros profesionales, deberan abordar y se encuentran vinculadas a los contenidos
desarrollados previamente. Se realizaran en forma individual o grupal de acuerdo con el
tema. Para llevarlas a cabo se hara uso de las diferentes actividades disponibles en el
entorno virtual, como ser foros de debate, tareas, wiki, entre otras y de los recursos
disponibles en linea (Web 2.0) del tipo pizarras colaborativas (padlet, SoundCloud
Voicethread, etc.). Se realizaran videos explicativos para la resolucién de los ejercicios que
se consideren claves. Ademas, se llevaran a cabo encuentros por videoconferencia (zoom,

webex, entre otros) para revisar las resoluciones de las actividades, analizar diversos
articulos de revistas especializadas que apliquen los conceptos vistos, a fin de afianzar la
interpretacion de los resultados y generacién de un espacio de consultas.

- Trabajo practico integrador: Con lo planteado previamente, el alumno
aplicara los conceptos tedricos en la resolucion de situaciones puntuales. Para integrarlos
al proceso de direccién estratégica, se propone el desarrollo de un trabajo en el que
elaboraran un plan estratégico para un caso de estudio. En una primera etapa realizaran
un analisis estratégico que concluye con el analisis y diagndstico basado en
instrumentos cuantitativos y la identificacion de oportunidades, amenazas, fortalezas y
debilidades de la empresa. La segunda etapa refiere a la formulacion de estrategias a
partir de la matriz FODA, su evaluacion, seleccion e implementacion. Se trabajara en la
simulacion de proyectos de inversion y calculo de resultados esperados. En la seleccion
de las estrategias se considerara su adecuacion y capacidad de solucionar los problemas
identificados en el andlisis, su factibilidad técnica y financiera y la aceptabilidad del
empresario que asegure la implementacion del cambio tecnolégico u organizacional
propuesto. Finalmente se presentara una conclusién a fin de exponer la contribucién de
las estrategias planteadas al logro de la misidbn y objetivos planteados en la
planificacion. Podran entrenarse en el uso del software de uso libre y patentado (citado en
la bibliografia) disefiado por integrantes de la catedra para la simulaciéon de escenarios y
evaluacion de estrategias. Este trabajo se realizara en forma grupal.
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f) Tipo y numero de evaluaciones parciales exigidas durante el cursado

El desarrollo de la asignatura comprende dos tipos de evaluaciones, formativa y
sumativa.

La evaluacion formativa se realizara, en forma individual o grupal, segun la situacién. Se
contempla el uso de dos recursos disponibles en la web 2.0 o en el entorno virtual:

- Cuestionarios y/o lecciones online de autocorreccion, a través del entorno virtual, y de
resolucion individual.

- Tareas con la entrega de trabajos practicos, herramientas colaborativas (wikis, pizarras
colaborativas) a través del entorno virtual.
Ademas, se prevé la realizacién de exposiciones grupales para la evaluacién de algunas
actividades practicas.

La evaluacion sumativa comprende:

- Trabajo practico integrador: El objetivo de este es la aplicacién de los contenidos de la
asignatura a un estudio de caso. Consta de dos etapas, en la primera se realizara un
analisis estratégico aplicado a una empresa agropecuaria con el objetivo deidentificar su
posicion competitiva y sus fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas. La segunda
etapa, tiene como objetivo el desarrollo de la planificacion estratégica para dicha empresa.
Se trabajara en la formulacién y evaluaciéon a través de simulaciones de las diferentes
estrategias. Estos trabajos se realizan en forma grupal.

- Examen Parcial Integrador de promocion: Consta de la solucion de problemas e
indagaciones semiestructuradas elaboradas sobre la base de los contenidos y actividades
practicas de toda la asignatura.

h) Exigencias para obtener la regularidad o promocién total, incluyendo criterios de
calificacion (CURSADO VIRTUAL 2020)

- Para acceder a la condicion de regular el alumno debera cumplir con los siguientes
requisitos:

- 3 de 5 cuestionarios y/o lecciones de autocorreccién aprobados.
- Participacién en las actividades colaborativas.

- Todas las evaluaciones de actividades practicas propuestas aprobadas.

Valide la firma de este documento digital con el cédigo RDCD_FCA-1041249-20_311
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/

*Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019
y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




2020

Ao del General
Manuel Balgrano

Expte. FCA-1041249-20

- Trabajo Practico Integrador aprobado. La calificacion otorgada en este trabajo
conformara el 30% de la Nota Final de aprobacion de la Asignatura.

- Para acceder a la condicién de promociéon el alumno debera cumplir con los
siguientes
requisitos:

- 5 de 5 cuestionarios y/o lecciones de autocorreccién aprobados (tendra opcién a
recuperar 2).

- Participacién en las actividades colaborativas

- Todas las evaluaciones de actividades practicas propuestas aprobadas.

- Examen parcial integrador aprobado con el 60%. Tendra opcién a recuperarlo en caso de
que no apruebe en la primera instancia.

-Trabajo Practico Integrador aprobado. La calificacién otorgada en este trabajo

conformara el 30% de la Nota Final de aprobacion de la Asignatura.

En este caso la nota final de la asignatura se conformaréa de la siguiente forma:

Calificacion promedio de los cuestionarios o lecciones de autocorreccion .................. 20%
Calificacion de examen parcial integrador ...........c.oiiiiiiiii e 50%
Calificacion obtenida en el Trabajo Practico Integrador.............ccoooiiiiiiiiiiiinnnn. 30 %

- El alumno que no haya completado los requisitos mencionados previamente
quedara con la condicion de libre.

Modalidad de los examenes finales para alumnos regulares, libres y oyentes, incluyendo
programa de examen si correspondiera

- El alumno regular: Este alumno rinde en forma escrita un cuestionario semiestructurado
elaborado sobre la base de los contenidos de la asignatura y del Programa de trabajos
practicos.

En caso de que la evaluacién sea virtual, el examen consta de dos instancias, la primera a
través el entorno y la segunda en forma oral mediante videoconferencia (zoom).

- El alumno libre:

a) Cursé la asignatura, no completé todos los requisitos para la regularidad pero
aprobé el trabajo practico integrador. En este caso el examen comienza con una
evaluacioén sobre las actividades practicas, disefiada para ser respondida como maximo en
20 minutos. Su aprobacion condiciona la prosecucion del examen, se aprueba con un 60%
del puntaje acordado. Luego debera responder el cuestionario que rinden los alumnos
regulares.

Valide la firma de este documento digital con el cédigo RDCD_FCA-1041249-20_311
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/

*Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019
y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.
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b) No cursé la asignatura: debe realizar un trabajo practico integrador en forma
individual, una vez aprobado el informe de este, se autorizara al alumno a presentarse en
una mesa de examen final. Para ello deberan consultar a la catedra acerca del formato y
metodologia con suficiente antelacién, a fin de contar con la debida asistencia en su
elaboracién. El examen comienza con una evaluacién sobre las actividades practicas que
esta disefiada para ser respondida como maximo en 20 minutos. Su aprobacién condiciona
la prosecucion del examen, se aprueba con un 60% del puntaje acordado. Luego debera
responder el cuestionario que rinden los alumnos regulares. En caso de ser aprobado
debera proceder a la defensa oral del trabajo.

El examen final es un examen Unico con modalidad combinada escrita y oral.

Valide la firma de este documento digital con el cédigo RDCD_FCA-1041249-20_311
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/

*Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019
y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.
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