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a) Objetivos del aprendizaje

Para la carrera de Ingenieria Agrondmica, los objetivos de aprendizaje y contenidos
minimos de la asignatura segun el Plan de Estudio vigente son los que siguen:

e Conocer los principios de la gestion de los recursos humanos en empresas,
especialmente en empresas agropecuarias.

e Conocer y aplicar las técnicas basicas de direccién de Recursos Humanos.

e Comprender la complejidad e importancia de los Recursos Humanos para el logro
de éxito o fracaso de las organizaciones

e Incorporar a su léxico la terminologia especifica.

e Conocer bibliografia especifica.

e Conocery poder participar en las principales funciones del drea de RRHH:
contratacién, desarrollo de personas, administracién de remuneracién y clima
humano.

e Apreciar la significacion de incorporar a sus conocimientos técnicos especificos

elementos del area de recursos humanos para facilitar su posterior desempeio
profesional.

b) Contenidos:

Programa analitico

Unidad 1: El capital humano en las organizaciones y su administracion.

El papel estratégico de la administraciéon de los Recursos Humanos. El proceso de gerencia y
administracién de los recursos: actividades que comprenden. El desarrollo del talento
humano basado en competencias.

Unidad 2: La gestidn del capital humano.

2.1.Andlisis y descripcidn de puestos

Descripcidon de tareas. Utilidad de la descripcion. Proceso de descripcidon de las tareas.
Decisidn politica. Determinacién del area a describir. Plan del proceso. Disefio. Cronograma.
Descripcidon grupal. Comunicacion. Disefio del formulario de descripcion de tareas.
Entrenamiento. El formulario. Ejemplos de descripcion de tareas. ¢{Quién completa el
formulario? Aprobacién. Comunicacion. ¢ Cuando hacer la descripcidon?
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2.2.Reclutamiento, Seleccion e Induccion de los Recursos Humanos.

Seleccion y empleo. Antecedentes. Reclutamiento interno versus reclutamiento externo.
Reclutamiento interno. Reclutamiento externo. Seleccidn por un tercero, decision de
busqueda mediante outsourcing. Seleccidn propia. Analisis del perfil. Medios de contacto.
Medios de seleccidén. Decisién de ingreso. Revisacidn médica. Ingreso. Induccion. La
entrevista. Entrenamiento del entrevistador. Partes de la entrevista.

2.3.Evaluacion de Desempeiio

Evaluacién de desempeiio. Ventajas e inconvenientes. Contenido. Sistemas de calificacién.
Periodicidad. Aplicacién. Disefio de la evaluacion de desempefio, periodicidad. Comunicacién.
Entrenamiento y entrevista. Tiempo y contenidos de la evaluacidn. Evaluacién de desempeio
y objetivos. Evaluacién 360. Definicion de competencias. Duracién del proceso. Parametros de
calificacion. Ejemplo de formulario. Feedback.

2.4. Capacitacion y Desarrollo.

Desarrollo de Recursos Humanos (22 Parte). Potencial. Cddigo de Potencial. Lista de potencial.
Planeamiento de carrera. Técnicas que hacen al planeamiento. Cuadros de remplazo. Reunidn
de cuadros de remplazo. Planificacion y administracion de capacitacion. Recepciéon de
informacidn. Concrecion del entrenamiento. Relevamiento de resultados.

2.5. Evaluacion de puestos

Evaluacién de tareas. Introduccién. Sistemas de evaluacién. Aplicacién y procesos. Sistemas
de grados o categorias. Responsabilidad. Aptitud. Esfuerzo.

2.6. Remuneraciones

Administracion de remuneraciones. Contrato individual. Convencidn colectiva. Decisién del
estado. Decisidn de terceros. Encuesta de remuneraciones. Definicion de mercado. Escala de
administracién de remuneraciones. La administracion de remuneraciones, aplicacién.
Remuneracion variable. Remuneracién a largo plazo. Remuneracién por competencias.
Beneficios. Ventajas de los beneficios. Politicas de remuneraciones.

Unidad 3: Comportamiento Organizacional.

3.1. Motivaciodn, Liderazgo y Comunicacion.
La motivacion. Desmotivacién. Enriquecimiento de tareas. Confianza y pertenencia. El grave
problema de la falta de pertenencia.
El nexo entre atributos y resultados. Definicion de los resultados deseados. Liderazgo
Situacional.
La comunicacion. El proceso de comunicacién. Comunicacién visual. Comunicacion oral.
Comunicacion escrita. El arte de escuchar en sentido amplio. Elementos y situaciones
conflictivas en la comunicacién. Otras formas de la comunicacidn. La comunicacién en la
empresa.

3.2. Clima y cultura organizacional
Analisis del clima organizativo. Introduccién. Conceptos de clima organizativo. Indicadores de
clima organizativo. Diagnodstico del clima organizativo. Métodos para medir el clima. Clima y
cultura. Clima y liderazgo. Clima y satisfaccidn laboral. Clima y conflicto laboral.

Programa de trabajos practicos
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Este programa consta de los siguientes trabajos practicos:

Trabajo Practico N2 1: Administracién estratégica de los Recursos Humanos.

Trabajo Practico N2 2: Analisis y descripcién de puestos.

Trabajo Practico N2 3: Reclutamiento, Seleccidn e Induccién de los Recursos Humanos.
Trabajo Practico N2 4: Evaluacion de Desempeiio.

Trabajo Practico N2 5: Capacitacién y Desarrollo.

Trabajo Practico N2 6: Evaluacién de puestos

Trabajo Practico N2 7: Remuneraciones

Trabajo Practico N2 8: Motivacién, Liderazgo y Comunicacién. Clima y cultura organizacional.

c) Bibliografia basica y complementaria recomendada.

c.1. Bibliografia basica y obligatoria:

Maina, M.; Castignani, M. I.; Osan, O.; Acosta, L.; Travadelo, M.; Rossler, N.; Suero,
M.; Brizi, M.C. 2014. Gestion del Capital Humano en empresas agropecuarias. Ficha de
Catedra Administracion de Organizaciones, Facultad de Ciencias Agrarias, UNL.
c.2. Complementaria recomendada:

Alles, Martha Alicia. Desarrollo del talento humano. Buenos Aires: Garnica, 2010 (22
edicion). 400p. ISBN 978-950-641-527-3. Cap 2.

Maristany, J. Administracidn de Recursos Humanos. Pearson Education. Mexico. 2007.
464p. Cap. 2,8,12,17, 18,19, 21, 22.

Método de clasificacidon por puntos o método de puntos por factor. Ficha de catedra.

Ulrich, D. Liderazgo basado en resultados. Editorial Norma. Colombia. 1999. 260p.
Cap.1y2.

Lazatti, S. Gerencia y Liderazgo. Ed. Macchi. Argentina. 2003. 227p. Cap. 6.

Werther, W./Davis, K. Administracidn de personal y recursos humanos. Mc Graw Hill.
México. 1991. 395p.

Aquino, J. Recursos Humanos (para no especialistas). Ed. Macchi. Argentina. 1993.

208p.

Werther, W.; Davis, K. Administracidon de personal y recursos humanos. Mc Graw
Hill.1991.

Rosanvallon, Pierre. La nueva cuestion social. Ediciones Manantial. 1995.

Senge, Peter. La quinta disciplina. El arte y la practica de la organizacién abierta al
aprendizaje. Edicion Garnica S.A. 2005.

Senge, Peter La quinta disciplina. El arte y la practica de la organizacién abierta al
aprendizaje. Ediciones Garnica S.A. 2007.

Alles, Martha. Desarrollo del talento humano. Basado en competencias. Ediciones
Garnica S.A. 2010.

Paula Molinari. Turbulencia Generacional. Temas Grupo Editorial S.R.L. 2011.

Alles, Martha. Desempefios por competencia. Evaluacidn de 360°. Ediciones Garnica
S.A. 2012.

d) Recursos humanos y materiales existentes.
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Docente Responsable de la asignatura:

- Maria Isabel Castignani: Prof. Titular. Dedicacién Exclusiva. Ingeniera Agronoma (Universidad
Nacional del Litoral), Magister en Economia Agraria (Pontificia Universidad Catdlica de Chile).

Cuerpo Docente:

- Noelia Rossler: Ayudante de Catedra Exclusiva. Ingeniera Agronoma, (Universidad Nacional
del Litoral), Magister Scientiae en Agroeconomia (Universidad Nacional de Mar del Plata).

- Mariela Analia Maina: Ayudante de Catedra Exclusiva. Ingeniera Agrénoma, (Universidad
Nacional del Litoral), Master en Administracion de Empresas (Universidad Nacional del Litoral)
(Universidad Nacional del Litoral)

- Larisa Acosta. Licenciada en Recursos Humanos. Adscripta Graduada en docencia e
investigacion.

e) Cronograma por semana y responsable de cada actividad. (agregue cuantas filas necesite)

Semana |Actividad * | Temario (Tema / Unidad) Responsable
Unidad 1: El capital humano en las organizaciones Equino
Taller y su administracién. Dgceﬁte
Trabajo Practico N2 1
Unidad 2: La gestién del capital humano. .
O L Equipo
Taller 2.1. Analisis y descripcion de puestos Docente
Trabajo Practico N2 2
2.2. Reclutamiento, Seleccion e Induccion de los .
Equipo
Taller Recursos Humanos. Docente
Trabajo Practico N2 3
Taller 2.3. Evaluacion de Desempeiio. Equipo
1 Trabajo Practico N2 4 Docente
Taller 2.4. Capacitacién y Desarrollo. Equipo
Trabajo Practico N2 5 Docente
2.5. Evaluacion de puestos. 2.6. Remuneraciones. Equi
Taller Trabajo Practico N2 6 b
J_ ACH Docente
Trabajo Practico N2 7
Unidad 3: Comportamiento organizacional Equipo
Taller S .
3.1. Motivaciény Liderazgo. Docente
Unidad 3: Comportamiento organizacional .
Ly, . Equipo
Taller 3.1. Comunicacion, climay cultura. Docente
Trabajo Practico N2 8

* Teoria, practico, taller, etc.

f) Estrategias de ensefianza-aprendizaje a emplear.

De las clases:

Las clases son tedrico-practicas, de caracter obligatorio, y de una duracién de 3 horas. Se
planea alrededor de un 50 % del tiempo para la presentacién del mapa conceptual y
conceptos tedricos correspondiente al tema del dia y el otro 50 % para el desarrollo de
trabajos practicos.

La exposicion del docente pretende conducir el proceso de teorizacidn acerca de los temas
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medulares de la asignatura. Contribuye a la internalizacion de estructuras conceptuales
complejas y facilita el abordaje de la aplicacidn de contenidos a problemas del mundo real. A
través de un espacio de integracién se conforman los mapas conceptuales de los principales
temas de la asignatura.

Para los trabajos practicos se aplica la estrategia de resolucién de la problematica planteada
en la guia de trabajos practicos. La gestion del capital humano.

Analisis y descripcion de puestos.
De las consultas y clases de revision:

Tienen por finalidad asistir al alumno en una secuencia ldgica de internalizacién y elaboracién
de los contenidos de la asignatura. Tienen cardacter opcional.

g) Tipo y nimero de evaluaciones parciales exigidas durante el cursado.

Los trabajos practicos realizados en grupos se exponen al final de la clase. Los docentes
aplican una guia de observacion que permite sistematizar la evaluacion formativa.

Ademas, como evaluacidn final o sumativa, los participantes del curso deberan realizar un
trabajo monografico, a eleccion dentro de las opciones ofrecidas por el equipo docente. Se
presentard en forma escrita y oral. Segun la magnitud de la propuesta, se dara opcién a
conformar pequeiios grupos de trabajo o trabajar individualmente. Cada grupo serd asistido
por un tutor docente

h) Exigencias para obtener la regularidad o promocion parcial o total, incluyendo
criterios de calificacion.

Requisitos para regularizar: se encuentra en esta condicion el alumno que cumple los
siguientes requisitos:

- 75 % de asistencia a clases de caracter obligatorio.

- Trabajos practicos realizados en clase aprobados.

- del alumno libre: se encuentra en ésta condicion el alumno que no cumple con los requisitos
anteriores.
Requisitos para promocionar: se encuentra en esta condicion el alumno que cumple los
siguientes requisitos:

- 75 % de asistencia a clases de caracter obligatorio.

- Trabajos practicos realizados en clase aprobados.
-Trabajo monografico final aprobado y defendido. La escala de calificaciones serd la
vigente en la institucién.
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i) Modalidad de los exdamenes finales para alumnos regulares, libres y oyentes,
incluyendo programa de examen si correspondiera.

- alumno regular, y oyente: para poder acceder al examen final debera tener aprobado el
trabajo monografico final, el cual corresponderd ser entregado 30 dias antes del examen final.
Este alumno rinde en forma escrita un cuestionario semiestructurado elaborado sobre la base
de los contenidos de la asignatura y la Guia de Trabajos Practicos.

La calificacion final del examen final se obtiene ponderando las instancias de evaluacion dela
siguiente manera:

Calificacion de la evaluacion escrita.......ccccccveeennns 50 %
Calificacion obtenida en el trabajo monografico...... 50 %




