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Esperanza, 19 de junio de 2025

VISTAS estas actuaciones por las que la Mg. Maria Isabel CASTIGNANI,
eleva la Planificacion 2025 del Plan de Estudio 2009 de la asignatura obligatoria
“Administracién de las Organizaciones”, correspondiente a la carrera de Ingenieria
Agrondémica de esta Facultad,

CONSIDERANDO que cuenta con el aval del Departamento de Ciencias

Sociales, y el informe técnico realizado por la Direccién de la Carrera de Ingenieria
Agrondmica,
Que la presente se ajusta a lo dispuesto en los articulos 11° a 13° del Reglamento de
la carrera de Grado de la Facultad cuyo texto ordenado fue aprobado por Resoluciéon
de Decano n° 449/13,

POR ELLO y teniendo en cuenta lo sugerido por la Comisién de Ensenanza,

como asi también lo acordado en sesién ordinaria del dia 2 de junio del afio en curso,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Aprobar la Planificacion 2025 de la asignatura obligatoria
“Administracién de las Organizaciones”, elevada por la Ms Maria Isabel CASTIGNANI,
correspondiente al Plan de Estudios aprobado por Resolucion CS n°® 438/09.
ARTICULO 2°: Inscribase, comuniquese. Notifiquese a la responsable de la
asignatura, a la Directora de Carrera de Ingenieria Agronémica y a la Director del
Departamento de Ciencias Basicas, Ms. Marta Maria SUERO .Girese a la Direccién de
Carrera de Ingenieria Agronémica. Cumplido, archivese.-
RESOLUCION “C.D.” N° 209/25
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Anexo res. CD 209/25
PLANIFICACION DE ASIGNATURA

ANO ACADEMICO: 2025
Asignatura: ADMINISTRACION DE LAS ORGANIZACIONES

Régimen: cuatrimestral

N° de semanas: 14

Carga Horaria: 84 horas

Carga horaria semanal: 6 horas

a) Objetivos del aprendizaje:

El propésito de esta asignatura es brindar una formacién integral en temas vinculados

a la administracion de empresas agrarias, para que el futuro profesional pueda llevar

adelante un planeamiento estratégico y tactico centrado en la gestion

econdémico-financiera y de recursos humanos, articulando el marco teérico con

herramientas metodoldgicas que se desarrollaran a lo largo del cursado.

Se espera que el estudiante logre:

Comprender los conceptos generales de las organizaciones y su
administracion, aplicados a empresas agropecuarias, asi como las
competencias gerenciales requeridas.

Describir el proceso de planeacion estratégica desde una perspectiva
integradora, que permita formular estrategias orientadas al desarrollo de
ventajas competitivas sostenibles.

Aplicar adecuadamente los métodos de valoracion agraria y tasacién de los
distintos componentes del capital de la empresa.

Identificar los principales factores tecnoldgicos, econdmicos, financieros,
comerciales y de recursos humanos que condicionan el desempefio de la
empresa agropecuaria, para proyectar su crecimiento a largo plazo.

Determinar los resultados econdmicos y financieros de la empresa a partir de

diferentes métodos, considerando cada fase del proceso administrativo.
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e Definir umbrales de operacion y aplicar el concepto de Unidad Econdémica
Agraria.

e Formular y evaluar proyectos productivos agropecuarios, considerando
aspectos técnicos, econdémicos y financieros, asi como las decisiones de

inversion necesarias para implementar estrategias.

b) Contenidos:

b.1 Contenidos minimos

Area de Formacioén: Aplicada

Contenidos y habilidades Aprende Observa Resuelve Ejecuta

14. Economia y administracion
agrarias. Unidad econdémica y

L ; X X X
subdivision parcelaria.
Area de Formacion: Profesional
2. Gestion y administracién de X X X
sistemas agropecuarios.
14. Realizaciéon de estudios
agroecondémicos. X X X X
15. Tasacién y valoracion agraria. X X X X
16. Formulacion y evaluacion de X X X
proyectos
Universidad Nacional del Litoral Kreder 2805 (3080) Esperanza. Santa Fe
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b.2 Programa analitico

Unidad 1: Conceptos generales de administracion aplicados a la Empresa

Agropecuaria

1.1. La empresa agropecuaria como organizacion. Concepto de empresa, funcion,
objetivo y recursos naturales, humanos y tecnologia. Caracteristicas particulares de la
produccion agropecuaria y su influencia sobre la empresa. Las variables actuantes
sobre la empresa: el sistema social, localizacion, magnitud, integracion vy
estructuracion.

1.2 La Administracién de Organizaciones. Las funciones de la administracion:
planificacién, organizacion, direccion y control. El proceso administrativo en el tiempo:
analisis y diagnostico, planeamiento, ejecucion y control.

1.3. Los gerentes: Su lugar en la empresa, su naturaleza, roles y habilidades del
trabajo administrativo en particular en la empresa agropecuaria. Competencias para la
direccion: Motivacion, liderazgo, comunicacion, negociacién, manejo de conflictos y
trabajo en equipo.

1.4. El gerente como tomador de decisiones: El ambiente y el proceso de la toma
de decisiones. Tipo de decisiones: estratégicas, tacticas, operativas. La toma de
decisiones en la empresa agropecuaria: fuentes de riesgo, modelos y criterios de

decision en condiciones de decision de riesgo e incertidumbre.

Unidad 2: Planeamiento y gestién estratégica en empresas agropecuaria
La administracién estratégica. EI pensamiento estratégico. Ventajas competitivas. El

proceso de administracion: Analisis, Planificacién y Control estratégico.

2.1. Andlisis Estratégico: Mision, Valores, cultura y objetivos de la organizacion.
Analisis del ambiente externo: entorno internacional y nacional del agronegocio. La
region, las cadenas agroalimentarias en las que participa la empresa. Identificacion de

oportunidades y amenazas. Analisis del ambiente interno: Proceso de evaluacion de
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los factores internos. Analisis y Diagnéstico por métodos graficos y analiticos.
Identificacién de Fortalezas y Debilidades.

2.2. Planificacion estratégica: Planificacién, objetivos y prevision. Formulacién,
evaluacion y desarrollo de estrategias: Estrategias y politicas. Opciones estratégicas.
El proceso de planificacién. Técnicas para la formulacién: la matriz FODA en el
analisis y formulacion de estrategias. Proceso de evaluacion y seleccion de
estrategias. Criterios y técnicas de evaluacién. Implantacién de las estrategias.

2.3. Control estratégico. El control como funcién administrativa. Tipologia. El sistema

de control de gestién. Técnicas. Eficiencia econdmica y social del control.

Unidad 3: Valoracidén y tasacion de activos en la empresa agraria

3.1. Valoraciones agrarias: Aspectos basicos, aplicaciones y finalidad. El informe de
valoracion.

3.2. Capital agrario: bienes que lo componen, clasificacién y tasacion

3.3. Valoracién de predios rurales: los métodos comparativos o sintéticos y los

métodos analiticos. Los métodos modernos de valoracion.

Unidad 4: Métodos y herramientas para la gestion empresarial

4.1 Evaluacién de la estructura y de los recursos humanos de la empresa. Tipos de
estructura, disefio y mecanismos de coordinacién. Organigramas. Conceptos basicos
vinculados a la gestién y desempefio de los recursos humanos.

4.2. Determinacion y analisis de resultados financieros: balance de situacién, equilibrio
y ratios financieros.

4.3. Determinacion y analisis de resultados econémicos. Los costos agropecuarios. La
administracion de la maquinaria agricola. Margenes brutos parciales y globales.
Medidas de eficiencia. Métodos graficos y analiticos para evaluar resultados.

4.4. Determinacién del tamafio optimo de la empresa: unidad econdmica.

4.5. Técnicas presupuestarias. Presupuestos parciales. Presupuestos totales.
Presupuesto financiero. Decisiones de inversiones en bienes o activos productivos.

4.6 Evaluacion técnica, econdémica y financiera de proyectos productivos.

b.3 Programa de trabajos practicos
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Empresas agropecuarias: administracion y gerentes

Decisiones en condiciones de riesgo e incertidumbre
Administracion estratégica: analisis estratégico
Administracion estratégica: estrategias

El capital de la empresa agropecuaria

Valoracion y tasacion de predios rurales

Analisis de la estructura y de los RRHH de la empresa
Determinacién y analisis de resultados financieros

Costos agropecuarios

Trabajo practico N° 10: Administracion de la maquinaria agricola

Trabajo practico N° 11: Determinacion y analisis de resultados econdémicos: Margenes
brutos parciales, Medidas residuales a partir del Margen bruto total e indicadores de
eficiencia

Trabajo practico N° 12: Técnicas presupuestarias: Presupuestos parciales.
Presupuestos totales para la evaluacion econémica de estrategias

Trabajo practico N° 13: Determinacion del tamafio optimo de la empresa: unidad
econdémica

Trabajo practico N° 14: Técnicas presupuestarias: decisiones de inversién y bases
para la formulacién de proyectos de inversién en activos productivos

Trabajo practico N° 15: Técnicas presupuestarias: Presupuesto financiero para la

implementacion de la estrategia
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de
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La empresa agraria, su
administracion y sus
gerentes

Castignani, M.1.,
Osan, O., Rossler,
N., Brizi, Suero, M
y Acosta, L, Maina,
M.

Ficha de catedra:

LA EMPRESA
AGRARIA, SU
ADMINISTRACION Y
SUS GERENTES ©
2022 by Maria Isabel
Castignani, Oscar
Osan, Marta Suero,
Noelia Rossler, Maria
Cecilia Brizi, Larisa
Acosta, Mariela
Maina is licensed
under CC BY-NC-ND
4.0. Administracién
de Organizaciones
FCA.UNL.

2022
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eglLLu2PoiweZXdYOMrFvDdUt
XUHxW55a/view?usp=sharing

Toma de decisiones en
el sector agropecuario.
Herramientas de

Pena de Ladaga,
S.; Berger, A.M.

Editorial Facultad de
Agronomia. 308 p.

—_—

2006

En catedra
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Administracion
estratégica en empresas
agropecuarias

Castignani, M. |,;
Osan, O.; Suero,
M.; Rossler, M.;
Brizi, M.C.; Maina,
M.

Ficha de catedra:
ADMINISTRACION
ESTRATEGICA EN
EMPRESAS
AGROPECUARIAS ©
2022 by Maria Isabel
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Noelia Rossler; Maria
Cecilia Brizi;Mariela
Maina is licensed
under CC BY-NC-ND
4.0. . Administracion
de Organizaciones.
FCA.UNL.
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El capital en la empresa
agropecuaria

Suero, Marta
Castignani, Maria
Isabel Osan,
Oscar Brizi, Maria
Cecilia Rossler,
Noelia Maina,
Mariela

Ficha de catedra: EL
CAPITAL DE LA
EMPRESA
AGROPECUARIA.©
2020 by Suero,
Marta; Castignani,
Maria Isabel;Osan,
Oscar; Brizi, Maria

2020

https://drive.google.com/file/d/1
099iwxpSE_AOQi_7d503RQgB5
9kUO-Ppt/view?usp=sharing
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Cecilia; Rossler,
Noelia; Maina,
Mariela, is licensed
under CC BY-NC-ND
4.0. Administracion
de Organizaciones
FCA.UNL.
Aplicaciones practicas | Vidal, F., Limencop, Elche 2000 [https://drive.google.com/file/d/1
de la Valoracion Agraria |Martinez-Carrasco JsrbgHrmyS6Cpj3lUcDFiaDYb
, L., Martin, M.A. y LlaMy7T/view?usp=sharing
Sales, J.M.
Comportamiento Robbins, S., Pearson, Prentice 2009 [Google:
Organizacional. Judge, T. Hall
(Capitulo 16) https://frrq.cvg.utn.edu.ar/plugi
nfile.php/15550/mod_resource/
content/0/ROBBINS%20compo
rtamiento-organizacional-13a-e
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Gestion del talento|Chiavenato, I. Mc Graw Hill. 2008 |Biblioteca Digital UNL.:
humano (Capitulo 7)
https://www.bidi.la/libro/314051
(Afo de edicion: 2015)
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APLICADO EN
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Mariela Maina, Noelia
Rossler is licensed
under CC BY-NC-ND
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de Organizaciones
FCA.UNL

2022

https://drive.google.com/file/d/1
518hSKWomKr0OPO02yilfX4M9E
1lsJcHOj/view?usp=sharing

diagnostico
empresa agropecuaria

Resultados econdmicos, | Castignani, M.1.;
indicadores de eficiencia|Osan, O., Suero,

y |M., Rossler, N.,

la [Maina, M., Brizi, C.

Ficha de catedra:
RESULTADOS
ECONOMICOS,
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EFICIENCIAY EL
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estratégica y su A; Moreno S. y|247p https://www.academia.edu/426
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Preparacion y|Sapag Chain, N.  [Quinta edicion. (1 ejemplar 12008

evaluacion de proyectos. Bogota, Colombia.

McGraw-Hill
Interamericana S.A.
445 p.

Administracion Thompson AA., Mc Graw Hill, México. 2012 |Google:
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Administracion Wheelen, T.Ly Pearson Educacion. 2007 |Google:

estratégica y politica de |Hunger J. D. Décima edicion,

negocios. México. 768 p. https://www.academia.edu/281

36427/ADMINISTRACI%C3%
93N_ESTRAT%C3%89GICA _
Y_POL%C3%8DTICA_DE_N
EGOCIOS_ADMINISTRACI%
C3%93N_ESTRAT%C3%89Gl
CA_Y_POL%C3%8DTICA D
E_NEGOCIOS

Universidad Nacional del Litoral
Facultad de Ciencias Agrarias

Kreder 2805 (3080) Esperanza. Santa Fe
Tel: (54) 03496 - 420639 /426400

Fax: (54) 03496 - 426400 int. 164



2025 ~ 40° Aniversario
de la Creacion del Consejo
Interuniversitario Nacional

40CiIN

Expediente N° FCA-1246051-25

Toma de decisiones en |Pena de Ladaga, |Buenos Aires, [2 ejemplares |2006
el sector agropecuario. S, A. Berger. Facultad de
Agronomia. 308 p.
Estrategia competitiva: [Porter, M. México. Patria. 389 p. 2008 |Google:
técnicas para el analisis
de los sectores https://www.academia.edu/246
industriales y de la 21661/ESTRATEGIA_COMPE
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Ventajas competitivas:|Porter, M. México. Patria. 556 p. |1 ejemplar  |2008
creacion y sostenimiento
de un  desempefo
superior
COSTO DE VERDEQOS |Castignani, Ml., Software En catedra [2010
Rossler, N. y agropecuario.
Maina, M. Direccién Nacional de

Derechos de Autor.
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897100, 14/12/2010.
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COSTO DE PASTURAS. | Castignani, Ml., Software 2010
Rossler, N. y agropecuario.
Maina, M. Direccion Nacional de

Derechos de Autor.

CESSI Expte N°

897099, 14/12/2010.
PROYEGAN 2008. Cursack A.M., Software 2008
Modelo de desarrollo Travadelo M., agropecuario.
para empresas Castignani M.1., Direccién Nacional de
predominantemente Suero M., Osan O. |Derechos de Autor.
ganaderos E. y Castignani CESSI Expte N°
(Cria-Invernada-Agricult |H.A 732945, 23/2/2009.
ura).
PROYETAM 2008. Cursack A.M., Software 2009
Modelo de desarrollo Travadelo M., agropecuario.
para empresas Castignani M.1., Direccién Nacional de
predominantemente Suero M., Osan O. |Derechos de Autor.
tamberas E. y Castignani CESSI Expte N°
(Tambo-Invernada-Agric [H.A. 732944, 23/2/2009.
ultura).
PROYECER 2008. Cursack A.M., Software 2009
Modelo de desarrollo Travadelo M., agropecuario.
para empresas mixtas Castignani M.1., Direccién Nacional de

Suero M., Osan O.

Derechos de Autor.
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E. y Castignani
H.A.
(Cerdos-Agricultur
a).

CESSI Expte N°
732933, 23/2/2009.

FRUTAL 2008. Travadelo M.R., Software 2009
Cursack A.M., agropecuario.
Castignani M.1., Direccion Nacional de
Suero M.y Osan |Derechos de Autor.
O.E CESSI Expte N°
732932, 23/2/09.
HUERTA 2008. Modelo [Castignani M. I., Software 2009
de andlisis y Suero M., Osan agropecuario.
planeamiento para O.E., Cursack Direccién Nacional de
empresas horticolas. A.M., Travadelo Derechos de Autor.
M.R. CESSI Expte N°
732946, 23/2/09.
PREFINAN TAMBO [Osan E, Travadelo |Software 2010
2007. Modelo de |M., Castignani agropecuario.
presupuestacion M.1., Suero M. y Direccion Nacional de
financiera para|Cursack A.M. Derechos de Autor.
empresas CESSI Expte N°

predominantemente
lecheras

627185, 21/12/2007 y
2° version, Expte.
897111, 14/12/2010.
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PREFINAN Castignani M.1., Software 2007
GANADERIA 2007. Travadelo M.,Osan [agropecuario.
Modelo de E, y Cursack A.M |Direccion Nacional de
presupuestacion . Derechos de Autor.
financiera para CESSI Expte N°
empresas 627186, 21/12/2007
predominantemente
ganaderas. Suero M.,
MAQUINARIAS 2007. Cursack A.M., Software 2010
Analisis de un equipo de | Travadelo M., agropecuario.
labranza y siembra. Castignani M.1., Direccién Nacional de
Osan E, y Suero  |Derechos de Autor.
M. CESSI Expte. N°

627187, 21/12/2007

y Version N°2 Expte

923537 del

14/12/2010.
GANADERIA 20086. Cursack A.M., Software 2010
Modelo de andlisis Travadelo M., agropecuario.
técnico-econémico para |Castignani M., Derecho de Autor.

empresas mixtas
predominantemente
ganaderas

Suero M., Osan O.
y Castignani H.

CESSI. Expediente
N° 535654,
13/12/2006 y Version
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(Cria-Invernada-Agricult

N°2 Expte 918712 del

ura). 14/12/2010.

TAMBO 2006. Modelo Cursack A.M., Software 2010
de analisis Castignani M.1., agropecuario.

técnico-econdmico para |Travadelo M., Direccién Nacional

empresas mixtas
predominantemente
lecheras
(Tambo-Invernada-Agric
ultura).

Osan O., Suero
M., y Castignani H.

del Derecho de Autor.
CESSI. Expediente
N° 535656,
13/12/2006 y version
N° 2 Expte 918716
del 14/12/2010.
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d) Recursos humanos y materiales existentes.

Apellido y Nombre Cargo Dedicacién Responsable Situacién
Maria Isabel Prof. [Tit. Exclusivo Si Por
Castignani CONCUrso
Oscar E. Osan Prof. [Tit. Exclusivo No Por
concurso
Marta M. Suero Prof. |Asoc. Simple No Por
CONCUrso
Noelia Rossler Prof. |Adjunto | |Exclusivo No Por
concurso
Patricia Melina TP SemiExclusiv No Por
Acetta 0 contrato
Larisa Acosta JTP Simple No Por
concurso

e) Cronograma por semana y responsable de cada actividad

Todas las actividades tienen formato de taller, con la presentacion de un mapa
conceptual y la realizacién de ejercicios y resolucion de casos para aplicacion de los
contenidos tedricos. Los responsables de las actividades son los profesores y en el

dictado participan los auxiliares para asistir a los diferentes grupos.

Semana de
presentacié |Tema del programa analitico Nro de TP
n

1.1. La empresa agropecuaria como
organizacién

1.2. La Administracion de Organizaciones:
funciones y proceso

SEMANA 1 |1.3. El gerente y competencias para la direccion
empresas agropecuarias

1.4. El gerente como tomador de decisiones:
ambiente, proceso, tipos y condiciones. Las 2
fuentes de riesgo en la actividad agropecuaria

2.1. La administracion estratégica. Ventajas
competitivas. El proceso de administracion.
Andlisis Estratégico: Mision, Valores, cultura 'y 3
SEMANA 2 objetivos de la organizacion. Analisis del
ambiente externo. Analisis ambiente interno
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2.2. Planificacion estratégica: Planificacion,
objetivos y prevision. Formulacién, evaluacion y 4
desarrollo de estrategias. Implantacion de las
estrategias

2.3. Control estratégico.

3.1 Valoraciones agrarias: Aspectos basicos,
SEMANA 3 aplicaciones vy finalidad. El informe de
valoracion. 5
3.2. Capital agrario: bienes que lo componen,
clasificacién y valoracion.

3.3. Valoracion de predios rurales 6

SEMANA 4 (4.1 Evaluacién de la estructura y de los recursos 7
humanos de la empresa.

4.2. Determinacion y analisis de resultados
financieros

4.3. Determinacion y analisis de resultados 9
econdmicos: Costos agropecuarios

SEMANA 5

1er PARCIAL

SEMANA 6 10
4.3 La administracion de la maquinaria agricola

4.3 Margenes brutos parciales y globales. 11
Medidas de eficiencia.

4.3 Margenes bruto global. Medidas de 1
eficiencia. Diagndstico

SEMANA 7

4.4 Técnicas presupuestarias. Presupuestos 12
SEMANA 8 parciales. Presupuestos totales
4.4. Determinacion del tamafio 6ptimo de la 13
empresa: unidad econdémica.

Estudios de casos con aplicacion de MB,
Costos, Maquinarias

4.5. Técnicas presupuestarias Evaluacion de 14
inversiones en activos productivos

SEMANA 9

4.5. Técnicas presupuestarias Evaluacion de 14
inversiones en activos productivos.

4.5 Técnicas presupuestarias. Presupuesto
financiero.

SEMANA 10
15

2do PARCIAL

SEMANA 11 . — - -
4.6 Evaluacion técnica, econdmica y financiera

de proyectos productivos: Casos de estudio

TRABAJO PRACTICO INTEGRADOR: ETAPA 1
(andlisis y diagnostico).
TRABAJO PRACTICO INTEGRADOR: ETAPA 1
(analisis y diagnéstico).

SEMANA 12
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TRABAJO PRACTICO INTEGRADOR: ETAPA 2
(planeamiento).

TRABAJO PRACTICO INTEGRADOR: ETAPA 2
(planeamiento).

TRABAJO PRACTICO INTEGRADOR

SEMANA 13

SEMANA 14

Recuperatorio de parciales

e.1. Carga horaria de la actividad curricular.

e.1.1. Carga horaria total de la actividad curricular segun sus contenidos

Area temaética / otra formacién Carga horaria

Presencial No Presencial

Formacion Basica

Formacién Aplicada 25 8

Formacioén Profesional 39 12

Formacién Complementaria

Otros contenidos

Carga horaria total 64 20

e.1.2. Carga horaria total de las actividades de formacién practica

Area temética / otra formacion Carga horaria

Presencial No Presencial

Formacioén Basica

Formacién Aplicada 20

Formacion Profesional 30

Formacién Complementaria

Otros contenidos

Carga horaria total 50

e.1.3. Ambitos de formacién practica.
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La formacién practica se desarrolla en el aula de informatica o en aulas con
computadoras personales, mediante talleres participativos cuyo objetivo es que el
estudiante interprete distintas situaciones vinculadas a los negocios agropecuarios, a
través del diagnéstico y analisis de problemas, articulando teoria y practica.

A lo largo del cursado, se resuelven ejercicios correspondientes a las distintas
tematicas de la asignatura, en muchos casos mediante aprendizaje basado en
problemas. La integracion y aplicacién de los contenidos se concretan en las ultimas
semanas del cuatrimestre, a través del desarrollo de un plan estratégico para una
empresa agropecuaria, utilizando el método de estudio de caso.

e.1.4.C arga horaria semanal total y de actividades de formacion practica

Presencial No
presencial
Carga horaria semanal total 4.5 1,5

Carga horaria semanal destinadaala | 3,5

formacion practica

f) Estrategias de ensefnanza-aprendizaje a emplear

Se proponen las siguientes estrategias de intervencién pedagodgica, donde
semanalmente se contempla el desarrollo de conceptos tedricos y actividades
practicas:

- Talleres:

Los talleres constituyen espacios de aprendizaje activo y participativo, en los que se
busca integrar los contenidos conceptuales con su aplicacion practica en situaciones
propias de la gestion de empresas agropecuarias. Tienen una duracién de 3 horas y
son de caracter obligatorio ya que constituyen un componente fundamental del
proceso de ensefianza-aprendizaje y forman una instancia clave del proceso de
evaluacién continua.

Cada taller comprende dos momentos:
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Facultad de Ciencias Agrarias Tel: (54) 03496 - 420639 /426400
Fax: (54) 03496 - 426400 int. 164



Expediente N° FCA-1246051-25

/.
N\
JS
X
‘)\\
{le
\\

1

2025 ~ 40° Aniversario

40t i N de la Creacion del Consejo

Interuniversitario Nacional

)

\

A UNIVER

RNTN
W

Introducciéon conceptual: se presenta un mapa conceptual junto con una breve
explicacién de los conceptos fundamentales del tema a tratar. Esta instancia tiene
como objetivo facilitar la comprension e internalizacion de estructuras conceptuales
complejas.

Aplicacién préctica: se trabaja con casos reales o simulados, promoviendo la
resolucion de problemas concretos mediante el uso de metodologias especificas. El
estudiante es guiado en el proceso de analisis, identificacion de variables relevantes
de la empresa agropecuaria, y formulacién de propuestas viables. Se fomenta el
trabajo en equipo y la discusion colectiva como herramientas para construir
aprendizajes significativos.

La catedra ha desarrollado una Guia de Trabajos Practicos que organiza y orienta las
actividades. En cada encuentro se abordan algunos problemas seleccionados por los
docentes, mientras que el resto queda a disposicion del estudiante para su resolucion
auténoma. En caso de dudas, podra asistir a los horarios de consulta y revision.
Algunos talleres requieren el uso de modelos informaticos, por lo que se recomienda a
los estudiantes asistir con los recursos necesarios.

Previo a cada taller, los estudiantes dispondran de:

- Bibliografia especifica del tema
- Clases grabadas

- Cuestionarios de autoevaluacion (no obligatorios) para reforzar su preparacion

Estos talleres tienen como fin acercar al estudiante al mundo profesional,
desarrollando su capacidad de analisis, toma de decisiones fundamentadas y

aplicacion de conocimientos en contextos reales.

- Trabajo practico integrador (TPI):

Se desarrolla durante las ultimas cuatro semanas del cuatrimestre, en talleres
presenciales de 3 horas, dos veces por semana.

En los practicos el alumno aplicara los conceptos tedricos en la resolucion de
situaciones puntuales. Para integrarlos al proceso de direccion estratégica y aplicarlos

en una empresa agropecuaria, se propone el desarrollo de un trabajo en el que
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elaboraran un plan estratégico para un caso de estudio. En una primera etapa
realizaran un analisis estratégico que concluye con el analisis y diagndstico basado en
instrumentos cuantitativos y la identificacién de oportunidades, amenazas, fortalezas y
debilidades de la empresa. La segunda etapa refiere a la formulacion de estrategias a
partir de la matriz FODA, su evaluacién, seleccion e implementacion. Se trabajara en
la simulacién de proyectos de inversion y calculo de resultados esperados. En la
seleccion de las estrategias se considerara su adecuacion y capacidad de solucionar
los problemas identificados en el analisis, su factibilidad técnica y financiera y la
aceptabilidad del empresario que asegure la implementacion del cambio tecnolégico u
organizacional propuesto. Finalmente se presentara una conclusién a fin de exponer la
contribucidn de las estrategias planteadas al logro de la mision y objetivos planteados
en la planificacién. Podran entrenarse en el uso del software de uso libre y patentado
(citado en la bibliografia) disefado por integrantes de la catedra para la simulacién de

escenarios y evaluacion de estrategias. Este trabajo se realizara en forma grupal.

- Aula virtual:

El aula virtual de la asignatura se utiliza como un espacio complementario de
ensefianza-aprendizaje. El programa analitico, la bibliografia y toda la informacion
sobre el cursado estaran disponibles semana a semana en el aula virtual. Ademas, se
ofreceran videos explicativos de los contenidos teéricos y practicos, asi como la
resolucién guiada de ejercicios correspondientes a los distintos trabajos practicos.

Con el objetivo de que el aula virtual constituya un espacio interactivo, se propone a
los estudiantes la participacién en diversas actividades propias de la web 2.0, tales
como cuestionarios y/o lecciones en linea con autocorreccion, entregas de actividades
practicas mediante tareas, uso de herramientas colaborativas (como wikis, Padlet,

entre otras) y exposiciones grupales de resolucién de problemas y/o analisis de casos.

- Espacio de tutoria para el TPI (solo para estudiantes que no hayan cursado la

asignatura):

Este espacio se dicta en formato hibrido (presencial y virtual) durante dos meses del

primer cuatrimestre de cada afio. Esta destinado a estudiantes que no cursaron la

asignatura y cuenten con las correlatividades necesarias para rendir el examen final.
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Ademas, dado que este trabajo tiene como objetivo aplicar de manera articulada los
contenidos tedricos de la asignatura a una situacién practica concreta, al inicio de la
tutoria deberan aprobar una evaluacion diagndstica de contenidos minimos, que
garantice que se encuentran en condiciones de abordar adecuadamente el trabajo
practico.

El proceso de trabajo incluye:

- Presentacion de las consignas y organizacion de grupos de trabajo

- Presentacion del caso o situacion a resolver.

- Resolucién del caso y elaboracién de informe final

- Presentacion oral del trabajo.

Este espacio contempla el seguimiento por parte de los docentes mediante

encuentros sincrénicos y/o presenciales segun cronograma establecido.

Los estudiantes deberan postularse para esta tutoria enviando un correo a

mcastign@fca.unl.edu.ar, durante los primeros 15 dias del mes de marzo.

g) Tipo y numero de evaluaciones parciales exigidas durante el cursado

Durante el cursado se implementaran dos evaluaciones parciales escritas, con su

respectiva instancia de recuperacion y un trabajo practico integrador (TPI).

- Evaluaciones parciales
Estas evaluaciones abordaran los contenidos desarrollados en los talleres y trabajos
practicos. Se aprueba con el 60% de las respuestas correctas.

- Trabajo practico integrador: su objetivo es la aplicacién de los contenidos de la
asignatura a un estudio de caso. Estos trabajos se realizan en forma grupal y de forma
guiada. El trabajo se aprueba con la entrega de un informe escrito y una defensa oral
en la que se presentan las estrategias propuestas para mejorar el desempefio de la

empresa.

Ademas, a lo largo del cuatrimestre se desarrollara una evaluacion formativa y de
proceso, orientada a acompafar y monitorear el aprendizaje de los estudiantes. Esta

evaluacion se concretara mediante estrategias como anadlisis de casos, debates,
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actividades practicas grupales, que permitirdn identificar avances, dificultades y
orientar acciones pedagdgicas oportunas. lgualmente, los estudiantes dispondran de
cuestionarios pensados para evaluar la comprension de los conceptos. Son breves,
online de autocorreccién, a través del aula virtual, y de resolucién individual y

opcionales.

h) Exigencias para obtener la regularidad, promocién parcial o total, incluyendo
criterios de calificacion y porcentaje de aprobacion.
h.1 Requisitos para regularizar:
Para acceder a la condicion de regular el alumno debera cumplir con los siguientes
requisitos:
- 75% asistencia a los talleres
- 2do parcial aprobado con el 60% o en su recuperatorio
- Trabajo Practico Integrador aprobado. La calificaciéon otorgada en este trabajo

conformara el 30% de la Nota Final de aprobacion de la Asignatura.

h.2 Requisitos para promocionar:
Para acceder a la condicion de promocion el alumno debera cumplir con los siguientes
requisitos:
- 75% asistencia a los talleres
- 1er parcial aprobado con el 60% o en su recuperatorio
- 2do parcial aprobado con el 60% o en su recuperatorio
-Trabajo Practico Integrador aprobado. La calificacion otorgada en este trabajo

conformara el 30% de la Nota Final de aprobacion de la Asignatura.

En este caso la nota final de la asignatura se conformara de la siguiente forma:
Calificacion promedio del 1er parcial ...................... 30%
Calificacion de examen del 2do parcial .................. 40 %

Calificacion obtenida en el Trabajo Practico Integrador .... 30 %
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- El alumno que no haya completado los requisitos mencionados previamente quedara

con la condicion de libre.

i) Modalidad de los exdmenes finales para alumnos regulares, libres y oyentes,

incluyendo programa de examen si correspondiera

- El alumno regular: Este alumno rinde en forma escrita un cuestionario
semiestructurado elaborado sobre la base de los contenidos de la asignatura y del
Programa de trabajos practicos. Se aprueba con el 60% del puntaje acordado y la nota
final de la asignatura estara conformada de la siguiente manera:

- Nota del Trabajo Practico Integrador.............. 30%

- Nota obtenida en el examen final ......... . 70%

- El alumno libre:
a) Cursé la asignatura, no complet6 todos los requisitos para la regularidad, pero
aprobd el trabajo practico integrador. En este caso el examen comienza con una
evaluacion sobre las actividades practicas, disefiada para ser respondida como
maximo en 20 minutos. Su aprobacién condiciona la prosecucidon del examen, se
aprueba con un 60% del puntaje acordado. Luego debera responder el cuestionario
que rinden los alumnos regulares. En la nota final se aplica el mismo criterio del

alumno que rinde como regular.

b) No cursé la asignatura:

Para poder acceder al examen final debe haber aprobado el trabajo practico integrador
(TPI) durante el espacio de tutoria que ofrece la catedra. El examen comienza con una
evaluacion sobre las actividades practicas que esta disefiada para ser respondida
como maximo en 20 minutos. Su aprobacién condiciona la prosecucién del examen, se
aprueba con un 60% del puntaje acordado. Luego debera responder el cuestionario
que rinden los alumnos regulares.

La conformacion de la nota estara compuesta por un 30% de la nota del trabajo

practico integrador y un 70% de nota obtenida en el examen.
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