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ESPERANZA, 6 de junio de 2025

VISTAS estas actuaciones por las que el Msc. Oscar Ernesto Osan eleva la
Planificacion 2025 del Plan de Estudio 2009 de la asignatura obligatoria “Mercadeo
Agroalimentario” correspondiente a la carrera de Ingenieria Agrondmica de esta Facultad;

CONSIDERANDO que cuenta con el aval del Departamento de Ciencias Sociales, y
el informe técnico realizado por la Direccién de la Carrera de Ingenieria Agrondmica,

Que la presente se ajusta a lo dispuesto en los articulos 11° a 13° del Reglamento
de la carrera de Grado de la Facultad cuyo texto ordenado fue aprobado por Resolucion de
Decano n°® 449/13,

POR ELLO y teniendo en cuenta lo sugerido por la Comision de Ensefianza, como

asi también lo acordado en sesion ordinaria del dia 2 de junio del afo en curso,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Aprobar la Planificacién 2025 de la asignatura obligatoria “Mercadeo
Agroalimentario” elevada por el Msc. Oscar Ernesto Osan, correspondiente al Plan de
Estudios aprobado por Resolucion CS n° 438/09.
ARTICULO 2°: Inscribase, comuniquese. Notifiquese al responsable de la asignatura, a
la Directora de Carrera de Ingenieria Agronémica y a la Directora del Departamento de
Ciencias Sociales, Ing. Agr. M.Sc. Marta SUERO. Girese a la Direccién de Carrera de
Ingenieria Agronémica. Cumplido, archivese.-
RESOLUCION “C.D.” N° 189/25
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ANEXO CD 189/25
PLANIFICACION DE ASIGNATURA

ANO ACADEMICO: 2025
Asignatura: MERCADEO AGROALIMENTARIO
Régimen: Cuatrimestral N° de semanas: 14 Carga Horaria: 56 hs.

Carga horaria semanal: 4 hs.

a) Objetivos del aprendizaje:
Que los alumnos puedan comprender el proceso de comercializacién agropecuaria en las
condiciones de funcionamiento de los mercados y con las caracteristicas propias de los
negocios agroalimentarios, sus actores, relaciones, y sus principales tendencias, orientados a
los consumidores, mediante el analisis de la informacién relevante y la metodologia del
marketing, destinado a mejorar los procesos de toma de decisiones en las organizaciones que
operan en los negocios agroalimentarios.

b) Contenidos:

b.1 Contenidos minimos

Area de Formacion: Profesional

Contenidos y habilidades Aprende Observa Resuelve Ejecuta

2. Gestion y administracion de sistemas

. X X X X
agropecuarios

9. Acondicionamiento, almacenamiento y
transporte de insumos y productos X X X X
agropecuarios.

10. Normativas de certificacion del
funcionamiento y/o condicion de uso,
estado o calidad de recursos biéticos y
abioticos, insumos, productos y procesos.

14. Realizacion de estudios
agroecondmicos.
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b.2 Programa analitico

Unidad 1: Fundamentos del marketing

Marco conceptual: Mercados y conceptos generales de marketing. Funciones. Commodities y
especialidades. El contexto global del marketing agroalimentario. Nuevos modelos de negocios.
Unidad 2:Analisis del contexto del marketing: Introduccién a los sistemas
agroalimentarios

Cadenas. Distritos agroindustriales y redes de empresas. Costos de transaccion. Procesos de
coordinacioén horizontal. Mecanismos de integracion y coordinacion vertical. Los mesosistemas
y sus relaciones externas. El estudio de las cadenas.

Unidad 3: Marketing en los negocios agroalimentarios.

3.1.  Planificacién comercial.

La planificacion comercial en el marco de la Estrategia Empresaria. Plan de marketing: Analisis
integral del entorno comercial: Evaluacién del micro y macroentorno para el planteo de un
diagnostico. Formulacién de objetivos dentro del plan de marketing. Desarrollo de estrategias
de marketing: Gestion de portafolio de productos, segmentacién de mercado, diferenciacion de
productos y técnicas de posicionamiento. Implementacion de planes de accién detallados para
cada elemento del marketing mix: producto, precio, distribucién y comunicacion. Disefio de
programas de accion y asignacion de presupuestos coherentes con los objetivos de marketing.
Establecimiento de sistemas de control para la evaluacién y ajuste continuo del plan de
marketing.

3.2.  Marketing en negocios de commodities.

Analisis del entorno comercial en commodities: Instituciones e infraestructura para la
comercializacion. Herramientas y métodos para el andlisis y prondsticos de precios de
productos agropecuarios:Analisis fundamental: factores que afectan la oferta y la demanda.
Analisis técnico: interpretacion de graficos y patrones para la prediccién de precios.

Estructura y dinamica del Mercado de Commodities Agropecuarios: Descripcion de mercados
fisicos y a término, incluyendo principales mercados y bolsas. Rol y estrategia de los
participantes del mercado: productores, intermediarios, consumidores. Planificacién estratégica
del marketing en commodities: Estrategias de producto: La calidad de los productos. Criterios y
Normas para la tipificaciéon. Gestidon de Precios y Riesgos; Estrategias de precios: y cobertura
de riesgos mediante los mercados de futuros: Estrategias de coberturas simples y combinadas.
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Logistica y distribucion: Estrategiasdedistribucion. Logistica para la comercializacion de
productos agropecuarios. Enfoque en transporte y almacenamiento estratégico. Comercio
Internacional y logistica: Incoterms: FAS, FOB y CIF y su aplicacion en transacciones
internacionales.

3.3.  Marketing en negocios de especialidades.

Andlisis y diagnostico de la situacion desde el punto de vista comercial: Cambios y tendencias
en los consumidores. Calidad y Seguridad Agroalimentaria: Concepto, Reglamentaciones.
Buenas Practicas. Trazabilidad. Normativas. Organismos de Certificacion. Estrategias y
mecanismos de diferenciacion para agregar valor a productos de origen agropecuario.
Instrumentos de diferenciacién. Alimentacion y Salud Humana. Desarrollo de Proveedores.
Procedimientos y sistemas de aplicacion de Certificaciones. Estrategias de producto, precio,
comunicacion y distribucion aplicados a casos de estudio.

Unidad 4: Modelo de negocios agroalimentarios

Definicion de un modelo de negocio. Los nueve médulos del lienzo: Segmentos de mercado,
propuestas de valor, canales, relaciones con clientes, fuentes de ingresos, recursos clave,
actividades clave, asociaciones clave, estructura de costos. Modelos de negocios en el sector
agroalimentario aplicados a casos de estudio.

b.3.1 Programa de trabajos practicos

Trabajo practico N 1: Aplicacion de conceptos generales del marketing: Analisis de casos.
Trabajo practico N 2: Cadenas de valor Agroalimentarias.

Trabajo practico N 3: Planificacién comercial: Analisis de Casos de estudio. Trabajo practico N
4: Analisis de series de precios.

Trabajo practico N 5: Mercados de Futuros y Opciones.

Trabajo practico N 6: Estrategias de diferenciacion de productos agropecuarios. Trabajo
practico N 7: Modelo de negocios agroalimentarios.

b.3.2 Programa de cuestionarios a través del aula virtual Cuestionario 1: Unidad 1.
Conceptos generales de marketing. Cuestionario 2: Unidad 3.1. Gestion comercial. Conceptos
generales.

Cuestionario 3: Unidad 3.2. Estrategias con futuros y opciones agricolas. Cuestionario 4:

Unidad 4. Modelos de negocios. Conceptos generales.
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Bibliografia basica y complementaria recomendada Bibliografia basica

Ejemplar ~ Si se encuentra disponible
Titulo Autores Editorial oS An_o_(?e en linea indique la
disponibl [edicion .
modalidad de acceso y el
©s link.
Marketing KOTLER, PHILIPY |PEARSON 2012 |Google:
ARMSTRONG, EDUCACION, https://www.academia.edu/
GARY 42228046/Kotler_P_and_
Armstrong_G_2012_
Marketing_14e_
PEARSON_EDUCACI%
C3%93N_M%C3%A9xico
Manual 5: el [Instituto 2018 |Google:
mercado y la |Interamericano de Web institucional en
comercializac [Cooperacion para http://www.iica.int
ion la Agricultura — San
José,
C.R.: lICA.
Agronegocios |Alvarado Ledesma |Buenos Aires, |1 2004
.Empresay M. El Ateneo. 220
emprendimie p
nto.
La nueva Ordoiiez H. En Ordofiez H. |1 2009 [Google:
economia y Coleccion https://es.scribd.com/
negocios Agronegocios. g‘\’/‘x*ment/74074687/ LA-NU
ia:)gsr_oal'mentar FAUBA. ECONOMIA-Y-AGRONEGO
CIOS-
ALIMENTARIOS-NENA
Sistemas Cetrangolo H., Buenos Aires, |1 2014
Agroindustrial |varios autores Ediciones
es, UBA Facultad
competitivida de Agronomia
d, estrategias
y mercados.
Comercializa |Quagliani A. J.y Facultad de 2 2012
cion Qulesta M Ciencias
Agropecuaria Agrarias.
UNR. Rosario,
Juglaria.
Generacion  [Osterwalder, A, Barcelona : 2011  |Google:
de modelos  |Pigneur, Y Deusto https://www.academia.edu
de negocio.
Un manual
para
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visionarios,
revolucionari
os y
retadores
Manual de IICA — San José, 2014  |Google:
capacitacion: [C.R.: IICA http://www.iica.int
agregacion de
valor a
productos de
origen
lagropecuario:
elementos
para la
formulacion e
implementaci
on de
politicas
publicas
Ficha de Ficha de catedra: Ficha de 2013
catedra: LOS |LOS MERCADOS'Y |[catedra: LOS https://drive.google.com/file/d/12
MERCADOS [LOS PRECIOS DE |[MERCADOS RRHv5lioOtalc7t77bb8a_7wr_D
Y LOS Maria Isabel Y LOS xdQ4/view?usp=sharing
PRECIOS DE [Castignani, Oscar, [PRECIOS DE
PRODUCTO |Osan, Mariela PRODUCTOS
S Maina is licensed IAGROALIME
AGROALIME [under CC BY-NC- [NTARIOS ©
NTARIOS ND 4.0 2013 by Maria
Isabel
Castignani,
Oscar, Osan,
Mariela Maina
is licensed
under CC BY-
NC-ND 4.0

Bibliografia complementaria

o Ejemplares [Afio de Si se encuentra disponible en linea

Titulo Autores  [Editorial : . ... | indique la modalidad de acceso y
disponibles |edicion ol link

Guia Ruralter, 2006 [Google:
Metodolégica [Damien https://www.rfilc.org/es/library/quia-
Para El van der metodologica-para-el-analisis-de-
Analisis de Heyden, cadenas-productivas/
Cadenas Patricia
Productivas. Camacho
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Marketing Molinari |Buenos |1 2006 [Google:
agroalimentario [C.A.J. Aires, https://www.academia.edu
Thompson
Learning.
El Plan de Sainz de |ESIC, 122 |1 2008
Marketing en la [Vicuna edicion,
practica. Ancin, J. [Madrid
M.
d) Recursos humanos y materiales existentes.
Apellido y Nombre Cargo Dedicacion  [Responsable |[Situacién
Prof. |[Tit. X [Exclusivo [X|Si X[Por X
concurso
ASO. Semi No Interino
Ad;. Simple Contratado
Oscar Osan TP
Ayudante
catedra
Ayudante
alumno
Apellido y Nombre Cargo Dedicacion  [Responsable |[Situacién
Prof. |Tit. X [Exclusivo |X|Si Por X
concurso
AsO. Semi No X|Interino
Ad;. Simple Contratado
Isabel Castignani  |J T.p.
Ayudante
catedra
Ayudante
alumno
Apellido y Nombre Cargo Dedicacion  |Responsable [Situacion
Prof. |Tit. Exclusivo [X|[Si Por
concurso
ASO. Semi No X|Interino
Noelia Rossler Ad;. X |Simple Contratado [X
J. T.P.
Ayudante
catedra
Ayudante
alumno
Apellido y Nombre Cargo Dedicacion  [Responsable |[Situacion
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Prof. [Tit. Exclusivo |X|Si Por X
concurso
Aso. Semi No Interino
Ad;. X |Simple Contratado
Mariela Maina TP
Ayudante
catedra
Ayudante
alumno
Apellido y Nombre Cargo Dedicacion Responsable |[Situacion
Prof. [Tit. Exclusivo Si Por
concurso
AsoO. Semi No Interino
Ma. De los Angeles Ad;. Simple X Contratado |X
Lesman J.T.P.
Ayudante X
catedra
Ayudante
alumno
Apellido y Nombre Cargo Dedicacion  |Responsable [Situacion
Prof. [Tit. Exclusivo Si Por
concurso
AsoO. Semi No Interino
Adj. Simple X Contratado |X
Mayco Mansilla TP
Ayudante X
catedra
Ayudante
alumno

e) Cronograma por semana y responsable de cada actividad.

Semanal|Actividad [Temario (Tema / Unidad) Cuestionarios |Responsable
Tesrico Unidad 1: Unidad 1: Fundamentos del marketing Equipo
1 o TP N 1: Aplicacién de conceptos generales del quip
practico o . docente
marketing: Analisis de casos. " i01:
Unidad 2: Analisis del contexto del marketing: Uz%sag)qarlo '
Tedrico  [Introduccion a los sistemas agroalimentarios. : Equipo
2 practico |[Cadenas Agroalimentarias: El sector lacteo Conceptos docente
' ' generales de
arketing.
- Cadenas Agroalimentarias: El sector frutihorticola de 9 ;
Tedrico Equipo
3 ractico Santa Fe. docente
P TP _N2: Cadenas Agroalimentarias: Casos de estudio
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Unidad 3: Marketing en los negocios
Tebri agroalimentarios.3.1. Planificacién comercial. Cuestionario 2: Eoui
4 €orico  rp N3: Planificacion comercial: Andlisis de Casos de [Unidad 3.1. dquo
practico  lostudio Gestion ocente
comercial.
5 Tedrico  [3.2. Marketing en negocios de commodities. gg::reaﬁ)g;s Equipo
practico [TP N4: Analisis de precios. ' docente
Equipo
6 PRIMER PARCIAL (17-09) docente
N 3.2. Estru_qtura y dinémica_ del Merpgdo de _ Cuestionario 3: .
7 Tedrico  [Commodities Agropecuarios. Gestion de Precios y Unidad 3.2. Equipo
practico Riesgczs. . Estrategias con docente
TP N5: Mercados de Futuros y Opciones. futuros y
Tedrico . . o opciones Equipo
8 préctico 3.3. Marketing en negocios de especialidades. agricolas. docente
- 3.3. Estrategias y mecanismos de diferenciacion .
Tedrico : Equipo
9 ractico para agregar valor a productos de origen docente
P lagropecuario.
10 Tedrico  [TP N6: Estrategias de diferenciacién de productos Equipo
practico |agropecuarios. docente
11 [Tedrico  |Unidad 4: Modelo de negocios agroalimentarios. Cuestionario 4: |£q,ino
practico  [TP N7: Modelo de negocios agroalimentarios. Unidad 4. docente
odelos de
4o [Tedrico  |Presentacion de TP N7: Modelos de negocios Negocios. Equipo
practico fagroalimentarios (Conceptos docente
enerales.
Equipo
13 |SEGUNDO PARCIAL (04-11) docente
Equipo
14 |RECUPERATORIO (12-11) docente

e.1. Carga horaria de la actividad curricular.

e.1.1. Carga horaria total de la actividad curricular segun sus contenidos

Area tematica / otra formacion

Carga horaria

Presencial

No Presencial

Formacion Basica

Formacion Aplicada

Formacién Profesional 56

Formacion Complementaria

Otros contenidos

Carga horaria total 56
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e.1.2. Carga horaria total de las actividades de formacion practica

Area tematica / otra formacion

Carga horaria

Presencial

No Presencial

Formacioén Basica

Formacién Aplicada

Formacion Profesional 28

Formacion Complementaria

Otros contenidos

Carga horaria total 28

e.1.3. Ambitos donde se desarrollan las actividades de formacién practica

Los trabajos practicos se desarrollan bajo la modalidad de talleres en el aula, lo cual

proporciona un entorno propicio para el aprendizaje interactivo y colaborativo. Durante estas

actividades, los estudiantes tienen acceso a diversas fuentes de informacion, incluyendo

internet, revistas impresas y otros recursos relevantes. Esta variedad de fuentes permite a los

alumnos profundizar en los temas abordados, investigar nuevas perspectivas y enriquecer su

comprension. Ademas, el uso de internet amplia el acceso a informacion actualizada y

especializada, lo que les brinda la oportunidad de explorar diferentes enfoques y fortalecer su

pensamiento critico. Los trabajos practicos en el aula fomentan el desarrollo de habilidades de

investigacion, analisis y sintesis, asi como la capacidad de trabajar en equipo y presentar

resultados de manera efectiva.

e.1.4. carga horaria semanal total y de actividades de formacién practica

Presencial | No presencial
Carga horaria semanal total 3 1
Carga horaria semanal destinada a la formacion practica 2

f) Estrategias de ensefianza-aprendizaje a emplear.

Las clases se encuadran dentro del tipo tedrico-practicas, donde se desarrollan los conceptos

centrales de la tematica a abordar. A partir de alli se utilizan diversas estrategias de ensefianza

como la busqueda de informacién relevante, la resolucién de ejercicios y problemas propuestos en

la guia de trabajos practicos, analisis de casos y seminarios permitiendo a los alumnos aplicar los

conceptos teoricos a situaciones reales y desarrollar habilidades de analisis y toma de decisiones.
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Estas estrategias que combinan la exposicién tedrica con la aplicacién practica de los conceptos
desarrollados, el andlisis critico de informacion actualizada y el uso de recursos digitales, permiten
a los estudiantes desarrollar habilidades clave y prepararse para enfrentar los desafios del campo
profesional.

Ademas, se emplea el Aula Virtual de la materia, un recurso que complementa la ensefianza
presencial mediante el uso del software Moodle. Este programa esta disefiado para facilitar la
labor de los profesores al permitirles cargar informacion relevante de la materia, recursos

bibliograficos, guias de trabajo, entre otros.

9) Tipo y numero de evaluaciones parciales exigidas durante el cursado

Evaluaciones parciales

Durante el transcurso del cursado, se llevaran a cabo dos evaluaciones parciales en las semanas
6 y 13 respectivamente. Estas evaluaciones requieren, para ser aprobadas alcanzar una

calificacion igual o superior al 60% del puntaje total asignado.

h) Exigencias para obtener la regularidad, promocién parcial o total, incluyendo

criterios de calificacion y porcentaje de aprobacion.

h.1 Requisitos para regularizar:

Se encuentra en la condicion REGULAR el alumno que cumple los siguientes requisitos:

° El 75 % de asistencia a las clases presenciales.

) Nota de 6 o mayor en el primer parcial. Tendra opciéon a recuperarlo en caso que no
apruebe en la primera instancia.

° Dos cuestionarios virtuales aprobados (en total son cuatro cuestionarios).

h.2 Requisitos para promocionar:

La condicion de PROMOCIONADO implica que la asignatura esta aprobada al finalizar el cursado,
para ello el alumno debe tener:

° El 75% de asistencia a las clases presenciales.

° La totalidad de los cuestionarios virtuales aprobados. Se podran recuperar sélo dos en
caso de no aprobarse la totalidad de los mismos.

° Dos parciales aprobados.

*Aclaracidén: Solo se puede recuperar un parcial por lo tanto al momento del recuperatorio debe

tener aprobado al menos uno de ambos parciales.
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° Nota de 6 ponderada entre las siguientes instancias:
Instancia Ponderacién Instrumento de Observaciones
evaluacion
, Con opcién a
. . o Prueba escrita de pclona
1. Primer Parcial 40% ] . recuperacion si nota
item abierto
<6 o ausente
, Con opcién a
2. Segundo o Prueba escrita de bciona
. 40% ] . recuperacion si nota
Parcial item abierto
<6 o0 ausente
Con opcién a
3. Cuestionarios . . i
a través del aula 20% cuestionarios Vo Fy i8> PEIa<on de 2 del
(o] e s
i multiple opcién toral si nota <6 o ausente
virtual
Aclaracioén:

- Solo se puede recuperar un parcial por lo tanto al momento del recuperatorio debe tener
aprobado al menos uno de ambos parciales.

- Solo se pueden recuperar dos (2) de los cuatro (4) cuestionarios a través del aula virtual.

i) Modalidad de los examenes finales para alumnos regulares, libres y oyentes,
incluyendo programa de examen si correspondiera
El examen final para los alumnos regulares consta de:
° Una instancia de evaluaciéon en forma escrita, sobre un cuestionario que abarca los
contenidos tedricos y aplicaciones practicas de la asignatura. Su aprobacién se da con el 60 %
del total del puntaje acordado. Es escrita y abarca los contenidos tedricos y practicos del

programa.

El examen final para los alumnos libres consta de:

° Una instancia de evaluacién en forma escrita, sobre un cuestionario contempla la
resolucion de problemas abordados en los trabajos practicos. Su aprobacion (60 % del total del
puntaje acordado) condiciona la prosecucion del examen.

° Una instancia de evaluacion en forma escrita, sobre un cuestionario que abarca los
contenidos tedricos y aplicaciones practicas de la asignatura. Su aprobacion es con el 60 % del

total del puntaje acordado.
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