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ESPERANZA, 6 de Julio de 2023

VISTAS estas actuaciones por las que la Msc. Maria Isabel Castignani, eleva la
Planificacion 2023 de la asignatura obligatoria “Administracion de las Organizaciones”,
correspondiente a la carrera de Ingenieria Agrondmica de esta Facultad,

CONSIDERANDO

Que cuenta con el aval del Departamento de Ciencias Sociales y el informe técnico
realizado por la Direccién de la Carrera de Ingenieria Agronémica,

Que la presente se ajusta a lo dispuesto en los articulos 11° a 13° del Reglamento de
la carrera de Grado de la Facultad cuyo texto ordenado fue aprobado por Resolucion de
Decano n° 449/13,

POR ELLO y teniendo en cuenta lo sugerido por la Comisién de Ensefianza, como asi

también lo acordado en sesidn ordinaria del dia 3 de Julio del corriente,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Aprobar la Planificacion 2023 de la asignatura obligatoria “Administracion de
las Organizaciones” de la carrera de Ingenieria Agronémica de esta Facultad, que como
anexo forma parte integrante de la presente.

ARTICULO 2°: Inscribase, comuniquese. Notifiquese al responsable de la asignatura, a la
Directora de Carrera de Ingenieria Agrondmica y al Director del Dpto. de Ciencias Sociales,
Dr. Rubén Elz. Cumplido archivese.

RESOLUCION “C.D.” n° 243/23

Valide la firma de este documento digital con el c6digo RDCD_FCA-1161216-23_243
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/ Universidad Nacional del Litoral

*Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019
y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.
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Anexo Res. 243/23

PLANIFICACION DE ASIGNATURA

ANO ACADEMICO: 2023

Asignatura: ADMINISTRACION DE LAS ORGANIZACIONES
Régimen: cuatrimestral

N° de semanas: 14

Carga Horaria: 84 horas

Carga horaria semanal: 6 horas

a) Objetivos del aprendizaje:

El propésito de esta asignatura es aportar una formacion integral en temas vinculados
a la administracién de empresas agrarias para que el futuro profesional pueda llevar
adelante un planeamiento estratégico y tactico centrado en la gestion econémico-
financiera y de recursos humanos, integrando el marco teérico y las herramientas
metodoldgicas desarrolladas a lo largo del cursado. Para ello se proponen los siguientes
objetivos:

- Desarrollar los conceptos generales de las organizaciones y su administracion
aplicados a las empresas agrarias y las competencias gerenciales requeridas en este
tipo de organizaciones.

- Describir el proceso de planeacion estratégica en empresas agrarias basado en una
vision integradora que proporcione el marco para formular estrategias que se
traduzcan en el desarrollo de ventajas competitivas sostenibles.

- Aplicar apropiadamente los métodos de valoracién agraria y de tasacion de los

diferentes componentes del capital de la empresa.

Valide la firma de este documento digital con el c6digo RDCD_FCA-1161216-23_243
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/ Universidad Nacional del Litoral

*Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019
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- Identificar los principales aspectos tecnolégicos, econdmicos, financieros,
comerciales y de recursos humanos que condicionan el desempefio de la empresa
agraria con el fin de proyectar su crecimiento en el largo plazo.

- Determinar, a partir de los diferentes métodos, los resultados econémicos y
financieros en la empresa agraria para cada fase del proceso administrativo.

- Definir umbrales de operacién y su aplicacién en la determinacion de Unidad
Econdmica Agricola.

- Aplicar en una empresa agropecuaria las técnicas basicas para formular y evaluar
un proyecto productivo considerando aspectos técnicos, econdémicos y financieros y
las decisiones de inversiones en bienes necesarias para llevar adelante las

estrategias planteadas.

b) Contenidos:

b.1 Contenidos minimos

Area de Formacion: Aplicada

Contenidos y habilidades Aprende Observa Resuelve Ejecuta

14. Economia y administracion
agrarias. Unidad econdmica y X X X
subdivision parcelaria.

Area de Formacién: Profesional

2. Gestion y administracién de

; X X X X
sistemas agropecuarios.
14. Realizacién de estudios
agroeconémicos. X X X X
15. Tasacion y valoracion agraria. X X X X
16. Formulacion y evaluacion de X X X

proyectos

Valide la firma de este documento digital con el c6digo RDCD_FCA-1161216-23_243
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b.2 Programa analitico

Unidad 1: Conceptos generales de administracion aplicados a la Empresa

Agropecuaria

1.1. La empresa agropecuaria como organizacion. Concepto de empresa, funcion,
objetivo y recursos naturales, humanos y tecnologia. Caracteristicas particulares de la
produccion agropecuaria y su influencia sobre la empresa. Las variables actuantes
sobre la empresa: el sistema social, localizacion, magnitud, integracién y estructuracion.
1.2. La Administracion de Organizaciones. Las funciones de la administracién:
planificacién, organizacion, direccion y control. El proceso administrativo en el tiempo:
analisis y diagndstico, planeamiento, ejecucion y control.

1.3. Losgerentes: Su lugar en la empresa, su naturaleza, roles y habilidades del trabajo
administrativo en particular en la empresa agropecuaria. Competencias para la
direccién: Motivacion, liderazgo, comunicacién, negociacién, manejo de conflictos y
trabajo en equipo.

1.4. El gerente como tomador de decisiones: El ambiente y el proceso de la toma de
decisiones. Tipo de decisiones: estratégicas, tacticas, operativas. La toma de decisiones
en la empresa agropecuaria: fuentes de riesgo, modelos y criterios de decision en

condiciones de decisién de riesgo e incertidumbre.

Unidad 2: Administracion estratégica aplicada en las empresas agropecuarias
La administracion estratégica. ElI pensamiento estratégico. Ventajas competitivas. El

proceso de administracion: Analisis, Planificacion y Control estratégico.

2.1. Analisis Estratégico: Mision, Valores, cultura y objetivos de la organizacion.

Analisis del ambiente externo: entorno internacional y nacional del agronegocio. La

Valide la firma de este documento digital con el c6digo RDCD_FCA-1161216-23_243
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region, las cadenas agroalimentarias en las que participa la empresa. ldentificacion de
oportunidades y amenazas. Analisis del ambiente interno: Proceso de evaluacion de los
factores internos. Analisis y Diagndéstico por métodos graficos y analiticos. Identificacién
de Fortalezas y Debilidades.

2.2. Planificacion estratégica: Planificacion, objetivos y prevision. Formulacion,
evaluacion y desarrollo de estrategias: Estrategias y politicas. Opciones estratégicas. El
proceso de planificacion. Técnicas para la formulacion: la matriz FODA en el analisis y
formulacion de estrategias. Proceso de evaluacién y seleccion de estrategias. Criterios
y técnicas de evaluacion. Implantacion de las estrategias.

2.3. Control estratégico. El control como funcién administrativa. Tipologia. El sistema de
control de gestion. Técnicas. Eficiencia econdmica y social del control.

Unidad 3: Valoracion agrarias

3.1. Valoraciones agrarias: Aspectos basicos, aplicaciones y finalidad. El informe de
valoracion.

3.2. Capital agrario: bienes que lo componen, clasificacion y valoracion.

3.3. Valoracion de predios rurales: los métodos comparativos o sintéticos y los métodos

analiticos. Los métodos modernos de valoracion.

Unidad 4: Métodos e instrumentos para la determinacion y aplicacion de
resultados al andlisis, planificacion, formulaciéon, evaluacion y o control de

estrategias.

4.1 Evaluacion de la estructura y de los recursos humanos de la empresa. Tipos de
estructura, disefio y mecanismos de coordinacién. Organigramas. Conceptos basicos
vinculados a la gestién y desempefio de los recursos humanos.

4.2. Determinacion y analisis de resultados financieros: balance de situacion, equilibrio
y ratios financieros.

4.3. Determinacioén y analisis de resultados econémicos. Los costos agropecuarios. La
administracién de la maquinaria agricola. Margenes brutos parciales y globales.

Medidas de eficiencia. Métodos graficos y analiticos para evaluar resultados.

Valide la firma de este documento digital con el c6digo RDCD_FCA-1161216-23_243
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4.4. Determinacion del tamafio 6ptimo de la empresa: unidad econémica.

4.5. Técnicas presupuestarias. Presupuestos parciales. Presupuestos totales.
Presupuesto financiero. Decisiones de inversiones en bienes o activos productivos.

4.6 Evaluacion técnica, econdémica y financiera de proyectos productivos.

b.3 Programa de trabajos practicos

Trabajo préactico N° 1: Empresas agropecuarias: administracion y gerentes

Trabajo practico N° 2: Decisiones en condiciones de riesgo e incertidumbre

Trabajo practico N° 3: Administracion estratégica: analisis estratégico

Trabajo préactico N° 4: Administracion estratégica: estrategias

Trabajo préactico N° 5: El capital de la empresa agropecuaria

Trabajo practico N° 6: Valoracién y tasacion de predios rurales

Trabajo practico N° 7: Analisis de la estructura y de los RRHH de la empresa

Trabajo practico N° 8: Determinacion y andlisis de resultados financieros

Trabajo practico N° 9: Costos agropecuarios

Trabajo practico N° 10: Administracién de la maquinaria agricola

Trabajo practico N° 11: Determinacion y analisis de resultados econdémicos: Margenes
brutos parciales, Medidas residuales a partir del Margen bruto total e indicadores de
eficiencia

Trabajo practico N° 12: Técnicas presupuestarias: Presupuestos parciales.
Presupuestos totales para la evaluacion econdémica de estrategias

Trabajo practico N° 13: Determinacion del tamafio 6ptimo de la empresa: unidad
econémica

Trabajo practico N° 14: Técnicas presupuestarias: decisiones de inversion y bases para
la formulacién de proyectos de inversion en activos productivos

Trabajo practico N° 15: Técnicas presupuestarias: Presupuesto financiero para la

implementacion de la estrategia
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Apellido y Nombre Cargo Dedicacion Responsable Situacion
Maria Isabel Prof. [Tit. Exclusivo Si Por
Castignani CONCUrso
Oscar E. Osan Prof. |[Tit. Exclusivo No Por

concurso
Marta M. Suero Prof. |Asoc. Simple No Por
contrato
Noelia Rossler JTP Exclusivo No Por
contrato
. . i . . Por
Maria Cecilia Brizi |JTP SemiExclusivo | |No contrato
Larisa Acosta Ayud SemiExclusivo | [No Por
contrato

e) Cronograma por semanay responsable de cada actividad

Todas las actividades tienen formato de taller, con la presentacién de un mapa conceptual y la realizacion

de ejercicios y resolucion de casos para aplicacién de los contenidos teéricos. Los responsables de las

actividades son los profesores y en el dictado participan los auxiliares para asistir a los diferentes grupos.

Semana de
presentacion

Tema del programa analitico

Nro de TP

SEMANA 1

1.1. La empresa agropecuaria como

organizacion

1.2. La Administracién de Organizaciones:

funciones y proceso

1.3. El gerente y competencias para la direccion

empresas agropecuarias

1.4. El gerente como tomador de decisiones:
ambiente, proceso, tipos y condiciones. Las
fuentes de riesgo en la actividad agropecuaria

SEMANA 2

2.1. La administracion estratégica. Ventajas
competitivas. El proceso de administracion.
Andlisis Estratégico: Mision, Valores, cultura'y
objetivos de la organizacion. Andlisis del
ambiente externo. Andlisis ambiente interno
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2.2. Planificacién estratégica: Planificacion,
objetivos y previsién. Formulacién, evaluacion y
desarrollo de estrategias. Implantacion de las
estrategias
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SEMANA 3

2.3. Control estratégico.

3.1 Valoraciones agrarias: Aspectos basicos,
aplicaciones y finalidad. El informe de valoracion.
3.2. Capital agrario: bienes que lo componen,
clasificacion y valoracién.

SEMANA 4

3.3. Valoracién de predios rurales

4.1 Evaluacion de la estructura y de los recursos
humanos de la empresa.

SEMANA 5

4.2. Determinacion y analisis de resultados
financieros

4.3. Determinacién y analisis de resultados
econémicos. Los costos agropecuarios

SEMANA 6

4.3 La administracion de la maquinaria agricola

10

4.3 Méargenes brutos parciales y globales.
Medidas de eficiencia.

11

SEMANA 7

4.3 Margenes bruto global. Medidas de
eficiencia. Diagnéstico

11

4.4 Técnicas presupuestarias. Presupuestos
parciales. Presupuestos totales

12

SEMANA 8

4.4. Determinacion del tamafio Optimo de la
empresa: unidad econémica.

13

Estudios de casos con aplicacion de MB, Costos,
Maquinarias

SEMANA 9

4.5. Técnicas presupuestarias Evaluacion de
inversiones en activos productivos.

14

4.5. Técnicas presupuestarias Evaluacion de
inversiones en activos productivos.

14

SEMANA 10

4.5 Técnicas presupuestarias. Presupuesto
financiero.

15

PARCIAL INTEGRADOR DE PROMOCION.

SEMANA 11

4.6 Evaluacion técnica, econdmicay financiera de
proyectos productivos: Casos de estudio

TRABAJO PRACTICO INTEGRADOR: ETAPA 1
(analisis y diagnostico).

SEMANA 12

TRABAJO PRACTICO INTEGRADOR: ETAPA 1
(analisis y diagnostico).

TRABAJO PRACTICO INTEGRADOR: ETAPA 2
(planeamiento).

SEMANA 13

TRABAJO PRACTICO INTEGRADOR: ETAPA 2
(planeamiento).

accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/
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TRABAJO PRACTICO INTEGRADOR

SEMANA 14| pecuperatorio del parcial INTEGRADOR DE

PROMOCION y controles

e.l. Carga horaria de la actividad curricular.

e.l.1. Carga horaria total de la actividad curricular segin sus contenidos

Area temética / otra formacion Carga horaria
Presencial No Presencial
Formacion Basica
Formacion Aplicada 25 8
Formacion Profesional 39 12
Formacion Complementaria
Otros contenidos
Carga horaria total 64 20

e.1.2. Carga horaria total de las actividades de formacién practica

Area tematica / otra formacion Carga horaria
Presencial No Presencial
Formacion Bésica
Formacion Aplicada 20
Formacion Profesional 30
Formacion Complementaria
Otros contenidos
Carga horaria total 50

e.1.3. &mbitos donde se desarrollan las actividades de formacion practica
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La formacion practica se desarrolla en el aula de informética o en aula con computadoras personales, en
forma de talleres cuyo objetivo es que el estudiante interprete diferentes situaciones vinculadas a los
negocios agropecuarios a través del diagnostico y andlisis de situaciones problematicas, articulando la
teoria con la practica.

Se resuelven ejercicios de las diferentes teméticas de la asignatura, en muchos casos, aplicando
aprendizaje basado en problemas. La integracién de contenidos y su aplicacion se realizan en las ultimas
semanas de dictado de la asighatura a través de desarrollo de un plan estratégico para una empresa
agropecuaria, utilizando el método de estudio de caso.

e.1.4. carga horaria semanal total y de actividades de formacién practica

Presencial No presencial

Carga horaria semanal total 45 1,5

Carga horaria semanal destinada a la 3,5

formacion practica

f) Estrategias de ensefianza-aprendizaje a emplear

Se proponen las siguientes estrategias de intervencién pedagdgica, donde semanalmente se contempla

el desarrollo de conceptos tedricos y actividades practicas:

- Talleres:

En las primeras 10 semanas esta previsto el desarrollo de los temas de todo el programa analitico y las
actividades practicas asociadas a esto, aplicando el método de aula inversa.

Previamente a los talleres, de manera asincrénica y a través del aula virtual, los estudiantes destinan una
hora a la lectura del material y/o video de la clase y la resolucién de un cuestionario relacionado que los
introduce en el tema a desarrollar.

La actividad presencial (que se realiza dos veces por semana durante 2 horas en las 10 semanas), inicia
con la presentacién del mapa conceptual del tema abordado previamente y la resolucion de ejercicios
practicos con el objetivo de acercarlos al mundo real mediante la utilizacion de los procedimientos

especificos a situaciones concretas.

Valide la firma de este documento digital con el c6digo RDCD_FCA-1161216-23_243
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Con estudios de casos y aprendizaje basado en problemas se guia al alumno en el proceso de
identificacion, y seleccion de las variables relevantes de la empresa agropecuaria y en la utilizaciéon de la
metodologia adecuada. Ello lleva a la aproximacién de la teoria (mundo ideal) a la practica (mundo real);
y a la propuesta de soluciones factibles. La catedra ha confeccionado una GUIA DE TRABAJOS
PRACTICOS para este fin y de cada practico se seleccionan algunos problemas a desarrollar en el taller.
El resto de los ejercicios seran resueltos por el alumno para lo cual, en caso de dudas, asisten en los
horarios de revision y consulta.

Son de caracter obligatorio.

- Trabajo préctico integrador:

Se desarrolla durante las Ultimas cuatro semanas del cuatrimestre, en talleres presenciales de 3 horas,
dos veces por semana.

En los practicos el alumno aplicara los conceptos tedéricos en la resolucién de situaciones puntuales. Para
integrarlos al proceso de direccién estratégica y aplicarlos en una empresa agropecuaria, se propone el
desarrollo de un trabajo en el que elaboraran un plan estratégico para un caso de estudio. En una primera
etapa realizaran un analisis estratégico que concluye con el andlisis y diagnéstico basado en instrumentos
cuantitativos y la identificacién de oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades de la empresa. La
segunda etapa refiere a la formulacion de estrategias a partir de la matriz FODA, su evaluacion, seleccion
e implementacion. Se trabajara en la simulacion de proyectos de inversién y célculo de resultados
esperados. En la seleccién de las estrategias se considerara su adecuacion y capacidad de solucionar
los problemas identificados en el andlisis, su factibilidad técnica y financiera y la aceptabilidad del
empresario que asegure laimplementacion del cambio tecnoldgico u organizacional propuesto. Finalmente
se presentara una conclusién a fin de exponer la contribucion de las estrategias planteadas al logro de la
mision y objetivos planteados en la planificacion. Podran entrenarse en el uso del software de uso libre y
patentado (citado en la bibliografia) disefiado por integrantes de la céatedra para la simulacion de

escenarios y evaluacion de estrategias. Este trabajo se realizara en forma grupal.

- Aula virtual:
El programa analitico, la bibliografia y toda la informacion sobre el cursado estara disponible semana a
semana en el aula virtual. Ademas, dispondran videos explicativos de todos los contenidos de la asignatura

y resolucion de ejercicios de los diferentes trabajos practicos.

Valide la firma de este documento digital con el c6digo RDCD_FCA-1161216-23_243
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A los efectos de que sea el aula virtual un espacio interactivo se ofrece a los alumnos distintas alternativas
de trabajo disponibles en la web 2.0, como los cuestionarios y/o lecciones online de autocorreccion,
evaluacién de distintas actividades practicas con entregas a través de tareas, herramientas colaborativas

(wikis, padlet u otras) o exposiciones grupales de la resolucion de problemas y/o casos planteados.

g) Tipo y numero de evaluaciones parciales exigidas durante el cursado

(Agregar porcentajes de aprobacion de cada instancia de evaluacion)

El desarrollo de la asignatura comprende dos tipos de evaluaciones, formativa y sumativa.

La evaluacién formativa se realizara, en forma individual, con cuestionarios pensados para evaluar la
comprension de los conceptos. Son breves, online de autocorreccion, a través del entorno virtual, y de

resolucion individual. Se aprueban con un 60% de respuestas correctas.

La evaluacion sumativa comprende:

- Trabajo practico integrador: su objetivo es la aplicacion de los contenidos de la asignatura a un estudio
de caso. Estos trabajos se realizan en forma grupal y de forma guiada. El trabajo se aprueba con la entrega
de un informe escrito y una defensa oral en la que se presentan las estrategias propuestas para mejorar

el desempefio de la empresa.

- Examen Parcial Integrador de promocién: Consta de la solucién de problemas e indagaciones
semiestructuradas elaboradas sobre la base de los contenidos y actividades practicas de toda la

asignatura. Se aprueba con el 60% de las respuestas correctas.

h) Exigencias para obtener la regularidad, promocion parcial o total, incluyendo criterios de
calificacion y porcentaje de aprobacion.
h.1 Requisitos para regularizar:
Para acceder a la condicion de regular el alumno deberd cumplir con los siguientes requisitos:
- 75% asistencia a los talleres
- 12 cuestionarios aprobados (son 15 en total).
- Trabajo Practico Integrador aprobado. La calificacion otorgada en este trabajo conformara el 30%

de la Nota Final de aprobacion de la Asignatura.
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h.2 Requisitos para promocionar:
Para acceder a la condicién de promocion el alumno debera cumplir con los siguientes requisitos:
- 75% asistencia a los talleres
- 15 cuestionarios aprobados (son 15 en total). Se podran recuperar 3 en caso de no aprobarlo.
- Entrega o exposicién de las dos actividades practicas
- Examen parcial integrador aprobado con el 60%. Tendra opcién a recuperarlo en caso de que no
apruebe en la primera instancia.
-Trabajo Préctico Integrador aprobado. La calificacion otorgada en este trabajo conformara el 30%
de la Nota Final de aprobacion de la Asignatura.

En este caso la nota final de la asignatura se conformara de la siguiente forma:

Calificacion promedio de los cuestionarios ..............cccovieieieenenennnnn. 20%
Calificacion de examen parcial integrador ..............ccoooviiiiiiiiiiiiien, 50 %
Calificacion obtenida en el Trabajo Préactico Integrador ...........cccccceeenne 30 %

- El alumno que no haya completado los requisitos mencionados previamente quedara con la condicion
de libre.

i) Modalidad de los examenes finales para alumnos regulares, libres y oyentes, incluyendo

programa de examen si correspondiera

- Elalumno regular: Este alumno rinde en forma escrita un cuestionario semiestructurado elaborado
sobre la base de los contenidos de la asignatura y del Programa de trabajos practicos. Se aprueba con el
60% del puntaje acordado y la nota final de la asignatura estara conformada de la siguiente manera:

- Nota del Trabajo Final Integrador.............. 30%

- Nota obtenida en el examen final ............. 70%

- El alumno libre:
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a) Curso la asignatura, no completd todos los requisitos para la regularidad, pero aprobé el trabajo
practico integrador. En este caso el examen comienza con una evaluacion sobre las actividades practicas,
disefiada para ser respondida como maximo en 20 minutos. Su aprobacién condiciona la prosecucion del
examen, se aprueba con un 60% del puntaje acordado. Luego debera responder el cuestionario que

rinden los alumnos regulares. En la nota final se aplica el mismo criterio del alumno que rinde como regular.

b) No curso la asignatura: debe realizar un trabajo practico integrador, una vez aprobado el informe
de este, se autorizard al alumno a presentarse en una mesa de examen final. Para ello deberan consultar
a la catedra acerca del formato y metodologia con suficiente antelacién, a fin de contar con la debida
asistencia en su elaboracion.

El examen comienza con una evaluacion sobre las actividades practicas que esta disefiada para ser
respondida como maximo en 20 minutos. Su aprobacién condiciona la prosecucion del examen, se
aprueba con un 60% del puntaje acordado. Luego debera responder el cuestionario que rinden los
alumnos regulares. En caso de ser aprobado debera proceder a la defensa oral del trabajo.

La conformacion de la nota estard compuesta por un 30% de la nota del trabajo final y un 70% de nota

obtenida en el examen.
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