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Resumen

En los ultimos treinta afos la produccién anual de leche de la provincia de Santa Fe, Argentina,
crecié un 145 % mientras que la cantidad de empresas dedicadas a esta produccién (tambos)
ha disminuido un 80 %. Frecuentemente se alega que los problemas de tamafo y la mayor
rentabilidad de la agricultura, han desplazado a muchos pequefios productores de leche. Surge
entonces el interés de analizar, en términos econdémicos, los umbrales de operacion en el
tambo santafesino. Para ello, se desarrolla un modelo sobre hoja de calculo que se alimenta de
datos, parametros, coeficientes e indicadores promedio de los tambos de la provincia que
provienen de un trabajo precedente de los autores realizado sobre informacion del dltimo censo
agropecuario. A fin de de evaluar el impacto que tiene la adopcién de tecnologia disponible y
probada sobre dichos umbrales se proponen dos modelos (un modelo mejorado y otro de alta
productividad).

En el modelo basado en datos censales, el minimo es de 249 a 282 hectareas dependiendo de
la metodologia de calculo utilizada, que disminuye un 26 % a 28% en el modelo mejorado y un
32 a 37 % en el modelo de alta productividad. Frecuentemente se asocia el mejor desempefo
econdmico de sistemas lecheros con el tamafo del rodeo, sin embargo los resultados hallados
indican que tambos de menor escala, pueden resultar exitosos economicamente con ajustes
tecnologicos basados en la oferta disponible y probada de practicas especificas.
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Introduccion

En Uruguay y en la Argentina se denomina tambo al establecimiento de ganado vacuno
destinado al ordene, producciéon y venta de leche cruda, generalmente al por mayor. Una
caracterizacion reciente del tambo argentino indica que el promedio general cuenta con 271 ha
de superficie total, 157 cabezas en el rodeo lechero vy tiene una entrega diaria de leche de
2.093 litros (Castignani et al., 2005); se sehala ademas que mas de un 50 % de la poblacién
estudiada se agrupa en el rango de 100 a 299 ha. La producciéon de leche de la provincia de
Santa Fe no escapa a esta situaciéon, a veces agravada por ser la estructura agraria de su
cuenca lechera central, resultado de un proceso de subdivisién y colonizacion operado a
mediados del siglo XIX. Si bien la producciéon anual crecié un 145 % en los ultimos treinta
afios, la cantidad de tambos ha disminuido un 80 % en la provincia de Santa Fe.
Frecuentemente se alega que los problemas de tamafo y la mayor rentabilidad de la
agricultura, han desplazado a muchos pequefios productores leche. Interesa por lo tanto
analizar, en términos econdémicos, los umbrales de operacion en el tambo santafesino. Como
se ha verificado una importante brecha tecnoldgica, se pretende evaluar el impacto que tiene
la adopcién de tecnologia disponible y probada sobre dichos umbrales.
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Metodologia

Para evaluar la viabilidad econdémica de los sistemas lecheros se desarrolla un modelo sobre
hoja de célculo que se alimenta de datos, parametros, coeficientes e indicadores promedio
para la provincia de Santa Fe; provienen de un trabajo precedente de los autores realizado
sobre informacién del Censo Nacional Agropecuario 2002 (Castignani et al, 2007). Por lo tanto,
ganado, superficie disponible, uso del suelo (recursos forrajeros y cultivos agricolas),
concentrados (granos y alimentos balanceados) usados en la dieta, mano de obra y
principales rasgos de la tecnologia aplicada corresponden a los valores medios de la provincia.
El modelo incluye una variable de control (balance forrajero ajustado con un excedente del 10
% de la demanda total de forraje generada por el rodeo, en el cual las unidades animales de
las vacas en ordefio se ajustan de acuerdo a la produccion individual). Carga y produccién de
leche, en funcion de los procesos del modelo, deben coincidir con la del sistema medio
representativo de la provincia

El método aplicado para la determinacion de los resultados es el de margenes brutos
(Bustamante y Frank, 1995) que permite analizar por un lado el desempefo de las actividades
y por otro su contribucién a los objetivos de la empresa. Se obtiene margen bruto restandole al
Ingreso neto de gastos de comercializacién los gastos directos. A partir de Margen Bruto se
calculan las diferentes medidas residuales: Resultado operativo (margen bruto total menos
gastos de estructura), Ingreso Neto que resulta de deducir las amortizaciones indirectas al
resultado operativo e Ingreso al Capital (residuo que queda al descontar la retribucién al trabajo
gerencial del productor).

El analisis de umbrales de operacidon en empresas agropecuarias puede hacerse mediante
varios procedimientos. En la provincia de Santa Fe, la ley 8417 (suspendida su aplicacion por
dos anos) en su articulo 2, define a la unidad econémica como “la superficie minima que
asegure la rentabilidad de la empresa agraria de dimensién familiar y asegure un proceso de
reinversion que permita su evolucion favorable”. En este trabajo se aplica para la estimacion de
la unidad econémica dos procedimientos de uso corriente (Gonzalez, Pagliettini, 2001); uno es
el propuesto por el Ing. Raul Urbano Fernandez, cuyo supuesto relevante es la funcién
parabdlica de costos, mientras que se adopta una funcidn lineal de ingresos. A partir de la
determinacion de ambos componentes (costos e ingresos totales) se calcula el minimo
necesario para cubrir la totalidad de costos incluidos el nivel de vida del productor. La férmula
a aplicar es la siguiente:

2
Egresos

Umbral(ha) = %
Ingresos}

X

siendo, Ingresos = Valor de la Produccién (leche, carne y soja); Egresos = Gastos +
Amortizaciones + Intereses + Nivel de Vida + Fondo de previsién y X: superficie de la unidad
de base de célculo en hectareas, en este caso superficie de la empresa representativa.

El otro procedimiento, basado en la propuesta del Ing. Marcelo Foulon, que es similar a la
determinacion de puntos de quiebre basados en funciones lineales. Consiste en relacionar los
Costos Fijos totales (incluido un nivel de vida satisfactorio para la familia rural) con la
contribucién marginal que surge de deducir al valor de la produccién los costos directos y una
utilidad aceptable, expresados por unidad de superficie.

CF + NV

Umbral(ha) = —————
Vp —(Cd +Ut)
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Siendo, CF= Costos Fijos Totales de la empresa; NV: el nivel de vida; Vp = valor de la
produccion (leche, carne y soja por unidad de superficie); Cd = Costos directos por unidad de
superficie) y UT= utilidad previsible (calculada como un porcentaje de los costos totales)

El umbral de operacién se estima en superficie total (cantidad de hectareas) y con los datos de
carga animal se los expresa en cantidad de vacas lecheras.

Los precios usados corresponden a un promedio del afio 2007 para los insumos y al promedio
histérico de cinco anos para los productos y se expresan en délares estadounidenses.

Sobre el modelo base se imponen luego coeficientes técnicos de modelos reales que han
adoptado la tecnologia disponible y probada en la region; dichos modelos se han validado con
expertos e informantes calificados. De esta manera, se analizan los cambios en produccién,
productividad y escala de los modelos mejorados y los de alta productividad.

Resultados y Discusion

Una seleccion de datos e indicadores de los tres modelos (el basado sobre datos del CNA
2002, un modelo mejorado y otro de alta productividad) se presenta en la Tabla N° 1. Se
mantiene la superficie total y la participacion relativa de la agricultura (soja). Los dos modelos
propuestos, tienen distinta asignacion de la superficie forrajera, lo que permite un aumento de
la carga; son crecientes los niveles en el suministro de concentrados por vaca v,
consecuentemente, creciente produccion individual (en litros por dia y por vaca en ordefio).
Ello origina una mayor entrega diaria de leche (que es una modalidad de expresar la escala en
el tambo), y mayor productividad por unidad de superficie (en leche, grasa butirosa y carne).
Los cambios propuestos por la intensificaciéon implican un 23 y un 48 % de incremento de la
produccion por unidad de superficie; pero se sefala que para el afio 2003 se informaba que el
13 % de los tambos del pais producia mas de 9.000 litros de leche por hectarea y por afo. A
cuatro afos, se considera que los modelos propuestos son realmente factibles de implementar
en esa modalidad gradual, ya que la tecnologia de procesos que caracteriza a la produccion
lechera requiere un aprendizaje de la organizacion en su conjunto.

Los costos y méargenes de las actividades se presentan en la Tabla N° 2. El costo medio (por
litro de leche) se desagrega informandose la participacion relativa de los principales
componentes, a saber: alimentacién, mano de obra, gastos de comercializacion y reposicion de
hembras, gastos de ordefio y control lechero, sanidad y reproduccién.

Tabla N°1. Datos e indicadores de los modelos.

Modelo promedio Modelo Modelo alta
CNA 2002 mejorado productividad

Superficie total ha 300 300 300
Superficie tambo ha 246 246 246
Superficie soja ha 54 54 54
Pasturas % 45 65 61
Silaje Maiz ha 42 50 60
Racionamiento por VO kg dia 4 55 8
Carga Animal vacas ha’ 0,89 1,00 1,83
Vacas Total VT 220 245 270
Vacas en Ordefie VO 165 184 203
Produccién por VO litros dia™ 17 19 21
Grasa Butirosa en leche % 3,5 3,5 3,5
Produccién diaria de leche litros 2805 3491 4253
Produccién leche litros ha™ 4686 5764 6953
Produccién grasa butirosa kg GB ha 146 181 221
Produccién fisica de carne kg ha 73 82 90
Concentrados gramos litro™ 237 291 382

Cabe senalar la disminucién que se opera en los costos directos por litro de leche y el aumento
en los margenes brutos por unidad de superficie. Se corroboran, a pesar del tiempo
transcurrido, los resultados hallados en andlisis precedentes de intensificacion en empresas
lecheras (Cursack, Travadelo, 1993). Por un lado el mejor desemperio de la superficie forrajera
que aumenta su oferta al reordenar el plan y el mejor desemperio individual logrado con el
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aumento de concentrados, mejoran resultados fisicos y econémicos. Se destaca ademas, que
para el rendimiento medio de soja propuesto, el margen bruto agricola es inferior al de
produccion de leche. Serian necesarios rendimientos de 34 quintales (3.400 kg) y 38 quintales
(3.800 kg) por unidad de superficie para igualar los margenes brutos de produccion de leche
(modelo mejorado vy el de alta productividad respectivamente).

Tabla N °2. Costos, ingresos y margenes de las actividades

Modelo promedio Modelo Modelo alta
CNA 2002 mejorado productividad

Produccion de leche
Costos directos (CD) Ct de U$S litro™ 13,39 12,78 12,96
Alimentacion % sobre CD 40,5 42,3 46,6
Mano de obra % sobre CD 26,6 271 26,1
Gastos de com. + Reposicion % sobre CD 24,0 22,5 20,1
Sanidad y reproduccion % sobre CD 3,4 3,2 2,9
Ordefio + Control Lechero % sobre CD 55 4,9 43
Resultados Prod.Leche
Ingreso neto Ct de U$S litro™ 25 24 24
Costos directos (G+A) Ct de U$S litro™ 13 13 13
Margen bruto Ct de U$S litro™ 11 12 11
Margen bruto U$S ha 466 606 722
Soja de 1era
Rendimiento qq ha’ 25 30 30
Precio U$S qq” 25 25 25
Ingreso U$S ha 623 748 748
Costos directos U$S ha' 223 248 248
Margen bruto U$S ha 400 500 500

En la Tabla N° 3, se detallan los resultados de la empresa como Margen Bruto Total, Resultado
Operativo, Ingreso Neto, Ingreso al Capital y Rentabilidad. Junto a la evolucion favorable de
todas las medidas de resultado econdmico, se presenta la contribucion de las actividades (soja
y leche) en el Margen Bruto Total de la empresa.

Tabla N° 3. Resultados de la empresa

Modelo promedio Modelo Modelo alta

CNA 2002 mejorado productividad
Aporte tambo % sobre MBT 87% 87% 89%
Aporte soja % sobre MBT 13% 13% 11%
Margen bruto total U$S ha 538 696 812
Resultado operativo U$S ha 318 502 617
Ingreso Neto U$S ha 271 454 569
Retribucion gerencia U$S ha 56 56 56
Ingreso al Capital U$S ha 214 398 513
Rentabilidad Y% 4% 7% 8%

Finalmente, en el Grafico N° 1 se presentan los resultados hallados en la determinacién de
umbrales. En el modelo basado en datos censales, el minimo es de 282 ha usando el modelo
de funcién de costos no lineal, que disminuye un 26 % y 32 % en los modelos mejorados y de
alta productividad respectivamente. Aplicando el modelo de funciones de costos e ingresos
lineales, el minimo resulta en 249 ha para el modelo base, disminuyendo 28 % y 37 %
respectivamente para las dos propuestas de intensificacion de los sistemas productivos
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Grafico N° 1. Umbrales de operacion en sistemas predominantemente lecheros de
la provincia de Santa Fe, Argentina.
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Conclusiones

Frecuentemente se asocia el mejor desempefio econémico de sistemas lecheros con el tamaro
del rodeo lechero. Bonificaciones de precio al mayor volumen de leche, mayor productividad de
la mano de obra, mayor eficiencia en el aprovechamiento de las instalaciones especificas y
mejor dilucién de los costos fijos fundamentan esta postura. Pero es necesario reparar también
en las deseconomias que se producen en esta actividad particularmente sensible a los
desajustes en el manejo del rodeo, especialmente en aspectos vinculados a la sanidad, la
reproduccion y el ajuste de la dieta segin produccién individual. Los resultados hallados
indican que tambos de menor escala, pueden resultar exitosos econémicamente con ajustes
tecnoldgicos basados en la oferta disponible y probada de précticas especificas.
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