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La produccién lechera de la provincia de Santa Fe ha contribuido durante los tltimos

diez afios con alrededor del 30 % de la produccion nacional. Figura 1.
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Figura 1. La produccion de leche de la provincia de Santa Fe en relacion

con el total del pais.
Fuente: MAGIC.

Entre los cambios estructurales operados en el sector productivo, se destacan la
marcada disminuciéon en las empresas productoras de leche, corrientemente
denominadas tambos (63 % en el periodo 1975-1995,y 70 % en el periodo 1975-2005),

y en la superficie destinada a pastoreo (56 % entre 1975 y 1995); las unidades
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productoras o vacas lecheras, disminuyeron un 11 % entre 1975 y 1995,

pero

aumentaron un 2 % si se extiende el analisis hasta 2005. Sin embargo, los cambios en

la tecnologia de produccion, indican un 98 % de aumento en la produccion total de

leche en los primeros veinte afios analizados y un 129 % en el periodo 1975-2005. El

cuadro 1 presenta la evolucion de las variables estructurales, la produccion y la

productividad de la tierra y la figura 2 pone en evidencia la disparidad de la evolucién

en la cantidad de tambos y la produccion provincial.

Cuadro 1.Evolucion de parametros fundamentales de la produccion primaria en la

lecheria provincial.

Has. DE Kg. Gb. / Ha.
ANO TOTAL TAMBOS PASTOREO TOTAL VACAS TOTAL de LTS. x Afo)
1975 15.262 1.287.845 609.673 1.165.146.000 29,85
1985 9.385 754.911 506.861 1.211.607.300 52,96
1992 6.542 565.864 469.901 1.708.608.877 99,65
1995 5.664 571.468 540.444 2.301.177.844 132,88
75-95 -63% -56% -11% 98% 345%
2005 4.591 621.087 2.672.274.799
75-04 -70% 2% 129%
Fuente: MAGIC.
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Figura 2. La produccion de leche de la provincia de Santa Fe en
relacion con el total

Fuente: MAGIC

del pais.

El proceso de intensificacion basado en el aumento de la carga animal (vacas/hectarea),

la mejora genética de los rodeos que se expresa en el incremento de la produccion



individual (litros/vaca), junto al cambio de escala de produccion (superficie promedio y
cantidad de vacas promedio por tambo), son los rasgos relevantes en la evolucion de las
empresas operada entre 1975 y 1995. Cuadro 2.

Cuadro 2. Evolucion de algunas caracteristicas de la produccion primaria en la lecheria

provincial.
Vacas Totales Superficie Lts.Promedio/Vaca

ANO Promedio/Tambo Promedio/Tambo Masa/Afno Vacas/Ha.
1975 40 84 1.911 0,47
1985 54 80 2.390 0,67
1992 72 86 3.636 0,83
1995 95 101 4.258 0,95
2004 126 4.474

Fuente: MAGIC.

La mayor parte de la produccion de leche provincial, se concentra en la region central,
segin se observa en el Figura 3; los departamentos Castellanos, Las Colonias, San
Cristobal y San Martin, concentran el 78 % de los tambos y el 76.6 % de las vacas de la
provincia. Conforman la Cuenca Central Santafesina, que junto al este de Cordoba

conforman la Cuenca Central Lechera del pais.
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Figura 3. La producciéon de leche de la provincia de Santa Fe:

participacion de los departamentos.
Fuente: MAGIC.

Para atender la vocacion productiva regional, la produccion lechera ha sido objeto de
particular concentracion de esfuerzos en la tarea académica de este grupo de trabajo,

particularmente la investigacion, pues nos permitio atender la docencia de grado y



postgrado, la difusion y extension con resultados renovados. En términos generales,
nos hemos abocado a identificar los factores de competitividad de la produccion
lechera, enmarcada en un abordaje ampliado que es el que implica la competitividad
sistémica. En tal caso se considera a la cadena agroalimentaria, el particular impacto de
la localizacion espacial, y la competitividad se asume como un estado econdmico
transitorio, vinculado a la dimension econdémica de la sostenibilidad que promueve el
crecimiento econdmico. En el enfoque sistémico de la competitividad (Esser et al.,
1996, Altenburg et al., 1998, Altenburg & Meyer, 1999) se analiza la interaccion de
factores agrupados en cuatro niveles: micro, meta, meso y macro.

El nivel macro refiere a un marco macroecondémico y macropolitico estable y a modelos
normativos generales que permitan el correcto funcionamiento de los mercados de
factores, materias primas y capital (politicas fiscales solidas, politica cambiaria
favorable al mercado, regimenes de inversion abiertos). Los factores de competitividad
en este nivel, se asocian consecuentemente a las politicas presupuestaria, monetaria,
fiscal, de competencia, cambiaria y comercial.

El nivel meso abarca las instituciones sectoriales o de servicios especificos para la
actividad economica, y los factores de competitividad estan asociados a las politicas de
infraestructura fisica, educacional, tecnolédgica, de infraestructura industrial, ambiental,
regional y politicas de importacion y exportacion.

El nivel meta engloba los valores orientados al desarrollo, al consenso social acerca de
la necesidad y condiciones del desarrollo orientado al mercado, y la capacidad del
sistema politico para elaborar concepciones y directrices en materia de desarrollo.
Moviliza el Know-how disponible dentro de un sistema econdmico. Los factores

socioculturales, la escala de valores, los patrones basicos de organizacion politica,



juridica y econémica y la capacidad estratégica y politica influyen en la competitividad
del territorio en este nivel de analisis.

La gestion empresarial para fomentar la eficiencia y la innovacion, y en las redes
interempresas que permiten la creacion de externalidades positivas y su difusion son
factores propios del nivel macroecondmico, en el cual adquieren relevancia la
capacidad de gestion, las estrategias empresariales, la gestion de la innovacién, las
mejores practicas de produccion, desarrollo, industrializacion, y comercializacion, la
integracion en redes de cooperacion tecnologica, la logistica empresarial y la
interaccion de proveedores, productores y usuarios.

La figura 4 analiza los niveles analizados de la competitividad sistémica, las unidades

de analisis y los factores endogenos y exogenos que la afectan.

Enfoque Nivel de
sistémico | agregacion Factores endogenos Factores exdgenos
(niveles de | (Unidades
analisis) de analisis)
Variables macroeconémicas | Precios internacionales
Macro Pais (déficit fiscal, inflacion, tipo | Acuerdos y convenios
Meta de cambio, tasas de interés, | internacionales
apertura cultural) Conflictos armados
Infraestructura Condiciones | Politicas de apoyo a Ia
Meso Region agroecologicas inversion, comerciales, y
Meta arancelarias
Eventos de la naturaleza
Costos de produccion Industrias proveedoras de
Micro Empresa | Gestion empresarial INsSumos y servicios
Meta Innovacioén tecnologica Gustos y preferencias de
Control de calidad los consumidores
Tecnologias Empresas competidoras

Figura 4. Competitividad sistémica: niveles y unidades de analisis
Fuente: Rojas, Chavarria y Septlveda, 2002

Precisamente en los factores enddgenos del nivel micro y meta, se han concentrado gran
parte de los esfuerzos de investigacion de los autores. El enfoque adoptado estuvo

asociado a evaluaciones de cambio tecnoldgico tendientes a mejorar el desempefio

técnico- econdmico de las empresas lecheras en algunos casos, concentrando el analisis



de la eficiencia en otros o bien en estudios relacionados con aspectos organizativos;
muchos proyectos abarcaron dimensiones multiples. Surge de ello que las variadas
estrategias empresariales tendientes a mejorar la competitividad macroeconémica han
sido analizados, a saber: costos, eficiencia, diferenciacion, calidad, innovacion.

Se han estudiado aspectos estructurales de la actividad, el uso de los recursos, la escala
de produccion y la organizacion de la actividad en el contexto de la combinacion de
lineas de produccion en la empresa. También se evaluaron planteos mixtos en los que
se combina la agricultura y la produccion de carne con la produccion de leche y algunas
alternativas no-tradicionales. Mediante instrumentos especificos se ha analizado el
impacto economico de ciertas estrategias de manejo vinculadas al planteo alimenticio, el
desempefio reproductivo y la intensificacion en el uso de la superficie forrajera
mediante la restitucion de nutrientes y el riego suplementario. EI marco conceptual
aplicado en tal caso corresponde a la Agricultura Sostenible y el Desarrollo Rural
Integrado y Sostenible.

Se presenta a continuacion una resefia de los proyectos de investigaciéon vinculados al
sector lacteo; a fin de dar una idea de la evolucion en el tratamiento del problema, se
presentan primero los proyectos concluidos y luego los que estan en ejecucion.

a. Proyectos concluidos

a.l. Area tematica: Problemas estructurales y de asignacion de recursos.

a.1.1. "Funcién de Produccion, eficiencia econémica y economias de escala de los
sistemas tamberos de un area ecoldgica homogénea del Departamento las Colonias,
Provincia de Santa Fe". Proyecto trianual concluido en 1990, subsidiado por CAFPTA.
Sobre la informacion surgida de un encuestamiento a productores realizado en 1979 y

repetido en 1988, se ha trabajado con multiples objetivos.



En primer lugar se traté de analizar el problema de la asignacion de recursos a partir de
la funcion de produccion (Cobb-Douglas). Los resultados hallados para la primera
muestra (1979) indican que el mayor impacto econdémico se logra cuando se
incrementan los gastos directos de la empresa. En funcion del tratamiento que se hizo
del modelo, la racionalizacion del plan alimenticio y el mejoramiento del desempefio
reproductivo serian las estrategias de corto plazo de mayor incidencia sobre el Valor de
la Produccion de tambo. En cuando a las decisiones de mediano plazo, el aumento del
rodeo de tambo manifiesta mayor retribucion que el incremento en mejoras y/o equipos.
La mano de obra resulta el factor de menor impacto. Los resultados hallados, ademas de
brindar una ajustada caracterizacion de la situacion de la zona, constituyen una
orientacion valida para la asignacion de recursos en el corto plazo y en el mediano
plazo.

La situacion en 1988 manifiesta un cambio estructural de la funcion de produccion; asi
mismo la variaciéon en la productividad marginal de factores es indicativa de las
modificaciones en la asignacion de recursos que deberian adoptar los productores de la
region. Se destaca la importancia que toma en esta situacion la productividad de la
mano de obra.

El segundo de los objetivos pretende analizar el problema de economias de escala. El
supuesto en este caso es que en un area de marcada subdivision parcelaria, este
problema aparece en el estrato de empresas de menor superficie. La gran proporcion de
empresas con rentabilidad negativa asi lo confirma. En las dos situaciones analizadas se
verifica la presencia de retornos crecientes a escala.

El tercer objetivo refiere al andlisis de la eficiencia economica de los sistemas
estudiados y al nivel de asociacion que se manifieste entre escala o tamafio y eficiencia.

Respecto de eficiencia estrictamente fisica no se comprueba en ninguna de las muestras



analizadas, asociacion entre escala y eficiencia. Para el andlisis de eficiencia econémica
se aplico el método de los Cuadrados Minimos Corregidos (COLS) para estimar la
funcién de frontera y medir eficiencia como la distancia entre el valor de la variable de
resultado observada y el de la funcion de frontera (maximo potencial). Tampoco en este
caso se comprueba asociacion entre eficiencia y escala.

a.1.2. "Evaluacion econdmica de la maquinaria agricola en sistemas tamberos en un area
ecologica homogénea del Departamento Las Colonias, Provincia de Santa Fe".

Este trabajo fue conducido dentro del régimen de CIENTIBECA para la iniciacion de
estudiantes en tareas de investigacion. A partir de ciertas evidencias respecto a la alta
incidencia del costo del equipo de maquinarias en los costos totales de la empresa y
puestas de relieve por el trabajo precedente, se analizd la situacion del parque de
maquinarias del area de localizacion del proyecto.

El alto nivel de participacion relativa de los costos de la maquinaria con relacion al
costo total indica que existe un desajuste derivado del sobredimensionamiento de la
maquinaria o de la subdimensién de la empresa segiin como se aprecie. Se pone en
evidencia, para el periodo analizado (1988) la escasa disponibilidad de equipos para
una adecuada preparacion del suelo sin comprometer la estructura del mismo (era muy
baja la presencia de implementos para labranza vertical) y para la precision en la
siembra (la mayoria de las sembradoras son al vuelo). También se evidenciaba un alto
grado de obsolescencia de los equipos, especialmente en los estratos de empresas mas
pequeiias. La disponibilidad de potencia por unidad de superficie era adecuada, pero la
elevada proporcion de tractores obsoletos comprometia la oportunidad de labores.

a.1.3 - "Dimensionamiento 6ptimo de equipos de maquinarias para la Cuenca lechera

Central Santafesina".



Proyecto subsidiado por C.A.L.+D. 91-92 (UNL). Vinculado al anterior, este proyecto
se refiere al planteo y evaluacion de alternativas para la region en virtud del incremento
de la superficie agricola y la necesidad de innovar, por razones técnicas y/o vinculadas a
la conservacion del recurso natural, en la configuracion de los equipos, en el régimen de
prestacion de los servicios y en el régimen de tenencia de factores. Se desarrolldé un
modelo de optimizaciéon que aportd importante informacion a partir de los resultados
hallados y se trabajo en conjunto con docentes de Legislacion y Politica Agraria que
aportaron en los aspectos juridicos y marco legal de las formas asociativas analizadas
desde el punto de vista econdomico.

a.1.4.  “El valor de la tierra agraria en la provincia de Santa Fe: Aspectos
metodoldgicos”.

Programacion C.A.L.+ D. 2000. En el analisis realizado sobre tierras dedicadas a la
produccion lechera el objetivo fue identificar, mediante técnicas econométricas, las
variables endogenas que explican la variabilidad en el valor de la tierra.

Se utilizaron datos de una encuesta a empresas lecheras de las principales provincias
argentinas, seleccionando los casos con tierra propia y arrendada. Se asume que el valor
del arrendamiento de tierras expresa la disposicion a pagar (WTP); y el precio de la
tierra propia informado por los encuestados, es indicativo de la disposicion a aceptar
(WTA). El modelo WTA de mejor ajuste indica que el 50 % de la variabilidad en el
valor de la tierra es explicado por la proporcion de praderas en la superficie ganadera y
la produccion de grasa por unidad de superficie ganadera. Para el modelo WTP las
variables explicativas resultan las mismas, junto a la superficie total arrendada,
indicando que en las parcelas de mayor tamafio el canon por unidad de superficie es

menor.



La mayor implicancia de los resultados es comprobar mediante un simple modelo que
pocas variables endogenas, de uso corriente en la produccion lechera, explican buena
parte de la variabilidad de los valores de oferta y de demanda de la tierra.

a.2. Andlisis de la tecnologia de las actividades y de la integracion de la empresa.
a.2.1 - "Sistemas de paricion en tambo: variables que influyen en su eleccion".

Aqui se intentd establecer la incidencia de ciertas variables sobre la eleccion de
diferentes sistemas de paricion en tambos de la zona. Se ve que la politica de precios
base/excedente induce a los planteos convencionales biestacionales o continuos. La
posibilidad de implementar sistemas de paricion estacionada estaria solo recomendada
si se establece una politica de precios para el largo plazo. La situacion de incertidumbre
obliga al mantenimiento de sistemas de escasa a moderada intensificacion y mas
diversificados. Se desarrollo mediante una beca de CONICET radicada en la catedra.
a.2.2. "Variables que explican la productividad fisica en predios lecheros de la Cuenca
Lechera Santafesina".

El objetivo de este trabajo, concluido en 1988, fue detectar los factores que mas
influyen en la productividad de los tambos de la region. Se destacan la produccion
individual, expresada en litros por vaca, la superficie total del predio y el nivel de
intensificacion y especializacion en la actividad tambera como variables relevantes
sobre la produccion tanto a nivel global (kg GB por afio) como por unidad de superficie
(kg GB por ha). Beca de CONICET radicada en la catedra y realizada sobre la base del
banco de datos conformado en el proyecto subsidiado por CAFPTA.

a.2.3. "Seleccion de sistemas de produccion mixtos en condiciones de riesgo".

Este proyecto se ejecutd en 1988-1989 y fue subsidiado por CONICET. La estructura
parcelaria de la zona originada en el proceso de colonizacion y acentuada con las

subdivisiones producidas en las sucesivas generaciones, sefialaba en las explotaciones



de menor escala cierto nivel de compromiso en la supervivencia y/o crecimiento. Por
otra parte la oferta de tecnologia para la actividad tambera demanda inversiones en
instalaciones y equipos que generan altos costos fijos que solo se diluyen con
volumenes importantes de producto, imposibles de lograr en las empresas con
problemas. Esta situacion llevo a analizar alternativas no tamberas que permitieran
mantener a la familia en el sector rural y buscar un camino de crecimiento. Se
conformaron modelos matematicos de optimizacién que resultaron en propuestas
factibles, con una adecuada diversificacion y con la posibilidad de arrojar un excedente
de mano de obra que le permitiria al pequefio productor, incrementar el ingreso familiar
a través de servicios a terceros y plantear a partir de ello la expansion de la empresa.

El analisis de dominancia estocastica se realizd en la preseleccion de actividades a
incluir en el modelo de programacion lineal utilizado.

a.2.4. "Alternativas productivas no tradicionales para minifundios tamberos de la
Cuenca Central Santafesina".

Financiado por INTA Santa Fe, fue un proyecto conjunto de la Catedra y el INTA-
Agencia de Extension Rural Esperanza surgido como una respuesta a la situacion de
acentuada crisis sectorial en 1992. En el periodo 1993-1995, ante la dificultad de
proveer un ingreso satisfactorio con las actividades tradicionales estudio Ia
diversificacion con actividades que demandaran poca superficie y mucha mano de obra.
Las actividades no tradicionales analizadas se encararon atendiendo algunas
caracteristicas particulares, derivadas de su tratamiento como productos de demanda,
con la consiguiente investigacion del mercado. Una vez definido el / los productos se
selecciono la tecnologia apropiada. Para evitar en lo posible problemas de escala, se
definieron umbrales respecto al volumen del negocio en el ambito de empresa y a nivel

agroindustria.



Participaron docentes de Economia Agraria (a cargo del estudio de mercado) y técnicos
de la AER INTA Esperanza que asistirian a los productores en el cambio. Los
productos estudiados fueron: Carne de Conejo, Porcinos, Miel, Carne de Pavos.
Investigadores del INGAR-CONICET, mediante la firma de un convenio con la UNL,
realizaron el disefio de una planta dimensionada para la produccion del area de
localizacién del proyecto. Se produjo software para el analisis econdmico de las
actividades productivas estudiadas.

a.2.5. "Sistema de administracion rural para computadoras personales".

Este es un proyecto que trata de atender las actividades docentes (trabajos practicos de
Administracion Rural) y las necesidades de profesionales y productores respecto a
modelos de decision. Por la labor de sintesis de actividades que este proyecto implica y
por la retroalimentacion que significa para el grupo de trabajo, a este proyecto se le ha
dado el caracter de permanente para la catedra.

A.2.6. "Ambiente y produccién de leche: Analisis de los factores que afectan la
eficiencia productiva en los sistemas productivos de la cuenca santafesina".

En este proyecto subsidiado por CAFPTA en el periodo 1992 - 1995, el grupo de de
investigacion evalué el impacto economico de alternativas de modificacion del
ambiente que mejoran la performance productiva de rodeos de tambo. Especialmente las
propuestas de los técnicos que desarrollaron las experiencias a campo combinaban el
uso de redes plasticas para el sombreado con la finalidad de disminuir el stress térmico.
También se teste6 el plan alimenticio. Se usaron modelos presupestarios de largo plazo
con inclusion del valor tiempo del dinero.

a.2.7. “Ma.R.I.P.O.S.A. (Manejo, Reorganizacién, Innovacion, Productores y

Operarios, Santa Fe. Argentina)”. Proyecto desarrollado en el marco del Acuerdo de



Cooperacion Cientifica y Tecnologica, Comision Mixta Argentino-Italiana. Ejecutado
en 1995-1997.

Los objetivos propuestos refieren a la introduccion de innovacién de procesos,
productos y de organizacion de empresas agropecuarias del Centro-Norte de Santa Fe, a
la revision de los sistemas de mercadeo de productos, a la configuracion de modelos que
permitan el incremento de la renta neta de los productores. Una segunda etapa con el
desarrollo de modelos mejorados fue el Ma.R.I.P.O.S.A.2, financiado por el Programa
de Cooperacion SECYT-MAE 2000-2001.

a.2.8. G.E.A.S.U.D. (Gestion d’Entreprises Agricoles et Soutenabilité¢ du Development
Rural). Proyecto de la Programacion Alfa de la Unidon Europea, participando tres
universidades europeas y cinco latinoamericanas El objetivo del proyecto fue la
investigacion comun, desde distintas oOpticas, en el campo de la gestion de empresas
agrarias para considerar expresamente los problemas ambientales dentro de la estrategia
del Desarrollo Rural Sostenible.

a.2.9. La contribucion de la Administracion Rural al desarrollo de la Region Central
Santafesina. Subsidiado por la Universidad Nacional del Litoral(CAI+D 94-95).

La caracterizacion de sistemas productivos reales (considerando variables tecnologicas
y estructurales) aporta al conocimiento de la region. El desarrollo de modelos
econdomicos mejorados para los distintos sistemas predominantes permitié evaluar el
impacto de la tecnologia sobre los resultados econdmicos de las empresas en particular,
y de la region en el agregado. Se proveyeron lineamientos generales de reasignacion de
los recursos aplicables a mejorar el desempefio técnico-econdmico, contribuir a la
supervivencia y desarrollo de las empresas, y a elevar el nivel de vida de la familia

rural.



a.2.10. “Tipologia de Empresas Lecheras Pampeanas y Modelos Alternativos Frente al
Nuevo Contexto”.

Ejecutado en el programa C.A.I.+D. 2000. El objetivo de este proyecto fue establecer si
los ajustes que realizan los sistemas lecheros argentinos frente a los cambios de
contexto conducen a sistemas homogéneos o si los mismos dan como resultado sistemas
heterogéneos que permitan establecer dominios de recomendacion, utiles para observar
el proceso de toma de decisiones de la empresa y su estrategia econdmica y productiva.
Los datos son analizados de dos formas estadisticas diferentes, la primera responde al
criterio original para la toma de datos, la descripcion estadistica simple por estrato de
produccion segin el nivel diario de entregas, es decir, la escala. La segunda forma
responde a técnicas de analisis multivariado para la construccion de tipologias que
identifican atributos relevantes en la diferenciacion de las empresas y que ademas
reflejan mejor la complejidad de los sistemas. Estos atributos que condicionan la toma
de decisiones de la empresa dan como resultado las tipologias; de ellas se seleccionan
seis tipos, que permiten aproximar la diversidad de casos existentes en la realidad. Los
atributos mencionados son: 1°) produccion de forrajes, carga y productividad por
hectarea, 2°) resultados econdémicos, 3°) presencia e importancia de la deuda, 4°) valor
de los recursos humanos, 5°) genética y reproduccion, 6°) nutricion y 7°)
diversificacion. Estos atributos permiten una descripcion detallada de cada tipo, de sus
estrategias en materia economica y productiva y la elaboracion de recomendaciones
que se adapten para cada caso.

a.2.11. “La Funcion de Beneficio en Empresas Lecheras: Formas Funcionales y
Aplicaciones”

Esta investigacion, realizada en el marco de la programacion C.A.L.+D. 2000 busca

mejorar la comprension de los sistemas de produccion lecheros argentinos e identificar



comportamientos de los tomadores de decision frente a cambios en el entorno.
Basandose en la teoria de la dualidad se estima un sistema de ecuaciones de demanda de
insumos (arrendamiento de tierras, mano de obra, alimento concentrado y forrajes) y
oferta de producto (leche) a partir de una funcion translogaritmica de beneficio de corto
plazo. Se calculan elasticidades precio directas y cruzadas y de sustitucion tipo Allen y
Morishima. Se comprueba que la oferta de leche depende principalmente de su precio y
en menor medida del precio de sus insumos, lo que sugiere que una mejora del precio
del producto es el principal incentivo para el crecimiento de la produccion. Las
elasticidades propias de precio obtenidas son practicamente unitarias, tanto para la
oferta de leche como para la demanda de mano de obra, arrendamiento de tierra y
concentrados. Las elasticidades cruzadas de precios, son inelésticas y negativas entre los
insumos, indicando una complementariedad entre ellos, cuando las empresas persiguen
objetivos de maximizacion de beneficios. Si se analizan cambios en los precios
relativos, todos los pares de insumos resultan ser sustitutos, observandose el mayor
grado de sustitucion entre el alimento concentrado y forraje. La estructura flexible de las
empresas, dada por la alta elasticidad de sustitucion entre los factores de produccion,
explica en parte la permanencia en el sector de muchas empresas con problemas
financieros a pesar de la seria y persistente crisis de la lecheria Argentina..

a.2.12. “ Respuestas fisiologicas y productivas de vacas Holstein de alta produccion a
la refrigeracion convectiva y la suplementacion en ambientes calidos en condiciones de
pastoreo”.

La participacion en este proyecto, financiado por CONICET, fue dirigida a evaluar en
términos econdmicos y financieros la aplicacion de sistemas de aspersion y ventilacion
como estrategias de disminucion del stress térmico en sistemas de produccion de leche

en la Cuenca Central de Santa Fe.



a.2.13.  “Caracterizacion economica y productiva de los tambos del subtropico
americano (region chaquefia)”

Fue realizado en convenio con la Universidad Nacional de Formosa financiado por
dicha universidad, participando los integrantes del Centro de Control Lechero radicado
en la Facultad de Recursos Naturales. Los objetivos principales del proyecto fueron
caracterizar al sector lechero del area de localizacion del proyecto (region chaqueiia) a
partir del analisis de sistemas productivos seleccionados en sus aspectos tecnoldgicos,
organizacionales y econdmicos, identificar las posibles areas de intervencion dirigidas
a los diferentes tipos de empresas a fin de contribuir al desarrollo a través de su
evolucion productiva y econdmica y analizar las funciones y estructuras del sistema de
comercializacion de leche de produccion local y derivados.

Los resultados obtenidos aportan informacion de utilidad a las distintas instituciones
vinculadas al sector lechero y han contribuido al logro de objetivos académicos de las
Casas de Altos Estudios involucradas.

b. Proyectos en ejecucion

b.1. “Determinacion de los impactos esperados por la implementacion de Buenas
Practicas de Fabricacion (BPF) en tambos de la Cuenca Lechera Central Santafesina”.
Financiado por la programacion C.A.L.+ D. 2005, y atendiendo a las tendencias
actuales de mercado, que exigen productos alimenticios inocuos y genuinos. Diversas
metodologias se han desarrollado para asegurar la calidad de los alimentos (Buenas
Practicas de Fabricacion — BPF-, POES, HACCP, Calidad Total, ISO). En especial, la
cadena lactea exige una estrecha coordinacién de todos los actores involucrados en la
obtencion de productos derivados, comenzando por la obtencion de las materias primas.
La situacion de los tambos de la Cuenca Central Lechera Santafesina, particularmente

analizada en el distrito Esperanza (Depto. Las Colonias-Santa Fe), destaca un buen



grado de tecnificacion pero bajos niveles en las practicas operativas y de sanitizacion
para asegurar la inocuidad del producto elaborado, por lo que es necesario la adopcion
de BPF en el ambito de empresa. La implementacion de BPF depende de los incentivos
derivados de su implementacion, entendidos como la diferencia entre costos e ingresos
adicionales generados por la practica, cuya evaluacion es el objetivo de esta
investigacion. Se calcularan los costos fijos y variables incrementales por la adopcion
de BPF de los tambos del distrito considerado, la disposicion a otorgar incentivos por
las industrias, los umbrales con relacidn a variables criticas. Asimismo se consideraran
las modificaciones requeridas con relacion a las vinculaciones contractuales de las
empresas.

b.2. “Los sistemas ganaderos de las provincias de Santa Fe y Entre Rios: analisis de
cambios estructurales y tecnoldgicos en el periodo intercensal 1988 —2002”.

Proyecto de la programacion C.A.l.+ D. 2005., que trata de identificar los cambios
estructurales y tecnologicos significativos que se dieron en el sector ganadero.
Siguiendo la tendencia nacional, segun datos del CNA 2002, en las provincias de Santa
Fe y Entre Rios hay menor cantidad de empresas pero con mayor tamafio medio y
expansion de la superficie agricola. La disponibilidad de informacién actualizada del
CNA 2002 y su comparacion con el censo anterior (CNA 88) brindan la oportunidad de
investigar, frente al avance de la agricultura, acerca de los principales cambios
producidos en los sistemas ganaderos de ambas provincias. El objetivo de este proyecto
es realizar, para cada una de ellas, el analisis y diagnostico de los sistemas de
produccion de cria, invernada y lecheria bovina en sus formas puras o combinadas, a
nivel global y por departamentos, y contrastar los resultados con estudios similares
realizados con el CNA 88 poniendo en relieve la evolucion del sector. Con este

proyecto se pretende tener una vision actualizada de la ganaderia, contribuir al



conocimiento de la region, identificar y jerarquizar factores limitantes y potencialidades
para su desarrollo que contribuyan en el disefio de politicas sectoriales diferenciadas
y eficientes

b.3. “Programacién matematica y competitividad microeconémica: aplicacion a los
sistemas lecheros de la Cuenca Central Santafesina”.

El comportamiento ciclico de los precios de la leche y la competencia con la agricultura
resumen gran parte de los factores que inducen adaptaciones continuas en los modelos
productivos del tambo Argentino, muchas veces a destiempo y con resultados poco
satisfactorios. La Cuenca Lechera Central Santafesina no escapa a esta realidad, el
avance de la agricultura ha impuesto un nuevo patréon geografico de produccion cuya
evolucion se define en las decisiones de los empresarios y en las politicas sectoriales.
Para entender la relacion entre la produccion agropecuaria y las politicas sectoriales se
requiere analizar las posibilidades de los productores de adaptar sus sistemas de acuerdo
a los cambios de contexto y de sus objetivos. El objetivo general del proyecto es
modelizar con criterios de optimizacion los sistemas del area en estudio para analizar
los impactos de los cambios de contexto, particularmente los cambios tecnologicos e
institucionales, sobre los resultados econdémicos de la empresa y sobre la
competitividad de las actividades que la integran, permitiendo comprender la lecheria
desde un enfoque sistémico y delinear en forma pertinente las decisiones de las
empresas con expresa consideracion de los posibles senderos tecnoldgicos y politicas
sectoriales y regionales. Se validara el modelo para asegurar una buena representacion
de la complejidad de los sistemas reales. El proyecto es financiado por la Universidad
Nacional del Litoral, programacion C.A.L.+ D. 2005.

Las investigaciones han resultado en publicaciones y presentaciones en reuniones

cientificas, actividades de difusion y transferencia..



También se han desarrollado servicios de asistencia técnica y consultorias, algunas de
ellas de internacionales, como la realizada en la Federacion Nacional de Agricultores y
Ganaderos de Honduras (FENAGH) en el marco del FO-AR, Fondo Argentino de
Cooperacion Horizontal. La finalidad fue el desarrollo de software para analisis técnico
economico de fincas lecheras y la capacitacion de técnicos del servicio de extension en
la gestion de dichas fincas.

El grupo de trabajo ha desarrollado numerosas instancias de capacitacion a
profesionales, cursos de postgrado y disertaciones sobre temas vinculados a la economia
de la produccion lechera y factores de competitividad microeconomica.

También se ha trabajado en el desarrollo de software, algunos generados con fines
didacticos, otros mediante convenios, muchos de ellos se han inscripto en la Direccion
Nacional de Derechos de Autor. Los relacionados al sector lechero son:

Cursack A.M., Travadelo M., Castignani M.L., Suero M., Osan O.E., Castignani H.A.
2005. PROYETAM. V.2.0. Modelo de desarrollo para empresas predominantemente
tamberas (Tambo-Invernada-Agricultura). Direcciéon Nacional de Derechos de Autor.
Inscripcion de Obra Inédita-Software CESSI Nro. 05658. Expediente Nro. 405739.
13/06/05. Es de gran utilidad para la formulacion evaluacion de proyectos de cambio
tecnoldgico en empresas lecheras en funcionamiento.

Cursack, A.M., M.I. Castignani, M. Travadelo, O. Osan, M. Suero: 2003. TAMBO
2000. Modelo de analisis técnico-econémico para empresas mixtas predominantemente
lecheras (Tambo — Invernada — Agricultura). Direccion Nacional de Derechos de Autor.
Inscripcion de Obra Inédita-Software. Expediente nro. 270164 (CESSI). 11/08/03,
Analiza o proyecta un ciclo productivo de una empresa predominantemente tambera,
obteniendo las distintas medidas de resultado globales y de actividades, junto a un

completo listado de indicadores de eficiencia.



Osan, O., M. Travadelo, M.I. Castignani, M. Suero, A.M. Cursack; 2003. PREFINAN
TAMBO. Direccion Nacional de Derechos de Autor. Inscripcion de Obra Inédita-
Software. Expediente nro. 270160 (CESSI). 11/08/03. Atiende a la formulacion del
presupuesto financiero y el control presupuestario de empresas lecheras.

Cursack A.M., M. Travadelo, M.I. Castignani, M. Suero, O. Osan; 2001. Maquinarias
2.0. Analisis de la Empresa Maquinaria. Equipo de Labranza y Siembra. Direccién
Nacional de Derechos de Autor. Inscripcion de Obra Inédita-Software. Expediente nro.
166423 (CESSI). 11/08/03. Determina los costos de un equipo de labranza y siembra,
calculando beneficios y el punto de indiferencia.

Cursack de Castignani A.M., Travadelo de Bevilacqua, M., Castignani, M.I., Suero.
M.M., Osan, O.E.; 2001. PROYETAM. Modelo de Desarrollo para empresas
predominantemente Tamberas (Tambo — Invernada — Agricultura). Direccion Nacional
de Derechos de Autor. Inscripcion de Obra Inédita-Software. Expediente nro 112375.
16/02/01

Cursack de Castignani, A.M., Travadelo, M., Giorgis, R.; 1994. MODETAM. Modelo
de Desarrollo de empresas Tamberas. Version 1.0. Por Servicio Educativo a Terceros
(SET) UNL-INTA Centro Regional Santa Fe, para Cambio Rural. Direcciéon Nacional
de Derechos de Autor. Inscripcion de Obra de Software. Expediente nro 376077
(CESSI 1 5311) 12/07/94

Cursack de Castignani, A.M.; 1995. LECHERIA. Modelo de Andlisis Técnico-
Econdémico para Fincas Lecharas Hondurefias. Carga Mensual. Desarrollado para la
Federacion Nacional de Agricultores y Ganaderos de Honduras (FENAGH) en el marco

del FO-AR, Fondo Argentino de Cooperacion Horizontal



Cursack de Castignani, A.M., M. Travadelo, M. Suero, R. Giorgis, O. Osan, M.I.
Castignani; 1996. LECHERIA ANUAL. Modelo econémico para fincas lecheras
hondurefias.
En el afan de atender a la vocacion productiva regional, la produccion lechera ha sido
objeto de concentracion de nuestra labor académica: docencia de grado y de posgrado,
investigacion, difusiony extension.
A lo largo de los afios, el precio y los costos han perdido importancia relativa en el
analisis de competitividad, mientras que la innovacion, la calidad, el posicionamiento de
las marcas y la presentacion del producto, entre otros, han cobrado relevancia.
Ello ha marcado la evolucion en nuestra labor académica mediante el desarrollo gradual
y la definicion de areas prioritarias.
Hemos puesto gran empefio en el incremento de la efectividad social de nuestra labor
mediante la adecuacion curricular generando, en lo que nos compete, un perfil
renovado en los profesionales de la FCA a fin de atender adecuadamente a un sector de
alta complejidad y dinamismo.
En la era y sociedad del conocimiento, la cooperacion concreta entre la educacion, la
investigacion y el sector productivo deben generar una red de relaciones que
complemente la formacion de competencias y capacidades de los distintos actores
comprometidos en la competitividad de la cadena lactea y del territorio.
Existen palabras que tienen el don de ser excepcionalmente precisas, especificas y,
al mismo tiempo, extremadamente genéricas, ilimitadas;
altamente operacionales y medibles,
v, al mismo tiempo, considerablemente abstractas y extensas.
Sin embargo, cualquiera que sea el caso, estas palabras tienen el privilegio
de moldear conductas y perspectivas, y como herramientas de evaluacion, ejercer

influencia en la vida practica.

Una de éstas palabras madgicas es ‘competitividad’
Miiller, 1994



Nada mas ajustado que esa definicion para nuestro grupo de trabajo. En pos de
contribuir a mejorar la competitividad del territorio en el que se inserta y ejerce su
influencia la Universidad Nacional del Litoral, y la Facultad de Ciencias Agrarias en
particular, hemos crecido moldeando conductas y perspectivas y tratando de generar

herramientas que ejercieran influencia practica en la produccion lechera regional.
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